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MO PAU
1.Tinh cip thiét cia dé tai

Mt tran T6 quéc Vi¢t Nam 1a lién minh chinh tri, lién hiép ty nguyén rong
16m cua cac to chire chinh tri, té chire chinh tri - x3 hoi, t6 chirc xa hoi, to chirc x3
héi - nghé nghiép va cc ca nhan tiéu biéu trong cac giai ting x4 hoi, dan toc, ton
gido, nguoi Viét Nam ¢ nude ngoai; 14 co sé chinh tri ctia chinh quyén nhéan dén,
dai dién, bao vé quyén va loi ich hop phap, chinh dang ctia Nhan dan, dong thoi
1a hat nhan trong viéc cung ¢, phat huy sttc manh dai doan két toan dan tdc. Vi
vi tri, vai tro dac biét do, cong tac Mat tran ludén gilt vi tri chién luoc trong su
nghiép cach mang cuia Pang va dan tdc, 1a cau ndi gitta Pang, Nha nudc véi Nhan
dan, gop phan phat huy quyén 1am chu caa Nhan dan, tao ddng thuan xa hoi, cing
¢ khéi dai doan két toan dan toc, xay dung va bao vé To quéc.

Nhan thire rd vai tro ctia Mat tran T quéc Viét Nam, Pang Cong san Viét
Nam ludn x4c dinh ting cudng su lanh dao ddi véi cong tic Mit tran 1a yéu cau
cO y nghia chién lugc. Van kién Pai hoi XIV cua bang tiép tuc nhan manh yéu
cau ddi méi manh mé ndi dung, phuong thirc hoat dong cia Mat tran T quéc
Viét Nam va céc to chirc chinh trj - x3 hoi; phat huy vai tro nong ¢t chinh tri
trong viéc tap hop, van dong Nhan dan, phat huy quyén lam chua cua Nhan dan,
tang cuong dong thuan xa hoi, huy dong moi ngudn luc phuc vu phat trién dat
nudc va bao vé To qubc; dong thoi yéu cau "... Hoan thién déng bd co ché hoat
dong dé Mt tran T quéc va céc to chuc, doan thé dugce tham gia sau rong trong
hoat dong giam sat, phan bi¢n xa hoi, tham gia xay dung Pang, xay dung Nha
nude"[10; tr.197]. Didu d6 dat ra yéu cau tiép tuc nghién ciru, hoan thién ca vé 1y
luan va thue tidn dbi véi su 1anh dao cua cac cap uy dang ddi véi cong tac Mat
tran.

La Thi1 d6 cta ca nude, trung tim chinh tri - hanh chinh qudc gia, dong thoi
la trung tdm 16n vé kinh té, véan hoa, gido duc, khoa hoc - cong nghé¢ va hoi nhap
quéc té, Ha Noi co vi tri dic biét quan trong trong su nghiép xay dung va bao vé

T6 quoc. Va1 quy mo dan so 16n, toc d§ do thi hoa nhanh, co cau xa hoi da dang,
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yéu cau phat trién kinh té tri thtrc, chuyén doi sb, xdy dung d6 thi thong minh va
héi nhap qudc té ngdy cang siu rong, cong tac Mit tran trén dia ban Thu d6 dung
trude nhiéu yéu cau méi, doi hoi phai khong ngimg ddi méi ndi dung, phuong
thirc hoat dong va nang cao chét lugng lanh dao cua Thanh ty Ha Noi.

Dic biét, boi canh méi dang tdc dong manh mé dén cong tac Mat tran va
su 1anh dao cua Thanh try Ha Noi. Viéc trién khai Luat Thu d6, thuc hién mé hinh
chinh quyén dia phuong hai cip, diy manh sip xép, tinh gon t6 chirc bd may cia
hé théng chinh tri, x4y dung chinh quyén sd, phat trién kinh té s6, x4 hoi s6, nang
cao chat lugng quan tri do thi, cing yéu cau xdy dung Thu d6 "Vin hién - Vin
minh - Hién dai" d3t ra nhiéu vin dé méi dbi véi viéc phat huy strc manh dai doan
két toan dén toc, tadng cuong déng thuan xa hoi, bao dam quyén lam chu cua Nhan
dan va nang cao hiéu qua phdi hop giita cap Uy, chinh quyén véi Mt tran T qudc
Viét Nam. Trong diéu kién d6, phuong thic 1anh dao ciia Thanh uy Ha Noi dbi
v6i cong tac Mit tran can tiép tuc duoc doi méi phu hop véi yéu cau phat trién
cua Thu d6 va dat nude.

Nhitng nam qua, Thanh uy Ha N§i ludn quan tdm lanh dao cong tdc Mat
tran va dat duoc nhiéu két qua quan trong. Cong tac quan triét, trién khai cac chu
truong, nghi quyét cua Dang vé cong tdc Mat tran dugc chu trong; hoat dong cua
Mt tran TH quéc cac cép tirng budc ddi méi; khoi dai doan két toan dan tdc tiép
tuc duoc cing cd; vai trd ciia Mit tran trong tuyén truyén, van dong Nhan dan,
tham gia xay dung Pang, xay dung chinh quyén, giam sat, phan bién xa hoi, thuc
hién cac phong trao thi dua yéu nudc va cac cudc van dong ngay cang dugc phat
huy, gop phan quan trong vao phat trién kinh té - xa hi, giit viing qudc phong, an
ninh va 6n dinh chinh trj ctia Thu do.

Tuy nhién, trudc yéu cdu mdi cta sy nghiép xdy dung va phat trién Thu do,
cong tac 1anh dao cua Thanh uy Ha Noi dbi véi cong tdc Mit tran van con boc 10
nhirng han ché, bt cap. Viéc cu thé hoa mét sb chu truong cua Trung wong vé
cong tac Mat tran c6 ndi dung con cham; ddi méi phuong thure lanh dao & mot s6

cap chua theo kip yéu cau thyc tién; chat luong phdi hop gitta cip uy, chinh quyén



voi Mit tran & mot sd noi chua that su déng bd; hi€u qua nam bit, phan anh va
giai quyét kip thot tam tu, nguyén vong ctia Nhan dan con c6 mat han ché; hoat
dong giam sat, phan bién xa hoi chua doéng déu; viéc img dung chuyén dbi sd
trong cong tac Mit trin va cong tac 1anh dao ctia cdp uy con chua dap Gng yéu
cAu; nang luc cua mot bd phan can bo Mat tran chua theo kip nhiing doi héi cua
bbi canh moi. Nhitng han ché d6 anh huong truc tiép dén chat lwong phat huy st
manh khdi dai doan két toan dan toc va hiéu qua thuc hi¢n cadc nhi€ém vu chinh tri
cua Thu do.

Trong khi d6, yéu cau thuc hién thing loi Nghi quyét Pai hoi XIV cua
Pang, Nghi quyét Pai hoi XVIII Pang b thanh phé Ha Noi va cac chu truong
16n vé xay dung, phat trién Thu do trong giai doan moi dang dit ra nhitng yéu cau
ngay cang cao doi voi cong tac Mit tran va su lanh dao ctia Thanh uy Ha Noi.
Viéc tiép tuc nghién ctru mot cach hé théng, toan dién ca vé 1y luan va thuc tién
d6i voi su 1anh dao cua Thanh ay Ha Noi ddi v6i cong tac Mit tran khong chi gop
phan lam rd nhitng van dé 1y luan vé lanh dao cong tac Mat tran trong diéu kién
moi, ma con dé xuat cac giai phap kha thi nham nang cao niang lyc 1anh dao, stc
chién ddu caa Thanh ty Ha Noi, phat huy hiéu qua hoat dong cua Mit tran T
quéc Viét Nam cac cap, dap ung yéu cau xay duyng Thil d6 phat trién nhanh, bén
viing, van hién, van minh, hién dai.

Xuat phét tir nhitng co sé 1y luan va thuc tién néu trén, nghién ctu dé
tai "Thanh ity Ha Néi lanh dgo céng tic Mat trgn cung cdp giai doan hién
nay" c6 y nghia cip thiét ca vé 1y luan va thuc tién, gop phan bd sung co so khoa
hoc cho viéc d6i mai phuong thire 1anh dao cua Pang d6i v6i cong tac Mit tran
trong diéu kién moi, dong thoi dép tmg yéu cau xay dung va phat trién Thu d6 Ha
Noi trong giai doan hién nay.

2.Muc dich va nhiém vu nghién ctru ciia ludn an

2.1. Muc dich nghién ciru
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Nghién ctru, 1am rd nhirng van dé Iy luan, thuc tién; danh gia thyuc trang va
dé xuat phuong hudng va giai phap ting cudng su lanh dao caa Thanh uy Ha Noi
d6i voi cong tac Mit tran cung cap trong thoi gian t6i

2.2. Nhiém vu nghién cvuu

Thuc hién muc dich nghién ctru, luan an tap trung giai quyét cac nhiém vu
chu yéu sau:

(1) Toéng quan, phén tich cac cong trinh nghién ctru lién quan dén sy lanh
dao cua Pang ddi véi cong tac Mat tran; trén co s d6 xac dinh nhiing két qua
nghién ctru da dat duoc, nhitng ndi dung con chua dugc lam rd va nhitng van dé
luan 4n can tiép tuc nghién ciru ca vé 1y luan va thyc tién.

(2) Nghién ctru, 1am rd nhitng van dé 1y ludn va thuc tién vé Thanh uy Ha
Noi lanh dao cong tac Mit tran cing cap; xay dung va xac dinh cac khai niém
cong cu, dong thoi 1am rd nodi dung va phuong thirc 1anh dao ctua Thanh uy Ha
Noi dbi voi cong tac Mit tran cing cap.

(3) Khao sat, phan tich va danh gia thuc trang Thanh iy Ha Noi lanh dao
cong tac Mt tran cing cap tir nam 2015 dén nay; 1am rd nhimg két qua dat dugc,
nhimg han ché va nguyén nhan, trén co sé do6 rit ra nhitng kinh nghiém tir thyc
tién 1anh dao cong tac Mit tran ctia Thanh ty Ha Noi.

(4) Trén co sé nhitng van dé 1y luan va thuc tién di duoc nghién ctru, xac
dinh phuwong hudng va dé xuét hé théng giai phap nham ting cudong su lanh dao
ctia Thanh ty Ha Noi d6i véi cong tac Mt tran cing cAp dén nim 2035.

3. P6i twong va pham vi nghién ciru ciia ludn an

3.1. Péi twong nghién ciru

Thanh uy Ha Noi lanh dao cong tac Mat tran cung cép.

3.2. Pham vi nghién cvuu

- Pham vi khéng gian: Luan an khao sat, nghién ctru ¢ thanh phd Ha Noi.

- Pham vi thoi gian:



+ Thuc trang Thanh uy Ha No6i 1anh dao cong tdc mat trdn trong giai doan
tir 2015-2025 tuong tmg vo1 nhiém ky Pai hg1 XVII, Bai hd1 XVIII cua Bang bo
thanh phé Ha Noi.

+ Phuong hudng, cac gidi phap tang cuong su lanh dao ctia Thanh uy Ha
Noi dbi véi cong tac Mit trin cung cap co gia tri dén nim 2035.

4. Co s6 1y luan va phuwong phap nghién ciru ctia ludn an

4.1. Co so ly lugn

Luan an duogc thuc hién trén co s& 1y luan cua chu nghia Mac - Lénin, tu
tudng HO Chi Minh vé béang Cong séan, vai tro 1anh dao ctia Bang, Nha nudc, Mat
tran TO quéc Viét Nam va khoi dai doan két toan dan toc; céac quan diém, chu
treong, duong 16i cua Pang Cong san Viét Nam, chinh sach, phap lut cua Nha
nudc vé cong tic Mat tran, xay dung Pang va sy 1anh dao ctia Pang ddi véi Mt
tran T6 quéc Viét Nam; déng thoi ké thira co chon loc nhirng thanh tyu nghién
ctru ctia khoa hoc Chinh trj, khoa hoc Xay dung Pang va Chinh quyén nha nuéc
cung cac cong trinh nghién ctru ¢ lién quan dén dé tai.

Luan an cling dugc thyc hién trén co s& phuong phap luan cia chu nghia
duy vat bi¢n chirng va chu nghia duy vat lich str ctia chu nghia Mac - Lénin; quan
triét quan diém lich st - cu thé, quan diém toan dién, quan diém hé thong, quan
diém phat trién va quan diém thyc tién trong nghién ctru sy 1anh dao ctia Thanh
uy Ha Noi ddi voi cong tac Mat tran.

4.2. Phwong phap nghién cuu

Luan an dugc thuc hién trén co s¢ phuong phap luan ctua chi nghia duy vat
bién chig va chu nghia duy vt lich sir cia chu nghia Mac - Lénin. Trén co s&
do, luan an van dung cac phuong phéap nghién ctru chuyén nganh Xay dung Pang
va cac phuong phap lién nganh nhu: phén tich hé théng chinh tri, phan tich cau
truc - chuc nang, lich str, 16gic, phan tich - téng hop, théng ké, so sanh, téng két
thue tién va du bao. Viée lwa chon va sir dung cac phuong phap dugc gin véi ting

nhiém vy, nguon tu li¢u va ndi dung nghién ctru cuy theé.
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Thir nhat, phuong phap phan tich hé thong chinh tri va phan tich ciu tric -
chte ning dugce sir dung chii yéu & Chuong 2 va Chuong 3 dé xem xét su lanh
dao cua Thanh ty Ha Noi ddi v6i cong tac Mit trdn clng cdp trong moi quan hé
voi cic chi thé cua hé théng chinh tri, nhét 13 chinh quyén, Mt tran T quéc va
cac to chirc thanh vién; déng tho1 phan tich vi tri, chirc nang, nhiém vy, mbi quan
hé gitra cac chi thé trong cong tac Mit tran. Ngudn tu liéu chu yéu 1a cac van kién
cua bang, van ban phap luat cia Nha nudc, van ban cia Thanh iy va cac co quan
trong hé théng chinh tri Thanh phd. Két qua nghién ctru gop phan xéac dinh co s
Iy luan, ndi dung va phuong thic lanh dao ctia Thanh uy Ha Noi dbi voi cong tac
Mit tran cing cap va lam co so phan tich thyc trang.

Thir hai, phuong phap lich sir, 16gic, phan tich - tong hop duoc sir dung
xuyén suét luan an. Phuong phap lich sir va 16gic dugc van dung dé nghién ciru
qua trinh lanh dao cong tac Mt tran cing cp ctia Thanh ty Ha Noi tir nam 2015
dén nay, nhan dién su ké thira, van dong va phat trién vé noi dung, phuong thirc
lanh dao. Phuong phap phan tich - tong hop duoc st dung dé xir 1y cac van kién,
nghi quyét, bao cdo, cong trinh nghién ctru va tu liéu thyc tién, tir 46 khai quat co
s¢ ly luan ¢ Chuong 2, danh gia thyc trang, nguyén nhan va kinh nghiém &
Chuong 3, lam can cur xay dung phuong huong, giai phap & Chuong 4.

Thir ba, phuong phép thong ké va so sanh duoc st dung chii yéu & Chuong
3. Phuong phap thong ké nham thu thap, hé théng hoa va xir 1y céc so liéu vé cong
tac Mdt tran tu cac bao cao cua Thanh uy, Uy ban Mt tran T quéc Viét Nam
thanh phé Ha Noi va cac co quan c6 lién quan, qua d6 phan anh két qua va xu
huéng thuc hién cong tac Mt tran. Phuong phéap so sanh duoc sir dung dé dbi
chiéu su thay ddi giira cac thoi diém, giai doan va giita chu truong voi két qua to
chure thuc hién, qua d6 1am 13 nhing két qua, han ché va nhiing van dé dit ra trong
su lanh dao cia Thanh ty Ha Noi.

Thr tu, phwong phap tong két thuc tién duoc st dung chu yéu & Chuong 3
dé khai quat tr thuc tién 1anh dao va t6 chuc thuc hién cong tac Mat tran cua

Thanh uy Ha Noi nhitng kinh nghiém c6 gia tri. Ngudn dit liéu chi yéu gém céc
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bao cao so két, tong két, van ban chi dao ciia Thanh 1y, Ban Thudng vu Thanh
uy, Uy ban Mit tran T quéc Viét Nam thanh phé Ha Ndi va cac co quan, td churc
c6 lién quan. Két qua tong két thuc tién 1a co s dé luan an rat ra 05 kinh nghiém.

Thr nam, k¥ thuat phan tich SWOT va phuong phap du bao dugc st dung
hd tro cho nghién ciru & Chuong 4. SWOT duoc van dung dé hé thdng hoa nhiing
diém manh, diém han ché, thoi co va thach thic trén co sé két qua phan tich thuc
trang, qua d6 nhan di¢n cac yéu td tac dong dén su 1anh dao ctia Thanh uy Ha Noi1
d6i v4i cong tac Mit tran cung cip. Phuong phap du bao dugc sir dung dé nhan
dién xu huéng van dong va nhiig yéu cau moi ddi voi cong tac Mit tran dén nam
2035, can cu vao chu truong cua Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nudce, dinh
huéng phat trién Tha do va két qua nghién ciru thyc tién. Két qua 13 co sé xéac
dinh phuong hudng va dé xuat cac giai phap tang cuong sy lanh dao ctua Thanh
iy Ha Noi doi véi cong tac Mat tran clng cap.

Phuong phap khao sat xi hoi hoc dugce str dung chi yéu & Chwong 3 nham
thu thap, xir 1y va phan tich thong tin thyc tién vé cong tac 1anh dao ctia Thanh ty
Ha Noi ddi voi cong tac Mat tran cing cip. Luan an da phat ra 250 phiéu khao
sat, thu vé 236 phiéu hop 1€, duoc stir dung 1am co s¢ dit ligu dé téng hop, phan
tich va danh gia thyc trang. NG1 dung khao sat tap trung vao nhan thirc, danh gia
ctia cac chu thé o lién quan d6i véi sy 1anh dao cia cip uy, ndi dung va phuong
thtre 1anh dao, két qua thuc hién cong tac Mat tran, nhirng han ché, nguyén nhan
va céc van dé dat ra.

S6 liéu thu duoc tir khao sat, diéu tra xa hoi hoc duoc xir 1y, phéan loai va
phan tich két hop véi cac bao cdo, sb lidu thong ké va két qua nghién ctu thuc
tién, qua d6 gop phan danh gia khach quan, toan dién thyc trang Thanh ty Ha Noi
linh dao cong tic Mt tran cung cap trong giai doan nghién ctru. Két qua khao sat
dong thoi 14 co sé thyc tién dé nhan dién nhiing van dé can giai quyét va dé xuat
phuong hudng, giai phap & Chuong 4.

Ngoai ra, luan an ké thtra ¢6 chon loc két qua cua cac cong trinh khoa hoc

da cong bo co lién quan dén dé tai; khai thac cac van kién ciia Pang, van ban phap



luat, bao cao ctia Thanh uy, Uy ban Mit tran T6 qudc Viét Nam thanh phé Ha Noi
va cac ngudn s6 liéu thong ké chinh thirc phu hop véi timg ndi dung nghién ctru.

5. Péng gép mai vé khoa hoc ciia luin an

Thi nhat, luan 4n gdp phan bd sung va lam 16 nhitng van dé 1y luan vé sy
lanh dao ctia Thanh uy Ha N1 ddi véi cong tac Mat tran, tap trung vao viéc xac
dinh khung 1y thuyét, ndi dung va phuwong thic 1anh dao ctia Thanh ay Ha Noi ddi
vO1 cong tac Mat tran.

Thtr hai, tir nghién ctru thuc tién Thanh uy Ha Noi lanh dao cong tac Mat
tran, luan an khai quat va rat ra 05 kinh nghiém cha yéu: Mot 13, gan cong tac
lanh dao Mat tran vdi nhiém vu chinh tri trong tdm cua Thanh phé; Hai 13, d6i
m&i ndi dung, phuong thirc 1anh dao pht hop véi dac thu Thi do va yéu cau thuc
tién; Ba 14, phat huy vai tro ctia can bo chu chdt va doi ngii lam cong tac Mat tran;
Bon 13, ting cudng phdi hop gitta Mt tran va céc to chirc trong hé théng chinh
tri; Nam 1la, cha trong cong tac kiém tra, so két, téng két dé kip thot rat kinh
nghiém.

Thir ba, trén co s& phuong hudng xac dinh, luan an dé xuat 06 giai phap
nhim ting cuong su lanh dao cta Thanh uy Ha No6i ddi v6i cong tac Mit tran
trong thoi gian tdi: Mot 13, nang cao nhan thirc va trach nhiém cua Thanh uy, cap
uy cac cap ddi v6i 1anh dao cong tac Mit tran cung cap; Hai 13, d6i méi viée ban
hanh va t6 chirc thuc hién nghi quyét ciia Thanh iy, Ban Thuong vu Thanh uy vé
cong tac Mat tran; Ba 13, kién toan td chire bo may va doi ngli can bg chuyén trach
cong tac Mdt tran dap Umg yéu cAu m&i; Bén 13, xay dung, kién toan td chirc bd
may, di ngii can bd; Nam 13, xdy dung va thuc hién tot quy ché phdi hop gitta
cac co quan, to chuc trong hé théng chinh tri vé& cong tic Mat tran; Sau 13, ting
cuong kiém tra, giam sat, huéng dan ciia cap trén gan véi so két, tong két sy lanh
dao ctia cip uy ddi véi cong tac Mat tran cliing cap.

6. Y nghia 1y luin va thyc tién cia luin an

Két qua nghién ctru ctia luan an gop phan bo sung, phat trién va hoan thién

co sO ly luan vé su lanh dao cua Pang, cua cap uy dia phuong doi véi cong tac
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Mat tran; 1am ro khai niém, ndi dung, phuong thurc 1anh dao ctia Thanh uy ddi véi
cong tac Mt tran trong bdi canh méi. Pong thoi, ludn an gop phan b sung luin
ctr khoa hoc phuc vu nghién ctru, giang day va phat trién 1y luan vé cong tac Mat
tran, vé xay dung Dang va su lanh dao cua Pang ddi v6i Mt tran T quéc Viét
Nam.

Két qua nghién ctru cua luan an cung cép co s& khoa hoc va thuc tién cho
viéc hoach dinh chu truong, xay dung va td chirc thuc hién cac giai phap nham
tang cudng sy lanh dao ctia Thanh ty Ha No6i ddi v6i cong tac Mt tran trong giai
doan hién nay. Nhimg két qua nghién ctru cua luin 4n c6 thé duoc str dung 1am
tai liéu tham khao trong nghién ctru khoa hoc, tong két thuc tién, giang day tai cac
hoc vién, truong chinh tri, co s¢ dao tao va nghién cilru; déng thoi 1a tai li€u tham
khao hiru ich dbi vai cac cap 1y, to chirc dang, co quan tham muu va Mat tran To
quéc Viét Nam cac cép trong qua trinh Ianh dao, chi dao va t6 chuc thuc hién
cong tac Mat tran, dac biét ddi véi cac dia phuong co diéu kién tuong déng voil
Tha d6 Ha Noi.

7. Két cau cia luin 4n

Ngoai phﬁn mé dau, két luan, cac cong trinh khoa hoc da cong bd, danh

muc tai liéu tham khao, phu luc, luan an gém 4 chuong, 9 tiét.
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Chuong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU
LIEN QUAN PEN PE TAI LUAN AN
1.1. NHUNG CONG TRINH NGHIEN CUU O NGOAI NUOC
1.1.1. Cac cong trinh nghién ctru vé Miit trian T4 qudc va cac to chirc
twong dong va cong tac Mit trin
Céc nghién ctru & nudc ngoai vé Mit tran va cac t6 chirc trong dong chi yéu
tap trung vao ba huéng: vi tri, chtrc nang cua cac thiét ché tham gia chinh tri; kha
nang tap hop, diéu phéi cac nhom xa hoi trong hé théng chinh tri; va sy thich tng
clia cong tac Mat tran trude nhitng bién d6i ciia mdi truong chinh tri - xa hoi. Doi
v6i luan an, nhom nghién ctru ndy c6 gia tri chil yéu ¢ phuong dién cung cap cach
tiép can so sanh va mot sb ludn ct vé t6 chirc, co ché tham gia, tap hop xa hdi;
viéc van dung can dat trong su khac biét vé thé ché, muc tiéu chinh trj va diéu

kién lich st cua tung qudc gia.

O hudng nghién ctru vé thiét ché tham van va tham gia chinh tri, Thomas
Heberer (2013), “Reflections on the Role of the Chinese People’s Political
Consultative Conference (CPPCC) in Political Consultation” (tam dich: Suy
ngam vé vai tro ctia Hoi nghi Hi€p thuong Chinh tri Nhan dan Trung Qubc
(CPPCC) trong tham vén chinh tri) [48], phan tich vai trd ctia Chinh Hiép Nhan
dan Trung Qudc (CPPCC) trong tham vén chinh tri, phan 4nh quan diém xa hoi
va gop y chinh sach trong khudn kho sy 1anh dao cua Pang Cong san Trung Qudc.
Nghién ctru cho thiy CPPCC vira tao kénh tham gia ctia cac ting 16p xa hoi, vira
dugc st dung dé nam bat phan ung xa hoi va cang c¢d su 6n dinh chinh tri. Két
qua ndy goi mé cho luan an cach xem xét chtrc ning tham vén, tap hop va phan
anh y kién x4 hoi cua cac td chirc Mt tran, déng tho1 cho théy can phan biét rd

co ché tham van véi quyén quyét dinh chinh tri.

Thomas Jandl (2013), “Vietnam’s Fatherland Front and its Role in

Governance” (tam dich: Mat tran T6 qudc cua Vi¢t Nam va vai trd cua nd trong
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quan tri dang trén Tap chi Khoa hoc Chinh tri Chau A) /49/, nghién ciru truc tiép
Mt tran T6 quéc Viét Nam tir géc nhin quéc té, tap trung vao vi tri, chirc nang
va phuong thirc tham gia ctia Mt tran trong quén tri, trong d6 c6 bau ctr, gidm sat
va phan bién xa hoi. Cong trinh dong thoi chi ra nhitng van dé trong viéc thuc
hién chirc nang cua Mat tran & mot ) cép, nhat 1a yéu cau lam cho giam sat, phan
bién trd nén thuc chat hon. Py 13 tai liéu ¢ gia tri tham khao truc tiép d6i véi
luan an ¢ phuong dién nhan di¢n vi tri ctia Mat tran trong quan tri va nhiing van

dé dat ra ddi v6i viéc phat huy tinh chi dong ctia Mat tran.

Nhoém céng trinh ctia Bilal Tung vé Vatan Cephesi tai Kocaeli (2015), Bursa
(2016) va Sakarya (2017) [4], [5], [6] tiép can m6t md hinh Mit tran trong lich sir
chinh tri Tho Nhi Ky cudi nhitng nam 1950, tap trung vao qua trinh hinh thanh,
tuyén truyén, thu hut luc lugng va tac dong cia Mt tran ddi véi quan hé giita cac
luc lugng chinh tri & dia phuong. Cac nghién ctru cho thay to chirc Mat tran c6
thé tré thanh phuong thuc tap hop luc luong chinh tri - xa hoi, song déng thoit ¢o
thé 1am gia ting phan cyuc va xung dot trong nhimg diéu kién nhat dinh. Gia tri
tham khao ctia nhdm cong trinh ndy chu yéu nam & goc do so sanh vé co ché tap
hop luc luong va tac dong cua phuong thic to chire Mit tran trong nhiing bdi

canh chinh tri khac nhau.

Céc nghién ctru vé Mit tran Thong nhét & Trung Qudc tap trung nhiéu hon
vao kha nang thich Gmg ctia cong tac Mat tran vé1 nhitng nhém xa hoi va khong
gian hoat dong ma&i1. Bruce Dickson (2016), “The Persistence of the United Front
in China’s Politics” (tam dich: Su bén bi cua Mit tran Théng nhét trong chinh
truong Trung Quéc) [8], khéng dinh cong tac Mat tran Théng nhét van gitr vi tri
trong doi sdng chinh tri Trung Qudc dwong dai, vdi CPPCC 1a mot thiét ché quan
trong trong viéc két ndi, dinh huéng va tich hop cac nhom xa hdi. James Leibold
(2018), “The Specter of Insecurity: The CCP’s United Front Work and Co-
optation of Ethnic Elites” (tam dich: Bong ma cua su bat an: Cong tac Mat tran

thong nhat ciia Bang Cong san Trung Qudc va viéc 161 kéo gidi tinh hoa sac tdc
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vao chinh truong) /21], di sau vao cong tdc Mat tran trong linh vuc dan toc, lam
13 co ché tic dong thong qua doi ngii tinh hoa dan tdc va mang ludi trung gian xa
héi. Hai cong trinh cung cap goi mé vé phuong thire tiép can cac nhom xa hoi dic
thu, song ciing cho thdy mé hinh Trung Qudc gan chat véi dic diém thé ché cua

nudc nay.

Nikolay Atanasov (2019), “The Fatherland Front and the Economic
Development of the Diocese of Stara Zagora, 1944 - 1956 (tam dich: “MTTQ va
su phat trién kinh té cuia Gido phan Stara Zagora, 1944 - 1956”) [33], nghién ctru
tac dong ctia Mt tran T6 qubc Bulgaria d6i v6i doi song kinh té - ton gido cua
Gi4o phan Stara Zagora, qua d6 phan anh quan hé giira to chirc Mt tran véi cac
thiét ché xa hoi trong bdi canh chuyén doi thé ché. Cong trinh co gia tri tham khao
¢ phuong dién nhan di€n su tuong tac gitta Mat tran, cac nhom xa hoi va nhirng

linh vuc do1 song cu thé, nhung muc do lién quan truc ti€p dén luan an khong cao.

Nhém nghién ctru vé Hong Kong ctia SCF Hung va JHC Loo SSH Lo (2019)
“China's New United Front Work in Hong Kong: Penetrative Politics and Its
Implications” (tam dich: “Céng tac Mit tran thong nhit méi cua Trung Qudc tai
Hong Kong: Chinh tri tham nhap va nhitng hé qua ctia n6”) [39] va Edmund W,
Cheng (2020) (tam dich: Cong tac Mit tran Théng nhat va Co ché Phan dong &
Hong Kong") [14] tap trung vao sy bién doi cta cong tac Mit tran Thong nhat,
mang ludi t6 chirc xa hoi va co ché huy dong céac tac nhan phi nha nudc. Céc
nghién cuu nhan manh sy mo rong pham vi hoat dong ctua United Front tir cac
kénh chinh tri truyén théng sang nhiéu linh vyc xa hoi, dong thoi phén tich nhiing
hé qua dbi véi quan hé gitra chinh quyén va céc lyc lugng xa hai. Péi vé6i luan an,
nhom cong trinh ndy chu yéu goi md vé kha niang thich tmg vé phuong thirc to
chuc, mang ludi lién két va cach thuc tac dong dén cac nhom xa hoi; khong dat

lam co s¢ tryc ti€p cho viéc danh giad mo6 hinh Mét tran & Viét Nam.

United Front Work Department of CPC (2021), “The United Front Work in
the New Era” (tam dich: Cong tic Mit tran Thong nhat trong Ky nguyén Moi)
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[51], 1a tai liéu 1y ludn - thyc tién cua Trung Qudc, hé théng hoa vai trd cla
CPPCC, phuong thuc tap hop va dinh hudng cac nhom xa hoi, trong d6 nhén
manh cac phuong thic “két giao, tranh thu, doan két” ddi vai nhitng lyc lugng xa
hoi then chét. Tai liéu gitp nhan dién sy phat trién cla cong tac Mat tran trong
diéu kién méi va cung cAp mot ngudn tham khao phuc vu nghién ctru so sanh. Tuy
nhién, nhitng luan giai trong tai liéu phan anh tryc tiép quan diém cua chu thé
chinh tri Trung Quéc, vi vay khi tham khao can dat trong bdi canh thé ché va muc

ti€u chinh tri cia mo6 hinh nay.

Céc nghién ctru gan day tiép tuc mo rong pham vi United Front sang cong
dong nguoi Hoa & nude ngoai, khong gian mang va hoat dong vin héa. Martin
Purbrick (2023) "United Front Work and Beyond: How the Chinese Communist
Party Penetrates the United States and Western Societies" (tam dich: Cong tac
Mit tran Thong nhat va hon thé nita: Cach thirc Pang Cong san Trung Qudc tham
nhap vao Hoa Ky va céac xa hdi phuong Tay) [29] nghién ctiu cong tdc Mat tran
Théng nhat va hoat dong ciia Pang Cong san Trung Qudc tai Hoa Ky va cac x4
hoi phuong Tay; C. Alden K. Chan (2023) "The diaspora: China's united front
work and the hyperlink networks of diasporic Chinese websites in cyberspace”
(tam dich: Cong dong ngudi Hoa hai ngoai: Cong tac Mat tran thong nhét cua
Trung Qudc va mang ludi lién két cac trang web ctia ngudi Hoa hai ngoai trén
khong gian mang) [24] phan tich mang ludi cac trang web ctia cong dong nguoi
Hoa hai ngoai va cach thirc két ndi, truyén tai thong diép trén khong gian mang.
Nhitng cong trinh nay cho thiy cong tac tap hop, van dong va dinh hudéng xa hoi
c6 xu huéng mé rong sang khong gian sé va mang ludi xuyén qudc gia. Gia tri
tham khao d6i véi luan an chu yéu nam & viéc nhan dién nhirng bién ddi cua moi
truong va phuong thirc tip hop xa hoi trong diéu kién truyén thong so.

Alex Gordon (2024), “On the United Front” (tam dich: Trén Mat tran théng
nhét) [1], tiép can van dé tr sy bién ddi cua cu tric kinh té - chinh tri toan cau

va yéu cau xay dung lién minh xa hoi rong 16n trong boi canh maéi. Xiaohan Zhang
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(2024) "Research on the Collaborative Education Strategy of the ‘Four Histories’
Education and Cultural United Front Work” (tam dich: Nghién ctru vé Chién lugc
Gido duc Hop tac ctia Mt tran Théng nhét Gi4o duc va Vin hoéa “Bdn Lich sir” )
[56] nghién ctru viéc két hop gido duc “Bén Lich str” v6i cong tac Mit tran Thong
nhét van héa, nhdn manh vai trd cua gido duc chinh tr1 - tu twéng va hoat dong
van hoa trong tap hop luc luong. Britta McEwen (2025), “Paper Party:
Propaganda Files from the Austrian Fatherland Front” (tam dich: Pang Giay: Ho
so tuyén truyén tir Mit trin T6 qudc Ao) [7], nghién ctru Phong Tuyén truyén ctia
Mit tran T qudc Ao trong bdi canh lich str cu thé, qua d6 cho thay vai tro cia
tuyén truyén va to chirc chinh tri trong huy dong xa hoi. Cac cong trinh nay bo
sung goc nhin vé lién minh x3 hoi, gido duc - vin hoa, tuyén truyén va thich tng

phuong thirc hoat dong; gia tri truc tiép ddi v4i luan an & mirc tham khao so sanh.

Nhin tong thé, nghién ciru nudc ngoai cho thiy Mit tran va cac t6 chirc tuong
dong thuong dugce xem xét trong mdi quan hé véi hé théng chinh tri, qua trinh tap
hop va diéu phdi luc lugng xa hoi, tham van chinh tri va thich tmg v&i nhiing bién
d6i ctia méi truong xa hoi. Tuy nhién, phan 16n cong trinh tap trung vao nhimg
md hinh thé ché khac Viét Nam hodc vao cac van dé chuyén biét nhu dan tdc, ton
gio, kiéu bao, khong gian mang va tuyén truyén. Vi vdy, nhiing két qua nay chu
yéu cung cip khung so sanh va goi md phuong thtee tiép can, chua giai quyét truc

tiép van dé Thanh uy Ha Néi 1anh dao cong tac Mat tran trong diéu kién hién nay.

1.1.2. Cac cong trinh nghién ctru vé sy linh dao cia cap ay doi véi Mit

tran T6 qudc, ddi v6i cong tac Mt tran
Nhom cong trinh nudc ngoai vé 1anh dao va phwong thirc 1inh dao néi chung
khong truc tiép nghién ctru sy 1anh dao ctua cép uy ddi voi Mt tran T6 quéc Viét
Nam, nhung cung cip mot s6 luan ctr nén tang lién quan dén tinh chinh dang,
trach nhiém cua chu thé 1anh dao, to chirc dang, nang luc 1anh dao va yéu cau
thich ung v61 méi truong mdéi. Jean-Marc Coicaud (2002), “Legitimacy and

Politics - A Contribution to the Study of Political Right and Responsibility” (Tam
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dich: Tinh chinh dang chinh tri - Pong gbp cho su nghién ciru vé tinh dung dan
chinh tri va trach nhiém chinh tr1) [23], tap trung vao tinh chinh dang chinh tri va
trach nhiém cta chu thé 1anh dao. Gia tri tham khéo cua cong trinh ddi vé6i luan
an 1a & cach tiép can mbi quan hé giita quyén lyc, trach nhiém va su chdp nhan x4

héi d6i voi hoat dong lanh dao.

Luu Tén Hong (2004), “Nghién ctru quy luat cdm quyén ctua Pang Cong san
Trung Quédc” [26], hé thdng hoa mot s6 quy luat lién quan dén méi trudng chinh
tri, co s& xa hoi, tinh chinh dang, nang luc cdm quyén, quan hé Pang - quan chiing
va yéu cau d6i méi phuong thirc cAm quyén. Bary Z. Posner va James M. Kouzes
(2005), “The Leadership Challenge” (tam dich: Thu thach cua lanh dao) [22],
nhan manh vai tro cta lanh dao trong tao dong luc, ddi méi va huy dong thanh
vién to churc; Pippa Norris (2005), “Building Political Parties: Reforming Legal
Regulations and Internal Rules” (tam dich: Xay dung c4ac dang phai chinh tri: Cai
cach quy dinh phap luat va diéu 18 noi bo) [36], dé cap vai tro ctiia khudn khd phap
Iy va quy tac nodi bd d6i véi to chire chinh tri. Richard L. Hughes va Gina Hernez-
Broome (2013), “Leadership Development: Past, Present, and Future” (Sy phat
trién cta lanh dao: qua khtr, hién tai va tuong lai) [15], tiép can su phat trién 1anh
dao trong boi canh toan cau hoda, cong nghé va nhiing thay déi vé to chire. Cac
cong trinh nay goi mé cac khia canh vé trach nhiém, nang lyc thich tng, thé ché
héa va d6i méi phuong thirc 1anh dao, song can duoc chon loc khi van dung vao

nghién ctru sy 1anh dao ctia Pang do61 véi cong tdc Mit tran ¢ Viét Nam.

Nhu vay, cac cong trinh nudce ngoai vé 13nh dao co gia tri bo trg cho viéc xay
dung cach tiép can ly luan vé chu thé 13nh dao va phuong thire tic dong, trong khi
cac nghién ctru vé United Front cung cap thém géc nhin so sanh vé méi quan hé
giita dang cAm quyén, thiét ché Mt tran va cic nhom xa hoi. Khoang trong truc
tiép cua nhém nghién ciru nay 1a chua c6 co s& dé giai thich day du noi dung,
phuong thirc va co ché thuc hién sy lanh dao cua cép uy dia phuong Viét Nam

doi vai cong tac Mat tran, dac biét trong dicu kién cu thé cua Ha Noi.
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1.2. NHUNG CONG TRINH NGHIEN CUU O TRONG NUOC
1.2.1. Cac cong trinh nghién ciru vé Mit tran Té qudc Viét Nam va
cong tac Mat tran
Céc cong trinh trong nudc vé Mit tran T6 qubc Viét Nam va cong tac Mt
tran hinh thanh mot hudng nghién ctiru twong d6i phong phu, tap trung vao vi tri,
vai tro, to chirc, chirc ning va phuong thirc hoat dong ctia Mt trin; giam sat, phan
bién xa hoi; tham gia x4y dung Dang, xdy dung chinh quyén va Nha nuéc phap
quyén xa hoi chu nghia; phat huy dan chu & co s, dai doan két toan dan toc; dbi
ngoai nhan dén; ciing nhu d6i méi to chirc, can bd va phuong thirc hoat dong. Pay
12 nhom nghién ctru tryc tiép 1am rd d6i tugng ma luan 4n nghién ciru su 1anh dao,

vi vay can dugc dat trudc nhdém cong trinh ve sy lanh dao cua Pang.

Thang Vin Phiic va Nguyén Minh Phuong (2007), “D6i méi to chirc va hoat
dong cua Mat tran T quéc va céc to chire chinh tri - x4 hodi ¢ nudc ta hién nay”
[34], tap trung lam rd vi tri, vai tro, chitc nang, nhiém vu cuia Mét tran trong hé¢
théng chinh tri, dong thdi phan tich thuc trang to chirc va hoat dong, yéu cau doi
méi trong diéu kién xay dung Nha nude phap quyén xa hoi chu nghia. Cong trinh
cung cép nén tang quan trong dé nhan dién doi tuong nghién ctru cua luan an, nhét

1a vé to chirc, phuong thirc hoat dong va phat huy quyén 1am chu ctia Nhan dan.

Nguyén Vin Thang (2015), “Nghién ctru co s& 1y luan va thuc tién xdy dung
chuong trinh bdi dudng chirc danh khéi Pang, Mit tran T qudc va cac doan thé
nhan dan cap co s6” [43], tip trung vao co so 1y ludn, thuc tién va yéu cau bodi
dudng k¥ nang, nghiép vu cho doi ngil can bd & co sé. Két qua nghién ctru co gia
tri tham khao d6i véi lun an & phuong di¢n xay dung va nang cao chét luong doi
ngil can bo Mat tran, nhat 1 khi xem xét cac diéu kién bao dam hoat dong ¢ dia
phuong.

Mot hudng nghién cliru quan trong 1a giam sat, phan bién xa héi. Trinh Thanh
Tam (2015), nghién ctru hoat dong giam sat, phan bién xa hdi cia Mt tran ddi

v6i chinh quyén ciing cip o huyén Soc Son, Ha Noi /40, da 1am rd co s6 1y luan,
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thuc trang, nguyén nhan va giai phap trong mot dia ban cy thé ctia Thu d6. Hoang
Minh Hoi (2020), “Co ché phap 1y vé& giam sat ciia nhan dan théng qua Mit tran
T6 qudc va céc to chirc chinh tri - x4 hoi d6i véi cac co quan hanh chinh nha nudc
¢ Viét Nam hién nay” [17], xay dung cach tiép can vé co ché phap 1y, tiéu chi
danh gia va cac diéu kién bao dam giam sat. Hai cong trinh cung cdp co s¢ quan
trong dé luan an phan tich hoat dong gidm sat cua Mat tran, déng thoi goi mo cach

xem xét co ché va diéu kién thuc hién chirc nang nay.

P4 Vin Thing (2021), “Phat huy vai trd giam sat, phan bién xa hoi cua Mt
tran T6 qudc Viét Nam va céc to chirc chinh trj - x4 hoi theo tinh than Pai hoi
XIII ciia Pang” [42], 1am 1 yéu cau mdi d6i véi giam sat, phan bién xa hoi va dé
xuat doi méi ndi dung, phuong thurc td chirc thyuc hién, trach nhiém cua cac chu
thé trong hé thong chinh tri. P§i Van Tang (2023), “Mdi quan hé giita Mt tran
T6 qudc Viét Nam va cac to chirc chinh tri - x hoi trong thyc hién giam sat, phan
bién xa hoi: Thuc trang, giai phap™ [41] tap trung vao co ché phdi hop, thuc trang
va giai phap ting cuong mdi quan hé gitta Mit tran véi cac to chire chinh tri - X3
hoi. Nhém cong trinh nay 1a co s& dé luan 4n xem xét giam sat, phan bi¢n xa hoi

trong moi quan hé phoi hop va trong yéu cau d6i mai sy lanh dao cua cap uy.

Nguyén Lan Huong (2021), “Uy ban Mit tran T6 qubc Viét Nam TP. Ha Noi:
Chu dong, trach nhi€ém trong cong tac bau ctr dai biéu Quéc ho1 khoa XV va dai
biéu HDND cac cép” [20], phan 4nh vai trd ctia Mt tran Thanh phd trong hiép
thuong, 1dy ¥ kién cir tri, tuyén truyén, van dong Nhéan dan va phdi hop to chic
bau cur. Cong trinh cung cép tu liéu thuc tién truc tiép vé hoat dong cua Mat tran
& Ha Noi va mdi quan hé phdi hop giira cap uy, chinh quyén véi Mt tran trong
thuc hién nhiém vu chinh tri trong tam.

Bui Xuédn Pure (2022), “M5 hinh t6 chtrc bd may ctia Mat tran To qudc Viét
Nam - nhiing van dé dit ra va phuong hudng doi méi, hoan thién” [12] phén tich
md hinh t6 chire, nhitng vu diém, han ché va yéu cu tiép tuc hoan thién theo

huong rd chic ning, nhi¢ém vy, thong nhat va hi¢u qua hon. Tran Btc Tuan
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(2022), “Ddi méi to chirc va hoat dong ctia co quan Uy ban Mt tran T6 qubc Viét
Nam cép tinh giai doan hién nay” [50], khao sat thuc trang ddi méi & cép tinh,
dong thoi dic két cac kinh nghiém vé bao dam sy lanh dao cta cap uy, phéi hop
v6i chinh quyén, phat huy can bd va téng két thyc tién. Hai cong trinh cung cap
can cr quan trong dé luan an nghién ctru td chure, hoat dong va cac diéu kién bao

dam d6i voi Mit tran & cip dia phuong.

Tran Viét Hung (2023), “P6i méi ndi dung, phuong thirc hoat dong cua Mt
tran T6 qudc Viét Nam va cac t6 chirc chinh tri - xa hoi theo tinh than Nghi quyét
Pai hoi XIII cua Pang” [13], nhin manh yéu cau hudng hoat dong vé co so, ddi
méi cac cudc van dong, phong trao, chim lo va bao vé quyén, loi ich hop phap,
chinh dang ctia Nhan dan, dong thoi ting cuong trach nhiém cta cip uy. Bui Tuin
Quang (2023), “Phét huy vai tro cia Mat tran T6 qudc Viét Nam va cac to chuc
chinh tri - x4 hoi tham gia xdy dyng, hoan thién Nha nudc phap quyén xa hoi chu
nghia” [41], tiép can Mit tran trong yéu cau xay dung Nha nudc phap quyén,
nhan manh co ché Pang 1anh dao, Nha nudc quan 1y, Nhan dan lam chu va vai tro
cua Mit tran trong giam sat, phan bi¢n, xay dung Pang, chinh quyén. Cac cong
trinh nay goi mé truc tiép cho luan 4n vé yéu cau d6i mai cong tac Mit tran trong
bbi canh méi.

Lé Tién Chau (2023), “Phat huy vai tro ctia Mt tran T qudc Viét Nam tham
gia kiém soat quyén lyc chinh tri trong Nha nuéc phap quyén xa hoi chii nghia
Viét Nam” [9], tap trung vao giam sat can by, dang vién va cong tac can by, qua
d6 lam 3 vai trd ctuia Mit tran trong kiém soat quyén luc. Nguyén Thi Phuong
(2023), “Tiép tuc hoan thién co ché giam sat, phan bi¢n xa hoi cua Mét tran T
qudc Viét Nam dép tmg yéu cau kiém soat quyén lyc trong cong tac can bo” [35],
nhan manh hoan thién co ché, tiép nhan va xur ly kién nghi sau giam sat, mo rong
su tham gia cia Nhan dan va nang cao chét lugng do1 ngti can by Mt tran. Day

1a nhém nghién ctru ¢6 gid tr1 do1 véi ludn an khi xem xét giam sat, phan bi¢n xa
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hoi nhu mot ndi dung quan trong cua cong tac Mét tran va 1a linh vuc can c6 co

ché lanh dao, phéi hop phu hop.

Bui Vian Huén va B3 Vian Lanh (2023), “Béc Giang: Phat huy vai tro caa Mat
tran TO qudc trong d4u tranh bao vé nén tang tu tudng cuia Pang” [18], phan 4nh
kinh nghiém phét huy vai tro tuyén truyén, van dong, dinh huéng du luan, gidm
sat va huy dong cac luc luong xa hoi tham gia bao vé nén tang tu tudng ctua Dang.
Cong trinh goi mé cho luan d&n mdt nd1 dung cong tac Mat tran trong bdi canh
m&i, dong thoi cho thiy vai tro cua chirc sic ton gido, nguoi co uy tin va cac luc

luong xa hoi trong cung cb dong thuan.

Nguyén Phuong Thao Ly (2023), “Doi méi cong tac ddi ngoai nhan dan cua
Mit tran T6 qubc Viét Nam trong tinh hinh méi” /27]., dé xuat d6i méi hoat dong
d6i ngoai nhan dan, ting cudng phdi hop giita d6i ngoai Pang, ngoai giao Nha
nuéc va dbi ngoai nhan dan, phat huy cong dong nguoi Viét Nam & nudc ngoai
va nang cao chat luong can bd. Cong trinh c6 gia tri tham khao ddi voi luan an
khi xem xét cong tac Mit tran trong diéu kién hoi nhap quéc té va yéu cau phdi

hop giita cac chu thé.

Lé Tiéu Vy (2023), “Vai trd ctia Mit tran T6 qubc Viét Nam d6i voi dan chi
& co s0” [55], nhan manh tuyén truyén, phat huy vai trd ctia Mt tran trong thuc
hién dan chi ¢ co s&, hoan thién co ché tiép nhan y kién Nhan dan, ting cuong
giam sat, phan bién, phat huy vai trd cua céc to chirc thanh vién va day manh
chuyén d6i s6. Nhitng goi mé nay co y nghia dbi voi viéc nghién ctru d6i méi
phuong thirc tap hop, van dong va thuc hi¢n chirc nang cia Mat tran trong moi

truong so.

Nguyén Hitu Diing va Lé Mau Nhiém (2024), “Phat huy vai tro cua Mit tran
T6 qudc Viét Nam ddi v6i xay dung khoi dai doan két toan dan toc trong tinh hinh
m&i” [13], tap trung vao vai trd nong cbt cia Mt tran trong tap hop, phat huy st
manh dai doan két toan dan toc, td chirc cac cude van dong, giam sat, phan bi¢n,

tham gia xdy dung Pang, Nha nudc, dai dién va bao vé quyén, loi ich hop phap,
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chinh dang ctia Nhan dan, phong, chéng tham nhiing, tiéu cuc va dbi ngoai nhan
dan. Cong trinh ddng thoi chi ra yéu cau tiép tuc d6i méi ndi dung, phuong thire
hoat dong, hudng manh vé co s va ting cudng su phdi hop gitta Mt tran véi cac
chu thé trong hé théng chinh tri. Pay 1a tai lidu c6 gia tri tong hop, giup luan an
nhan dién tuong ddi dﬁy du céc phuong di¢n hoat dong ciia Mt tran trong tinh
hinh mai.

Tir cac cong trinh trén ¢ thé thay, nghién ctru trong nudc di hinh thanh hé
théng luan cr tuong ddi o vé vi tri, vai tro, chuc nang va cac linh vuc hoat dong
chu yéu cua Mat tran To qudc Viét Nam. Cac nghién ctru thuc tién ngay cang
quan tam dén gidm sat, phan bién xa hoi, kiém soat quyén luc, dan chu 6 co s6,
xdy dung Nha nudc phap quyén, bao vé nén tang tu tudng cua Dang, dbi ngoai
nhén dén, to chitc bd mdy va chuyén doi s6. Tuy nhién, cac cong trinh chu yéu
nghién ctru timg linh vuc hodc timg phuong dién hoat dong; méi quan hé giira cac
ndi dung hoat dong cua Mat tran véi sy 1anh dao cua cép uy dia phuong chua
dugc dat thanh mot chinh thé nghién ciru day du, dic biét doi voi Ha Noi trong
bdi canh phat trién moi.

1.2.2. Céc cong trinh nghién ctru vé Pang linh dao Mt trin T6 qudc
Viét Nam va lanh dao cong tac Mat tran

Nhom cong trinh nghién ctru vé bang lanh dao Mit tran tap trung vao co s¢
Iy luan, quan diém, nguyén tic, ndi dung va phuong thtrc 1anh dao; yéu cau do6i
mo&i phuong thiic 1anh dao; kinh nghiém lanh dao cua cép ty dia phuong; va méi
quan hé giita cip Gy v6i Mit tran trong thyc hién nhiém vy chinh tri. So v6i nhém
nghién ciru vé ban than Mit tran, day 1a hudng tiép can truc tiép hon voi chil thé
lanh dao cua luan an.

Tran Khic Viét, Nguyén Vian Giang va Pham Tat Thang (2015), “Tiép tuc
d6i méi phuong thtric 1anh dao ctia Bang dbi voi Nha nude, Mit tran TO quéc va
cac to chire chinh tri - x3 hoi trong diéu kién mai - 1y luan va thuc tién” [54], lam

0 khai niém, ndi dung, yéu cau, nguyén tac va thuc trang d61 méi phuong thirc
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linh dao cua Pang dbi voi Mit tran, dong thoi dé xuat cac phuong hudng, giai
phap. Tran Khic Viét (2015), “Dbi méi phuong thirc ldnh dao cua Pang ddi voi
nha nudce, Mit tran T qudc va cac t6 chirc chinh tri - xd hoi trong diéu kién méi”
[53], tiép can co hé théng tr co s& 1y luan dén thyuc tién, 1am o cic nhan td chi
phdi phuong thtrc 1dnh dao va yéu cau ddi méi trong diéu kién dan chu hoa doi
song xa hoi. Hai cong trinh 12 ngudn tham khao nén tang dé luan an xay dung
khung 1y luan vé ndi dung va phuong thirc 1anh dao cta cip uy dbi véi cong tac

Mat tran.

Ha Thij Khiét (2019), “Tiép tuc d6i méi ndi dung, phuong thirc hoat dong cta
MTTQ, dap tmg yéu cau trong giai doan hién nay” [25], tuy truc tiép tip trung
vao hoat dong cua Mat tran nhung nhan manh yéu cau ddi mai gén vO1 su lanh
dao, dinh hudng cua Pang va viéc phat huy vai tro dai dién, tap hop, van dong
Nhan dan. Tran Thanh Man (2019), “Nang cao hiéu qua giam sat, phan bién xa
hoi ciia Mit tran T quéc Viét Nam va céac doan thé chinh trj - xa hoi - tiép can tu
yéu cau dbi méi phuong thic 1anh dao cua Pang” [28], dit giam sat, phan bién x3
héi trong mdi quan hé voi phwong thirc 1anh dao ctia Pang, nhan manh ton trong
tinh chu dong, sang tao ciia Mat tran, hoan thién co ché phéi hop va trach nhiém
ctia cap uy. Cac cong trinh nay goi mé mbi lién hé gitta phuong thire 1anh dao véi

hi¢u qua thuc hién chirc nang cua Mat tran.

Nguyén Vin Quang (2022), “Poi méi phuwong thie 1anh dao cia cap tuy doi
vo1 hoat dong cua hé théng chinh tri - Kinh nghiém thuc tién thanh phé ba N'fmg”
[37], té)ng két thuc tién 13nh dao cua cép uy ddi véi hé théng chinh tr1 & mot do
thi 16m, trong d6 c6 Mit tran; nhan manh lanh dao thong qua chu truong, dinh
hudng 16, trach nhiém nguoi dimg dau va co ché phdi hop. Tran Hau (2022),
“Pdi méi phuong thtrc 1anh dao ctia Pang ddi vai Mat tran T quéc Viét Nam”
[16], 1am 15 co s& ciia yéu cau d6i moi va dé xuét cac phuong hudng, giai phap

ddi voi sy 13nh dao cua bang. Day 1a nhirng tai liéu tham khao truc tiép khi luan
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an nghién ctru kinh nghiém lanh dao cua cap uy dia phuong va yéu cau doi moi

phuong thurc 1anh dao.

Tran Viét Hung (2023), “Phét huy vai tro tham gia xay dung, chinh don Pang
va hé théng chinh tri trong sach, vitng manh cua Mat tran T quéc Viét Nam”
[19], khéng dinh vai tro cua Mit tran trong tuyén truyén, van dong Nhan dan,
giam sat, phan bién, tham gia xay dung Pang va hé thong chinh tri; déng thoi
nhin manh diéu kién bao dam tir sy quan tdm lanh dao cua cép uy. Cong trinh
gitp ludn an xem xé€t sy 1anh dao cua Thanh ty khong tach ro1 viée phat huy vai

trd chu thé ciia Mt trin va Nhan dan.

Nhin ttr toan b nhém nghién ctru vé bang lanh dao Mt tran, c6 thé théy cac
cong trinh d budc dau xac 1ap nhitng ndi dung quan trong: su can thiét ciia Pang
lanh dao cong tac Mt tran; yéu cau bao dam dinh hudng chinh tri dong thdi phat
huy tinh chu dong cua Mit tran; 1anh dao bang chu truong, dinh hudng, cong tac
can b, kiém tra, giam sat va co ché phdi hop; gin d6i méi phuong thirc 1anh dao
v6i 61 méi t6 chirc va hoat dong ctia Mit tran. Mot s6 nghién ctru di cung cép
kinh nghiém tir dia phuong, nhung chua hinh thanh mét khung phan tich dy du
vé su lanh dao cta Thanh uy Ha Noi ddi véi toan bd cong tac Mat tran trong
nhitng diéu kién moi.

Trong nhoém nghién ctru vé CPPCC va United Front, diém c6 thé ké thira vé
phuong phap tiép can 1a xem Mt tran nhu mot thiét ché nam trong cau tric quan
hé giita nha nudc, dang cAm quyén va cac luc lugng xa hoi, thay vi chi xem xét
nhu mot o chirc doc 1ap. Heberer [48] nhan manh chirc nang tham van; Dickson
[8] cho thdy kha ning thich (mg ctia United Front; tai liéu cua United Front Work
Department of CPC [53] 1am rd cac nhom xa hoi dugce hudng téi trong “ky nguyén
méi”. Cac nghién ciu vé dan toc cua Leibold [22], vé Hong Kong ctia Hung va
Loo [41], Cheng [15], ciing nhu vé cong dong ngudi Hoa hai ngoai ctia Purbrick
[30] va Chan [25] cho thdy pham vi, mang lu6i va phuong thirc tic dong ciia cong

tac Mat tran c6 thé thay d6i theo nhém d6i twong va méi trudng hoat dong. Goi
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mo quan trong d6i véi luan 4n 13 khi nghién ctru cong tic Mt tran can chu y dong
thoi dén doi tuong van dong, kénh t6 chur, co ché phéi hop va moi truong xa hoi
ma hoat dong do dién ra.

Mot diém dang cha y khac tir cac nghién ctiru nudce ngoai 1a sy khic nhau giira
cac md hinh Mt tran. Céc cong trinh vé& Vatan Cephesi & Tho Nhi Ky [4], [5], [6]
nghién ciru Mit tran cha yéu trong quan hé canh tranh giira cac luc lugng chinh
tri; nghién ctru vé Fatherland Front ¢ Bulgaria [34] phan anh quan hé giita t6 chirc
chinh tri v6i mot thiét ché ton gido trong diéu kién lich sir cu thé; nghién ctru vé
Austrian Fatherland Front [7] lai tip trung vao tuyén truyén va to chirc chinh tri.
Nhitng khac biét nay cho thay khong thé dong nhat khai niém va co ché van hanh
cuia cac to chirc mang tén “Madt tran”. Vi vay, ddi vé6i luén an, gia tri cua cac nghién
cuu quéc té chu yéu la cung cép vat liéu so sanh dé nhan dién nhirng phuong dién
phd quat nhu tap hop xa hoi, tham van, tuyén truyén, phdi hop va thich ung to
chtrc; con ndi dung va phuong thirc 1anh dao & Viét Nam phai dugc xac dinh tu

dic diém cua hé thong chinh tri va thyc tién cong tac Mt tran trong nudc.

Péi voi nhom nghién ciru vé lanh dao, cac cong trinh qudc té khong cung cap
mot md hinh c6 thé ap dung truc tiép, nhung gitp mé rong cach nhin vé quan hé
giita chu thé lanh dao va t6 chic duoc lanh dao. Coicaud [24] dit van dé trach
nhiém va tinh chinh dang; Luu Ton Hong [27] nhdn manh ning luc cam quyén,
quan hé Pang - quan ching va yéu cau d6i méi; Posner va Kouzes [23] quan tdm
dén tao dong luc va thuc déy d6i méi; Norris [37] dé cap vai tro cua khuon kho
phap 1y va quy tic ndi bd; Hughes va Hernez-Broome [16] cht ¥ dén su phat trién
nang luc lanh dao trong diéu kién toan cau héa va cong nghé. Nhiing goi mé nay
gitip luan an khi xay dung khung phan tich khong chi chu y dén quyét dinh cua
chu thé 1anh dao ma con xem xét trach nhiém, nang luc t6 churc thuc hién, co ché

phéi hop va kha ning thich tng cia phuong thirc 1anh dao.

Trong nghién ctru trong nudc, nhom cong trinh vé Mat tran c6 thé quy vé mot

s0 mach ndi dung chinh. Mach thtr nhat lam r0 vi tri, vai tro, chirc nang va t6 chuc
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cuia Mat tran trong h¢ théng chinh tri, tiéu biéu 1a cong trinh cua Thang Van Phuc
va Nguyén Minh Phuong [35], ciing nghién ctru vé mé hinh t6 chtrc cua Bui Xuan
Pric [12] va d6i moi co quan Uy ban Mt tran cdp tinh ctia Tran Pic Tuan [52].
Mach thtr hai tap trung vao giam sat, phan bién xa hoi va kiém soét quyén luc,
gdm céac nghién ctru ctia Trinh Thanh Tam [42], Hoang Minh Hoi [18], B3 Vian
Thang [44], Poi Van Tang [43], Lé Tién Chau [9] va Nguyén Thi Phuong [36].
Mach thr ba hudng vao nhitng linh vuc hoat dong gin véi yéu cdu moi nhu tham
gia xay dung Nha nudc phap quyén [38], bao vé nén tang tu tuong cuia Pang [19],
d6i ngoai nhan dan [28], dan chu ¢ co s& va chuyén doi s6 [57], phat huy dai doan
két toan dan toc [14]. Cach phan nhom nay cho thay cong tac Mat tran 1a mot
chinh thé gém nhiéu ndi dung c6 quan hé véi nhau, dong thoi dit ra yéu cau
nghién ctru sy 1anh dao ctia Thanh ty trén tong thé thay vi tach roi timg hoat dong.

Cac nghién ctru vé giam sat, phan bién xa hoi co ¥ nghia dic biét d6i voi luan
an boi day 1a linh vuc thé hién rd méi quan hé gitta quyén lam chi ctia Nhan dan,
vai trd ciia Mat tran va trach nhiém ctia cac chu thé trong hé théng chinh tri. Trinh
Thanh Tam [42] cung cap truong hop nghién ctru & Séc Son; Hoang Minh Hoi
[18] tiép can tir co ché phap 1y; DS Vin Thang [44] dit van dé trong tinh than Dai
hoi XIII; Béi Van Tang [43] phan tich quan hé phdi hop gitra Mt tran va céc to
chte chinh tri - x4 hoi; Lé Tién Chau [9] va Nguyén Thi Phuong [36] md rong
sang kiém soat quyén luc va cong tac can bo. Tir cac két qua nay c6 thé ké thira
cach nhan dién cac diéu kién bao dam, co ché phéi hop va dau ra cua giam sat,
phan bién; dong thoi can bd sung viéc xem xét vai trd cua Thanh y trong dinh

hudng, t6 chirc va bdo dam dicu kién d€ Mat tran thuc hién chiic nang.

Céc nghién ctru vé to chirc va hoat dong cuia Mit tran ciing cho thiy yéu cau
d6i méi khong dirng & viéc diéu chinh co ciu to chirc. Bui Xuan Pt [12] dit van
dé vé mod hinh t6 chirc bd may; Tran Ptrc Tuén [52] gin doi mai to chirc véi hoat
dong va tong két thuc tidn; Nguyén Vian Thang [45] nhin manh chit luong chuong

trinh, tai liéu va k¥ nang cia doi ngli can bg. Khi dat trong quan hé vdi su lanh
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dao cua cap uy, cac két qua nay goi md rang to chirc, can bd va phuong thure hoat
dong la nhiing ndi dung c6 quan hé hiru co. Vi vay, ludn an can xem xét su lanh
dao ctia Thanh ty doi vdi cong tdc Mat tran ca & phuong dién dinh hudng chinh

tri, to chirc bd may, can bd va diéu kién thyc hi¢n nhi¢m vu.

Céc nghién ctru v& Ha Noi cung cdp mot s6 diém tya thyc tién quan trong
nhung pham vi con phan tan. Nghién ctru ciia Trinh Thanh Tam [42] tdp trung
vao Séc Son va hoat dong gidm sat, phan bién xa hoi; Nguyén Lan Huong [21]
phan anh vai trd caa Uy ban Mit tran T6 qudc Viét Nam thanh phd Ha Noi trong
cong tac bau ctr. Nhitng cong trinh ndy cho phép nhan dién mot sé phuong thic
phéi hop gitta cap uy, chinh quyén va Mit tran trong thuc hién nhiém vu cu thé.
Tuy nhién, ching chua tao thanh mdt nghién ctru téng thé vé sy lanh dao cua
Thanh ty ddi voi cong tac Mit tran trén toan dia ban Thanh phd, do d6 van can

tiép tuc nghién ctru & cap do thanh phd va trén nhiéu linh vyc hoat dong.

Nhoém cong trinh vé su 1anh dao cia Pang cho thay xu hudéng nghién ciu
chuyén tir khang dinh su can thiét ctia lanh dao sang lam rd phuong thirc 1anh dao.
Tran Khic Viét, Nguyén Vian Giang va Pham Tat Thang [56], Tran Khic Viét
[55] cung cdp nén tang vé khai niém, nguyén tic, ndi dung va cac nhan té chi phi
phuong thirc 1anh dao. Tran Thanh Man [29] gan phuong thirc 1anh dao véi hiéu
qua giam sat, phan bién; Nguyén Vin Quang [39] cung cdp kinh nghiém ¢ mot
d6 thi 16n; Tran Hau [17] truc tiép ban vé doi méi phuong thic 1anh dao ddi véi
Mt tran; Tran Viét Hung [20] nh4n manh diéu kién phat huy vai tro ciia Mét tran
trong x4y dung Dang va hé thong chinh tri. Pay 1a nhitng co s& quan trong dé luan
an xay dung céach tiép can vé su lanh dao theo qué trinh, tir xac dinh chu truong

dén t6 churc thyuc hién, kiém tra, giam sat va téng két thuce tién.

Tt cac nghién ctru da cong bo, co6 thé nhan dién mot van d€ phuong phap
luan quan trong: hi¢u qua 1anh dao cong tdc Mat tran khong nén chi dugc do bang
sO lugng van ban hoac s6 luong hoat dong dugc trién khai, ma can xem xét mirc

d6 cu thé hoa chii truong, tinh phii hgp ctia phuong thirc 1anh dao, chat luong phbi
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hop va kha ning chuyén héa dinh hudng cta cap oy thanh két qua hoat dong cta
Mit tran. DAy 1a khia canh chua duoc phan tich ddy du trong cac cong trinh hién
c6. Luén an vi vay can két ndi gitra “lanh dao” vdi “két quéd thyc hién cong tac
Mat tran”, qua do lam ro tac dong cua ting ndi dung va phuong thic lanh dao

trong diéu kién cu thé cua Ha Noi.

Mot van dé khac dugc cac cong trinh gan day goi mo 1a sy thay d6i cia moi
truong hoat dong ctia Mt tran. Yéu cau xdy dung Nha nudc phap quyén [38],
tdng cuong kiém soat quyén luc [9], [36], thuc hién dan chu & co sO va chuyén
d6i s6 [57], bao vé nén tang tu tudng cua Pang [19], mo rong d6i ngoai nhan dan
[28] va cung c6 dai doan két [14] dat cong tic Mit tran trude nhitng yéu cau mai
vé nodi dung, phuong thirc va ning luc to chic. Piéu nay dong nghia véi viée
phuong thirc 1anh dao ctia cap uy ciing phai thich tng véi nhiing bién d6i ciia d6i
tugng, khong gian va phuong tién hoat dong ciia Mit tran. Pay 1a mot hudng tiép

can can duoc luin an tiép tuc lam 10 trong truong hgp Thanh ity Ha Noi.

Tt goc do khoang tréng nghién ciu, su thiéu hut hién nay khong nam & viéc
chua c6 nghién ctru vé Mt tran hodc chwa c6 nghién ctru vé phuong thire 1anh
dao ctia Pang, ma & su két ndi chua day du gitta hai huéng nghién ctru nay trong
mot nghién ctru chuyén sau vé cip thanh phé. Céc cong trinh hién c6 da cung céap
nhimg manh ghép quan trong nhung con phan tan theo to chirc, linh vuc hoat
dong, dia ban hoic phuong thirc 1anh dao. Ludn an can tong hop cac manh ghép
d6 thanh mot khung phan tich thong nhat, trong d6 chu thé 1a Thanh uy Ha Noi,
ddi tuong la cong tac Mat tran, va két qua can nhan dién 13 hiéu qua cua sy lanh
dao trong thuc tién.

Bén canh do, dac thu cia Ha N§1 doi hoi viéc nghién ctiru khong thé gian don
sao chép kinh nghiém ctia cic dia phuong khic. Kinh nghiém Da Ning trong
nghién ctru ciia Nguyén Vin Quang [39], kinh nghiém Soc Son trong nghién ctru
ctia Trinh Thanh Tam [42] hay kinh nghiém Béc Giang trong nghién ctru ctia Bui
Vin Huan va DS Vin Lanh [19] déu ¢ gia tri tham khao & nhiing phuong dién
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nhat dinh. Song, cac dia ban c6 dac diém t6 chuc, dan cu, di€u ki¢n kinh té - xa
hoi va yéu cau quan tri khac nhau. Do do, luan an can vura ké thira kinh nghi¢m
da co, vira phan tich nhitng diéu ki¢n dac thu cua Ha N§i d€ xac dinh ndi dung va

phuong thuc 1anh dao phu hop.

1.3. KHAI QUAT KET QUA NGHIEN CUU CUA CAC CONG TRINH
KHOA HOQC CO LIEN QUAN VA NHUNG VAN PE LUAN AN TAP
TRUNG NGHIEN CUU

1.3.1. Khai quat két qua nghién ciru ciia cac cong trinh khoa hoc c6 lién
quan

Qua tong quan céac cdng trinh trong va ngoai nudc, c6 thé nhan thy nghién
ctru vé Mt tran va sy lanh dao cua Dang dbi voi cong tac Mat tran da duoc trién
khai tir nhiéu goc d6. Cac két qua nghién clru tao thanh nhitng 16p luan cr khéac
nhau, tir Iy luan chung vé Mit tran, lanh dao va quan tri dén nghién ctru chuyén
biét vé td chirc, hoat dong, giam sat, phan bi¢n xa hoi va su lanh dao cua cép uy

& mot s6 dia phuong.

Thir nhét, vé phuong dién 1y luan, cac cong trinh di gép phan 1am 3 vi tri,
vai tro, chirc nang, nhiém vu ctia Mt tran T quéc Viét Nam trong h¢ théng chinh
tri; quan hé giita Pang, Nha nudc, Mit tran va Nhan dan; co sé va yéu cau doi
méi t6 chire, ndi dung, phuong thirc hoat dong ctia Mit tran. Nhém nghién ciru
quoc té vé CPPCC va United Front bo sung cach tiép can so sanh vé tham véan
chinh tri, tdp hop cac nhoém xa hoi va thich ing cia cong tac Mat tran trong nhirng
moi truong chinh tri khac nhau. Nhom nghién ctru vé ldnh dao cung cap thém céc
luan ctr vé trach nhiém, tinh chinh dang, nang luc lanh dao, thé ché hoa va yéu

cau doi méi phuong thiee 1anh dao.

Th hai, vé phuong di¢n thuc tién, cac cong trinh trong nudc da phan anh
tuong dbi toan dién nhitng linh vyc hoat dong chu yéu ctia Mt tran T quéc Viét
Nam: tap hop, van dong Nhan dan; phat huy dai doan két toan dan toc; tham gia

xdy dung Pang, xdy dung chinh quyén; giam sat, phan bién xi hoi; kiém soat
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quyén lyc; thuc hién dan chu ¢ co sd; doi ngoai nhan dan; bao vé nén tang tu
tudng cua Pang; to6 chirc bd may va xay dung doi ngili can bo. Mot s6 nghién ctru
gan voi dia ban cu thé, trong d6 ¢6 Ha No6i, qua d6 cung cap tu liéu va kinh nghiém

thuc tién c6 thé ké thura.

Thi ba, vé phuong hudng va giai phap, cac cong trinh d dé xut nhiéu dinh
hudng tuong dbi théng nhét: doi méi nodi dung, phuong thurc hoat dong ctia Mat
tran; huéng manh vé co 8O nang cao chét luong giam sat, phan bién xa hdi; hoan
thién co ché phéi hop; kién toan t6 chirc va can bo; phat huy vai tro ctia Nhan dan;
tang cuong su ldnh dao cua cip uy; tng dung cong nghé va chuyén doi sé; gan
hoat dong ctia Mit tran v6i yéu cau xay dung Nha nude phap quyén xa hoi chu

nghia va phat trién dat nudc trong tinh hinh méi.

Thi tu, vé sy lanh dao cla bang, cac nghién curu da khfmg dinh vai tro cua
cap uy trong dinh huéng chinh tri, cu thé hoa chu truong, 1anh dao to chiic va can
bo, kiém tra, giam sat, phéi hop vai chinh quyén va tao diéu kién dé Mit tran thuc
hién chirc ning. Mot sd cong trinh da tiép can sy ldnh dao theo huéng d6i mébi
phuong thirc, giam hanh chinh hoa, ting dinh hudng bang chu truong, nang cao
trach nhiém nguoi ding dau va phat huy tinh chu dong, sdng tao cua Mat tran.
Pay 14 co so truc tiép dé lun 4n tiép tuc xay dyng khung nghién ctru vé ndi dung

va phuong thirc lanh dao cua Thanh tty Ha Noi.

Tuy nhién, cac két qua nghién ciru ciing cho thay nhiing khoang tréng can
tiép tuc lam rd. Mot 13, phan 16n cong trinh hodc nghién ciru vé Mt tran & binh
dién quéc gia, hoac tip trung vao mot linh vuc hoat dong cu thé; chua c6 nhiéu
nghién ctru dit su 1anh dao cua cip ty dia phuong ddi v6i cong tac Mt tran trong
mét chinh thé théng nhat gém chu truong, td chuc thuc hién, can b, kiém tra,
giam sat, ph6i hop va diéu kién bao dam.

Hai 13, cac nghién ctru chua phan tich day di méi quan hé giita ndi dung lanh
dao cua cép uy va két qua thuc hién cac chirc nang ciia Mat tran. Viéc danh gia su

lanh dao con thiéu mot hé thong tiéu chi du rd dé nhan dién dong thoi két qua,
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han ché, nguyén nhan va mirc d6 tac dong cua ting phuong thirc 1anh dao ddi véi

hoat dong thyc tién ctia Mit tran.

Ba 13, chwa c6 nhiéu cong trinh gan nghién ctru su 1anh dao ctua Pang dbi voi
cong tac Mit tran véi nhitng bién d6i dang dat ra trong to chirc va quan tri hién
nay nhu tinh gon t6 chtrc bd mdy, chuyén d6i sb, xay dung Nha nudc phap quyén
x4 hoi chil nghia, phat huy dan cha ¢ co s¢ va yéu cau d6i méi phuong thirc hoat
dong cua Mit tran. Nhitng van dé nay 1am thay d6i ca moi truong hoat dong cta

Mit tran va phuong thic tic dong cla cap y.

Bdn 13, mic du d3 c6 mot sd cong trinh nghién ciru Mit tran ¢ dia phuong va
mot s6 nghién ciru lién quan dén Ha Noi, chua ¢ cong trinh nghién ctiru mot cach
toan dién, hé thdng va chuyén sau dudi goc dd nganh Xay dung Pang va Chinh
quyén nha nudc vé Thanh ay Ha Noi 1anh dao cong tic Mt tran trong giai doan
hién nay. Pac bi¢t, chua hinh thanh mdt nghién ctru vira xay dung co s& 1y luan
vé ndi dung, phuong thirc 1anh dao, vira danh gia thyc trang va rat ra kinh nghiém

tir thye tién Ha No6i dé dé xuat giai phap dén nam 2035.

Nhiing khoang tréng trén xac dinh r& hudng tiép can cia luan an: ké thira co
chon loc két qua nghién ctru vé Mit tran va phuong thirc 1anh dao ctia Pang; dong
thoi tap trung vao chu thé 1a Thanh ty Ha Noi, d6i twong 13 cong tac Mit tran trén
dia ban Thanh phé va moi quan h¢ gitra sy 1anh dao cia Thanh uy vai hi¢u qua
hoat dong ctia Mét tran. Pay la co s& dé luan an xac 1ap cac ndi dung nghién ctru

cu thé ¢ nhitng chuong tiép theo.

1.3.2. Nhitng van dé ludn an tip trung nghién ciru
Trén co so tong quan tinh hinh nghién ctru, ludn an tiép tuc tap trung giai
quyét nhitng van dé ma cac cong trinh trude ddy chua lam rd day du, bao dam su
ké thira nhung dong thoi xac dinh 16 pham vi va dong gop cta nghién ciru.
Mot 13, ludn an nghién ctru co so 1y luan vé Thanh uy Ha Néi 1anh dao cong
tac Mat tran. Trong tam 1a lam 16 c4c khai ni€ém li€n quan, chu thé, ddi tuong,

muc tiéu, nguyén tic, ndi dung, phuong thirc lanh dao va nhiing yéu tb tac dong
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dén su lanh dao cta Thanh uy ddi véi cong tac Mét trén trong diéu kién xay dung
Nha nudc phap quyén xi hoi cht nghia va phat huy quyén lam chi ctia Nhan dan.

Hai 14, luan 4n lam 15 dic diém cong tac Mat tran & Ha Noi voi tu cach mot
d6 thi 16n va 1a Tha do, tir d6 xac dinh nhimg yéu cau dit ra d6i voi su lanh dao
cua Thanh tuy. Nhitng dac diém vé quy mo dan cu, cAu tric x4 hoi, dia ban d6 thi
va ndng thon, vi tri trung tdm chinh tri - hanh chinh, yéu ciu phat trién Tha d6 va
nhitng bién ddi cia moi truong quan tri 14 nhitng yéu td can duogc tinh dén khi

phan tich sy lanh dao cua Thanh uy.

Ba 14, luan an tap trung xac dinh va phan tich toan dién noi dung lanh dao cua
Thanh ty Ha Noi ddi v6i cong tac Mt tran cing cap. Noi dung nghién ctru dugce
dat trong mdi lién hé véi cac linh vue hoat dong chu yéu cua Mat tran, gém tap
hop, van dong Nhan dan va phat huy dai doan két; tham gia xdy dung Pang, xay
dung chinh quyén; giam sat, phan bién xa hoi; thuc hién dan chu ¢ co sd; bao vé
nén tang tu tudng ciia Pang; di ngoai nhan dan; t6 chirc, can bd va cac diéu kién

bdo dam hoat dong.

Bén 13, luan 4n nghién ctru phuong thic 1anh dao cua Thanh uy Ha Noi dbi
v6i cong tac Mt tran cung cép, trong d6 chi ¥ cac phuong thirc théng qua nghi
quyét, chu truong, dinh huéng; cong tac té chirc va can bo; kiém tra, gidm sat;
lanh dao phdi hop giita cac chu thé trong hé thdng chinh tri; phat huy trach nhiém
ctia nguoi dung dau; so két, tong két thyuc tién va d6i méi phuong thire lanh dao
pht hop véi yéu cau chuyén dbi sd, tinh gon t6 chtrc bo may va phat huy dan chu.
Vién dé trong tam 13 1am rd sy van hanh cua cac phuong thire d6 trong thyc tién,

thay vi chi mo ta c4c hinh thure 1anh dao.

Nam 13, ludn &n danh gia thyuc trang Thanh uy Ha Noi 1anh dao cong tac Mat
tran, lam 1 nhiing két qua, han ché, nguyén nhan va kinh nghiém. Viéc danh gia
duoc dat trong mbi quan hé gitra sy 1anh dao cia Thanh uy va hi¢u qua hoat dong
cua Mit tran, qua d6 nhan di¢n nhiing yéu t6 thude vé chu truong, td chirc thuc

hién, can bg, phoi hop, kiém tra, gidm sat va dicu kién bao dam.
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S4u 13, trén co so 1y luan, thuc tién va kinh nghiém, luan 4n dé xuét phuong
huéng va giai phap ting cudng su ldnh dao ciia Thanh ty Ha Noi déi v6i cong tac
Mit tran cing cap dén nim 2035. Cac giai phap dugc dinh hudng vao nhimg van
dé thuc chat cua su 1anh dao, dong thoi gan voi yéu cau phat trién Tha do, xay
dung hé théng chinh tri tinh gon, hoat dong hi¢u luc, hiéu qua, déy manh chuyén

doi so, phat huy dan chu va cing ¢6 khoi dai doan két toan dan toc.

Nhu véy, diém tip trung cta luan an khong phai nghién ctru lai toan bo 1y
luan va thuc tién vé Mat tran To quéc Viét Nam, ma ké thura nhing két qua da
dugc khang dinh dé di siu vao quan hé lanh dao gitra Thanh uy Ha Noi va cong
tac Mat trin trong mot bdi canh cu thé. Cach tiép can nay cho phép két ndi ba
phuong dién: co so 1y luan vé su lanh dao cua Dang; thuc tién to chuc va hoat
dong cua Mit tran; va yéu cau d6i mdi phuong thirc 1anh dao ctia Thanh dy trong

giai doan phat trién mai.
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Tiéu két chuwong 1

Chuong 1 cta luan an di tong quan c6 hé thong tinh hinh nghién ctru trong
va ngoai nuoc lién quan dén cong tdc Mat tran va su lanh dao cua Pang dbi véi
cong tac Mit tran. Qua phan tich cac cong trinh nghién ctru tiéu biéu, ¢ thé khang
dinh rﬁng, van dé& Mt tran va vai tro lanh dao cua bang ddi voi Mit tran da duoc
tiép can duéi nhiéu gdc do khac nhau, tur Iy luan chung vé dai doan két toan dan
tdc, phuong thue lanh dao cua Pang ddi véi hé thé)ng chinh tri, dén nghién clru
thuc tién hoat dong cua Mit tran To quéc Viét Nam va cac mo hinh tuong déng
& mot sd qudc gia xa hoi chu nghia.

Céc cong trinh nghién ctru di dat dugc nhiéu két qua quan trong, gép phan
lam 10 vi tri, vai tro, chirc nang ciia Mt tran T quéc Viét Nam; khéng dinh vai
tro lanh dao cua Pang d6i vai cong tac Mat tran; dong thoi cung cap nhitng luan
ctr khoa hoc va kinh nghiém thuc tién c6 gia tri cho viéc nghién ciru, d6i moi ndi
dung va phuong thtrc 1anh dao cong tac Mit tran trong diéu kién moi. Mot sb
nghién ctru cling bude dau dé cap dén moi quan hé giira cap uy Pang voi Mit
tran, cong tac giam sat, phan bién xa hoi va yéu cau doi méi phuong thirc lanh
dao cua Bang.

Tuy nhién, cac nghién ctru hién cé con boc 10 nhitng han ché nhat dinh,
nhét 1a thiéu cac cong trinh nghién ctru chuyén sau, hé théng vé su lanh dao cua
Thanh Gy Ha Noi dbi v6i cong tac Mit tran trong boi canh dic thu cua Thu do;
chua 1am rd day da mdi quan hé giita ndi dung, phuong thirc ldnh dao cua cap uy
vo1 hiéu qua hoat dong thuc tién ctia Mat tran. bay chinh 1a khoang tréng khoa
hoc dat ra yéu cau can tiép tuc nghién cuu, déng thoi 14 co sé dé luan an xac dinh

huodng ti€p can, ndi dung va nhi€ém vu nghién ctru trong cac chuong ti€p theo.
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Chuong 2
THANH UY HA NOI LANH PAO CONG TAC MAT TRAN
-NHUNG VAN PE LY LUAN VA THUC TIEN

2.1. KHAI QUAT VE THANH PHO, PANG BQ THANH PHO, THANH
UY HA NOI VA CONG TAC MAT TRAN O THANH PHO HA NOI
2.1.1. Khai quat vé Thanh phé Ha Noi
*Vitri dia ly
Ha No61 hién nay l1a Thu do cua Viét Nam, nam & vi tri trung tm cua vung
ddng bang song Hong va thudce khu vuc Bic Bo. Vé khong gian dia 1y, Ha Noi
nam & phia tiy bic cua trung tim dong bang chau thd song Hong, ¢6 toa do khoang
tir 20°53' dén 21°23' vi do Bac va tir 105°44' dén 106°02' kinh d6 Pong. Sau séap
nhap, Ha Noi tiép gidp cac tinh Thai Nguyén & phia bac, Pht Tho & phia tay, Bac
Ninh va Hung Yén & phia dong, Ninh Binh & phia nam. Vi tri nay giip Ha No1
giit vai tro 12 ddu mdi quan trong vé chinh tri, hanh chinh, kinh té, van héa, gido
duc, khoa hoc - cong nghé va giao thong cua ca nude. Pong thoi, Ha Noi con 1a
trung tdm lién két ving, c6 kha niang két ndi thuan loi v6i cac tinh 1an can thong
qua hé thong qudc 10, dudng vanh dai, duong sit va cac tuyén giao thong doi
ngoai. Trong bdi canh nim 2026, khi bd may hanh chinh va hé thdng dia gidi duogc
tiép tuc hoan thién sau sép xép don vi hanh chinh, vi tri dia Iy cia Ha Noi cang
cho thay 13 loi thé chién lugc trong t6 chic khong gian phat trién d6 thi, mé rong
lién két ving va nang cao ning lyc diéu phdi phat trién ctia vang Thu db.
* Pac diem diéu kién tw nhién
Thanh phé c6 di¢n tich ty nhién khoang 3.359,84 km?, dia hinh tuong ddi da
dang, vira c6 dong bang, vira c6 khu vuc go d6i ¢ phia bac va phia tay. Nhin chung
dia hinh c6 xu huéng thap dan tir bac xudng nam va tir ty sang dong, tao thuan
loi cho thoat nudc ty nhién nhung ciing doi hoi quan 1y tot & cac khu vuc triing.
Thanh phd nam trong kiéu khi hau nhiét d6i gié mua am, nén thoi tiét phan hoa

r0 theo mua, mua hé nong am mua nhiéu, mua dong lanh va khoé hon, 1a dac trung
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ndi bat cua khi hau Bic Bo. Vé thiy van, Ha N§i ¢6 mang ludi song hd day dac,
gin véi cac song 1on nhu séng Hong, song Da va song Lo cung nhiéu song nhanh,
ao ho tu nhién va hd diéu hoa, tao nén canh quan “thanh phé song hd” dong thoi
cung cip ngudn nudc va diéu tiét moi trudng sinh thai. Dat dai ctia Ha Noi kha
phong phu, trong d6 vuing phu sa ven song thuan lgi cho nong nghi¢p va cay xanh
dd thi, con cac khu vuc doi g0 ¢co diéu kién phat trién 1am nghiép, cay lau nam va
khéng gian sinh thai. Bén canh do, tai nguyén sinh vat cia Ha Noi ¢6 sy chuyén
tiép giita hé sinh thai ddng bang va sinh thai go ddi, tao nén da dang canh quan va
sinh hoc twong ddi phong phu. Tuy nhién, trong bdi canh d6 thi héa manh, Ha Noi
cling d6i mat véi ap lyc moi trudng nhu 6 nhiém khong khi, suy giam chat luong
nudc mat va nguy co ngdp ung cuc bd & mot s6 khu vuc théip, nén viéc bao vé
diéu kién tu nhién ngdy cang co y nghia quan trong.

* Pac diem déan sé

Ha Noi hién nay la do6 thi dac biét, déng thot 1a don vi hanh chinh cép tinh
trye thudc trung wong, ¢6 126 don vi hanh chinh cip xi, gdbm 75 x4 va 51 phudng.
V& quy mé dan s6, Ha Noi 13 mot trong hai d6 thi déng dan nhét ca nude, v6i dan
sb udc dat hon 8,4 triéu nguoi vao nam 2026, tap trung chu yéu o cac khu vuc do
thi va cac tryc phat trién 16n. Dan s6 Ha Noi ¢6 dic diém phan bb khong dong déu
gilra ng1 thanh, khu vuc mé rdng va vung ngoai thanh, tao ra sy khac biét ro vé
mat do, murc d6 do thi hoa va nhu cau quan tri hanh chinh & tirng dia ban.

Trong t6 chirc hanh chinh, Ha N6i ¢6 quy md 10n, co cdu phtc tap, doi hoi
hé thdng quan 1y vira bao dam tinh thong nhat ctia chinh quyén db thi, vira thich
g voi diéu kién quan 1y & cac xa, phuong c6 tinh chat rat khic nhau. Viéc sap
xép don vi hanh chinh trong giai doan sau sap nhap da gop phan tinh gon dau méi,
dong bo hoa ho so dia gidi va nang cao hiéu luc quan 1y nha nudc trén toan dia
ban. Co thé thdy, dic diém dan sb va hanh chinh cua Ha Noi hién nay ndi bat &
quy mo rat 16n, mat do cao, phan bd khong déu va hé thé)ng don vi hanh chinh da
dugc to chuc lai theo hudng gon hon, phit hop véi yéu cau quan tri d6 thi trong

giai doan mdi.
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* Ddc diém kinh té, van héa, xa hoi

Ha Noi1 1a Tha do cua nudc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam, giir vai tro
trung tdm chinh tri — hanh chinh qubc gia va c6 anh huéng sau rong trén nhiéu
linh vuc cua doi séng xa hoi. Nghi quyét s6 02-NQ/TW ngay 17/3/2026 ctia Bo
Chinh tri xac dinh Thu d6 Ha Noi 1a trung tam d4u ndo chinh trj - hanh chinh quéc
gia; noi hoi tu va lan tda tinh hoa van hoa, tri tu¢ va nguén luc cta dat nude; trung
tam kién tao, gitr vai tro dan dét, dinh hinh m6 hinh va tu duy phat trién maoi; 1a
hat nhan, trung tdm lan téa va dong luc phat trién cua ving va cyuc ting trudng
cta ca nudc; dan dau ca nude va vuon tim khu vuc vé mét sb linh vue: Gido duc
va dao tao, y té, khoa hoc, cong nghé va doi méi sang tao, hudng téi 1a thanh phé
két nbi toan cau.

Thu d6 Ha N1 con 1a noi dat tru sé cta cac co quan lanh dao cao nhét cua
bang, Nha nudc, Quéc hoi, Chinh phu va cac t6 chirc chinh tri — x3 hoi trung
wong, Ha Noi. Noi khong chi thuc hién chirc ning quan Iy nha nudc & cip quic
gia ma con déng vai tro dinh hudng, dan dit sy phat trién chung cta dat nudc.
Pic diém nay tao nén tinh chit dic thu cta Ha Noi so véi cac dia phuong khac,
ca vé vi thé chinh tri 14n yéu cau trong t6 chtic va quan 1y phat trién.

Trén phuong dién kinh té, Ha Noi 1a mot trong nhiing trung tim kinh té 16n
cua Vi¢t Nam, c6 dong gop quan trong vao tang trudng chung ctia ca nudce. Kinh
té duy tri ting truong kha véi mire binh quan giai doan 2011-2020 dat 6,83%/nam
va 2021-2025 dat 6,6%/nam (riéng nam 2025 dat 8,16%), dong goép khoang 12,6%
GDP va 26,8% thu ngan sach ca nude. Cung voi Thanh phd Hd Chi Minh, Ha Noi
hinh thanh cuc tdng trudng cha dao, cd kha ndng lan tda manh mé téi cac vung
kinh té 14n can. Co ciu kinh té ctia Thii d6 chuyén dich theo hudng hién dai, voi
su phat trién cua cac nganh dich vu chéat luong cao, cong nghiép cong nghé cao
va kinh té tri thirc. Qua trinh thu hat dau tu trong va ngoai nude, dic biét 1a dau
tu truc tiép nudc ngoai, dd gdp phan nang cao ning luc san xuat, mo rong khong
gian phat trién va tang cuong sirc canh tranh cua nén kinh té Tha d6 trong bdi

canh hoi nhap.
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O linh vuc van héa — x4 hoi, Ha Noi 12 dja ban hoi tu nhiéu gia tri lich str
va van hoa tiéu biéu cta dan toc Viét Nam. Trai qua hon mot nghin ndm hinh
thanh va phat trién ké tir khi duoc lya chon 1am kinh d6 cta nudc Dai Viét, Ha
Noi di tich lity dugc chiéu sau van hién dic biét, thé hién qua hé théng di tich lich
str, van hoa phong phu va doi séng van hoa da dang. Nhimg gié tri ndy khong chi
tao nén ban sic riéng cua Thit d6 ma con co ¥ nghia quan trong trong viéc boi dap
nén tang tinh than, ciing cd su gin két xa hoi va xdy dung hinh anh qudc gia. Viéc
UNESCO trao tang danh hiéu “Thanh phd vi hoa binh” cho Ha N@i 1 su ghi nhan
qudc té dbi v6i nhitng nd luc ciia Thi d6 trong viée thiic dy cac gia tri hoa binh,
hop tac va phat trién bén viing.

Ha Noi dong thoi 1a trung tim 16n vé khoa hoc, cong nghé va giao duc —
dao tao ctia ca nudc. Piéu ndy dugc thé hién 16 qua viéc Thil d6 tip trung hé thong
co s¢ dao tao, giao duc hang dau ca nudc cung nhiéu vién nghién ctru thude cac
b0, nganh Trung wong. Pay la noi quy tu do1 ngii tri thurc, nha khoa hoc dong déo,
dong vai trd nong cot trong nghién ctu, chuyén giao va tmg dung tién bo khoa
hoc — cong nghé vao thuc tién phat trién kinh té — xa hoi. Bén canh d6, su hinh
thanh va phat trién ctia Khu cong nghé cao Hoa Lac cung céac trung tim d6i moi
sang tao, hé sinh thai khoi nghiép da gop phan thuc ddy manh mé hoat dong nghién
cltru, wom tao cong ngh¢ va dao tao ngué)n nhan lyc chit luong cao, qua do khéng
dinh vi thé du tau cua Ha Nai trong linh vuc khoa hoc, cong nghé va gido duc —
dao tao cua ca nudc.

Trong bdi canh chung ctua dat nude, Ha Noi o vi tri dic biét quan trong vé
qudc phong va an ninh. Thu d6 luén duge xay dung véi thé tran qudc phong toan
dan gan voi thé tran an ninh nhan dan va khu vuc phong thi ngay cang viing chic,
du kha nang xtr 1y hiéu qua cac tinh hudng trong moi diéu kién. Ha Noi dong thoi
1a dia ban trong yéu thuong xuyén dién ra cac sy kién chinh tri, d6i ngoai quan
trong ctia qudc gia, do d6 viéc duy tri trang thai sén sang chién d4u, bao dam an
ninh, an toan tuyét d6i ludn dugc dit & mic cao nhat. Thanh phé ciing tap trung

xay dung luc lugng vii trang “tinh, gon, manh”, nang cao nang luc bao v¢ an ninh
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chinh tri, trit tw an toan x hoi, an ninh mang va dau tranh véi cac nguy co, thach
thirc méi. Pong thoi, moi chién luge phat trién ctia Thu d6 déu gan chit véi yéu
cau bao dam qudc phong, an ninh, thé hién rd quan diém két hop chit ché giita
phat trién kinh té - x4 hdi véi nhiém vu bao vé T6 quéc trén dia ban trong yéu cua
ca nude. Nhitng yéu td d6 cho thdy Ha Noi khong chi 13 trung tAm phat trién ma
con 1a “phdo dai” viing chic vé qudc phong, an ninh ctia qudc gia trong moi tinh
huéng.

Trong bdi canh phat trién méi, Ha Noi duoc xac dinh giflt vai tro hat nhan
trong lién két ving va t6 chirc khong gian phat trién, dic biét d6i voi ving Dong
bang song Hong va viung kinh té trong diém Bac Bo. Nghi quyét s6 02-NQ/TW
ngay 17/3/2026 cta Bo Chinh tri khang dinh rd Thu d6 1 “hat nhan, trung tdm
két ndi va dong luc phat trién cia ca ving”, dong thoi giit vai tro dan dat, to chirc
khong gian phét trién va thuc day lién két voi cac dia phuong trong ving. Trén
thue té, hé thong két cAu ha tang giao thong cua Ha Noi ngdy cang duoc dau tu
ddng b, vai cac truc vanh dai, cau 16n va cac tuyén két ndi lién ving dang duoc
trién khai manh mg, tao diéu kién mo rong khong gian phat trién va ting cuong
lién két kinh té gitta Thi d6 véi cac tinh 1an can. Viéc hinh thanh khéng gian phat
trién ving Thu d6 mo, trong d6 Ha Noi giir vai tro chu tri, dan dat phat trién ha
tang, khai thac hiéu qua tiém ning cua timg dia phuong, qua d6 thuc day giao luu
kinh té, vin héa, x4 hoi va nang cao stc canh tranh cta toan ving. Nhitng yéu td
d6 cho thiy Ha Noi khong chi 13 trung tAm ndi ving ma con 1a ddu mdi két ndi
chién lugc, tao dong luc lan téa phat trién cho ca khu vuc phia Bic va ca nudc.

2.1.2. Khai quat vé Pang bd Thanh phd va Thanh uy Ha Ni

Pang bo thanh phd Ha Noi 1a mot trong nhimng to chirc Pang c6 quy md
16n nhét ca nudc, gitr vai tro hat nhan chinh tri trong vié¢c lanh dao, chi dao moi
mat doi séng chinh trj, kinh té, van hoa, x3 héi, quéc phong, an ninh trén dia ban
Thu d6. Sau khi thyc hién viée sép xép t6 chirc bd may chinh quyén dia phuong
theo mo hinh hai cip (b6 cap huyén) theo Nghi quyét 1656/NQ-UBTVQHI5 tir
thang 7 nam 2025, co ciu t6 chirc Pang bo Thanh phd Ha Noi di c6 nhiéu diém
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ddi moi, gon nhe nhung van bao dam sy 1anh dao toan dién va chit ché.

Hién nay cac dang b truc thuoc Dang bo Thanh phd Ha Noi gdbm 137 dang
bd, gan 50 van dang vién, trong d6 c6 126 dang bo x4, phudng cing Pang bd cac
co quan Pang Thanh phd; Pang bo Khéi cac truong dai hoc, cao dang Ha Noi;
Pang bd Uy ban nhan dan Thanh phd; Pang bo Coéng an Thanh phd; Pang bo Cuc
Thué thanh ph Ha Noi;... Co cdu nay phan anh sy bao quét toan dién ctia Pang
bd Thanh phé ddi véi cac linh vuc trong yéu cua doi séng chinh tri, kinh té, xa
hoi va qudc phong - an ninh cta Thu do.

Thanh ty Ha N6i (Ban Chap hanh Pang bo thanh phd Ha Noi) 14 co quan
lanh dao cao nhat cia Pang bd Thanh phd giira hai ky Pai hoi, 1a cip uy céap tinh
true thudc Ban Chép hanh Trung vong Pang, chiu su 1anh dao, chi dao toan di¢n
ctia Ban Chap hanh Trung wong Pang, truc tiép va thudng xuyén 1a Bé Chinh tri,
Ban Bi thu.

Thanh ty Ha Nbi 1a tap thé co quan ldnh dao cua Dang bo thanh ph Ha
Noi gitra hai ky Pai héi. Cha thé nay la hat nhan chinh tri, dai dién cho ban linh,
tri tué va strc chién dau cua toan Pang bo. Thudng truc giai quyét cong viéc giita
hai ky hoi nghi Thanh uy 1a Ban Thuong vu Thanh tiy. Ping dau Thanh ay la
dong chi Bi thu Thanh uy, thudng giit vai tro 1a Uy vién B Chinh tri, thé hién
muc d§ quan trong va su gén két chit ch gifta sy 1anh dao cua Trung uwong véi
nhiém vu chinh trj trong yéu tai Thi d6

Thanh ty Ha Noi gitr vi tri dac bi¢t quan trong trong hé théng td chire Dang
cling nhu hé thong chinh tri cua ca nuéc. Theo Quy dinh s6 305-QD/TW
(13/6/2025) ctia BO Chinh tri, Thanh ty Ha Noi 1a cap ty cép tinh truc thudc Ban
Chép hanh Trung wong Pang. Do dic thu Thu d6 1a trung tAm chinh tri - hanh
chinh quéc gia, dau ndo vé kinh té, van hoa, khoa hoc, Thanh uy Ha Noi gitr vi tri
trung tdm, dinh hudng va dan dat su phat trién ciia thanh phd, dong thoi chi phbi
va lan téa anh hudng dén su phat trién chung cta ca nude va Ving dong bang
song Hong

Chirc nang:
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Can ctr theo Piéu 1 ctia Quy dinh sé 305-QD/TW (13/6/2025), Thanh ty
Ha Noi c6 chic nang lanh dao, chi dao truc tiép va toan dién moi mat do1 séng
chinh tri, kinh té, vin hoa, x3 hoi, quéc phong, an ninh ¢ Thu d6. Chtic nang lanh
dao nay dugc thé hién qua céac ndi ham cu thé: Lanh dao, chi dao cac co quan, td
chtc thudc hé théng chinh tri Thanh phd (bao gdm Hoéi déng nhan dan, Uy ban
nhan dan, Mit tran T6 quéc va cac td chirc chinh tri - X hoi) va cac cép uy, t6
chtrc dang truc thudc theo quy dinh cua Piéu 16 Pang va huéng dan cua Trung
uvong; Lanh dao toan Bang bd Thanh phé thuc hién dung va hiéu qua chu truong,
duong 16i cuia Pang, chinh sach, phap luit ctia Nha nudc va cac nghi quyét dai
hoi dang bd Thanh phd; Thuc hién chirc ning dé xuat, kién nghi voi Ban Chap
hanh Trung wong Pang, Bo Chinh tri, Ban Bi thu nhitng van dé thuc tién co tinh
chét chién lugc lién quan dén su 1anh dao, chi dao cua Trung uong dbi véi su phat
trién ctia Thu d6 Ha Noi.

Nhiém vu:

Quy ché s6 01-QC/TU ngay 15/11/2025 ctia Thanh uy Ha Noi vé quy ché
lam viéc ciia Ban Chép hanh Pang bo Thanh phd, Ban Thuong vu Thanh ty va
Thuong tryc Thanh uy khdéa XVIII, nhiém ky 2025 — 2030 xac dinh 15 nhi€ém vu,
quyén han cua Ban Chap hanh Pang bd thanh phé Ha Noi (goi tat 1a Thanh dy).
C6 thé khai quat bao gdm cic nhém nhiém vu sau: Thir nhat, Thanh oy lanh dao
viéc cu thé hoa va to chuc thuc hién cac nghi quyét ciia Trung wong va Pai hoi
Pang bo Thanh phd, dong thoi truc tiép chi dao cong tac xay dung Pang vé chinh
tri, tu tudng, dao durc va bao vé nén tang tu tuong cua Bang. Thr hai, thuc hién
quyén han quyét dinh vé t6 churc bo may, bién ché va 1anh dao toan dién cong tac
can bd theo phan cip quan 1y, dam bao xay dung hé théng chinh tri va doi ngi
dang vién trong sach, viing manh. Thir ba, Thanh uy truc tiép lanh dao cong tac
kiém tra, giam sat, ky luat dang, dong thoi day manh du tranh phong, chéng tham
nhiing, lang phi, tiéu cuc va giai quyét khiéu nai, td cao. Thi tu, d6i v6i phat trién
kinh té - x3 hoi, Thanh @y dinh hudéng cac chién lugc trong yéu, quyét dinh cac

chuong trinh dot pha, quy hoach do6 thi va cac du an trong diém, déng thot 1anh
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dao chinh quyén dia phuong thuc hién tét chire nang quan 1y nha nude. Cudi cung,
Thanh uy giit vai trd nong cbt trong viéc lanh dao céng tic dan van, phat huy sirc
manh dai doan két dan toc, dam bao viing chic qudc phong - an ninh va trat ty an
toan xa hodi trén dia ban Thu do, cling nhu thuc hi¢n cac nhiém vu dac thu khac
do Ban Chap hanh Trung wong, B6 Chinh tri va Ban Bi thu giao pho.

Co cdu to chire:

Ban Thuong vu Thanh uy Ha Ngi la co quan 1anh dao thuong truc cua
Thanh uy, c6 nhi€ém vu truc tiép chi dao, diéu hanh cac hoat dong quan trong cua
Dang bo Thanh phé. bay la tap thé 1anh dao tinh hoa, vira xay dung dinh hudng
chién lugc cho su phat trién ciia Thu d6, vira xtr 1y kip thoi nhiing van dé phat
sinh trong thuc tién, phéi hop vai cac co quan, td chirc nhdm bao dam sy 13nh dao
lién tuc, théng nhat va toan dién cua Dang.

Co quan tham muu, giup viéc cua Thanh uy

La cip uy cap tinh, Thanh uy Ha Néi duoc thanh 14p cac co quan chuyén
trach tham muu, giup viéc va don vi sy nghiép: Vin phong, ban to chtic, co quan
Uy ban kiém tra, ban tuyén gido va dan van, ban ndi chinh; truong chinh tri, co
quan bao va phat thanh, truyén hinh ctia dang b tinh, thanh phd. Dé hd trg Thanh
Uiy trong cong tac lanh dao, hé théng co quan tham muu, giup viéc giit vai tro
khong thé thiéu, bao gom:

Vin phong Thanh ay Ha Noi 1a co quan tham muu, gitp viée truc tiép cia
Thanh uy trong td chire, diéu hanh cong viéc, bado dam sy lanh dao, chi dao, phéi
hop hoat dong cia cac co quan tham muu, gitp viéc Thanh uy. Van phong co
nhiém vy phéi hop véi cac co quan c6 lién quan trong viéc tham muu, tham dinh,
dé xuét cac chu truong, chinh sach quan trong thude céac linh vuc kinh té - x4 hoi,
qudc phong - an ninh, d6i ngoai; dong thdi tham muu vé nguyén tic, ché d6 quan
Iy tai chinh, tai san ciia Pang bo thanh phd Ha Noi. Vin phong con 1 trung tam
thong tin téng hop, phuc vu kip thoi su lanh dao, chi dao cua Thanh uy; la dau
moi gitip Thuong truc Thanh ay xir Iy cong viée thuong xuyén, hang ngay. Ngoai

ra, Van phong Thanh iy con thuc hién chirc nang dai dién chu s¢ hiru doi1 véi tai
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san tai cac co quan, don vi sy nghiép ctia Pang theo phan cap ngan sach; dai dién
chu s& hitu tai san tai cac doanh nghiép cua DPang (néu c6); 1a ddu mdi quan 1y tai
chinh, tai san cua cac don vi du todn ngan sach truc thudc; déng thoi bao dam
kinh phi, co s¢ vat chit, phuong tién va t6 churc phuc vu dﬁy du, hiéu qua cho cac
hoat dong ctia Thanh uy.

Ban T6 chtrc Thanh uy Ha Noi giit vai tro 13 co quan tham muu, gitup viéc
truc tiép va thudng xuyén ciia Ban Thuong vu, Thudng truc Thanh uy trong toan
bd cong tac to chirc xay dung Pang va xay dung hé thong chinh tri cua Thu do.
Ban T chirc chiu trach nhiém vé cong tac td chirc bd may, can by, dang vién;
cong tac bdo v¢ chinh tri ndi bg; tham muu vé bién ché cua hé théng chinh tri
thanh phd. Pong thoi, Ban T6 chirc Thanh ty ciing 14 co quan chuyén mén, nghiép
vu trong céc linh vuc noéi trén, ¢é trach nhiém chi dao, quan ly cong tac bao vé
stc khée can bd thudc di¢n Thanh uy quan 1y, bao dam ddi ngli can bo cua Thu
d6 hoat dong hiéu qua, dap tmg yéu cau nhiém vu chinh tri.

Ban N¢i chinh Thanh uy Ha Ni 1a co quan tham muu, gitp viée truc tiép
va thudng xuyén cua Ban Thuong vy, Thuong truc Thanh Gy vé cong tac nodi
chinh, phong, chéng tham nhiing, tiéu cuc, ldng phi va cai cach tu phap. Pay 1a
co quan chuyén mén, nghiép vu ctia Thanh ty vé cong tac ndi chinh Pang, dong
thoi giit vai trd 13 co quan thudng truc cia Ban Chi dao thanh phd vé phong, chdng
tham nhiing, ti€u cuc, lang phi. Vo1 vi tri d6, Ban No1 chinh Thanh iy Ha N1 ¢6
trach nhiém tham muu, dé xuét, to chic thuc hién, déng tho1 giam sat, don ddc,
kiém tra, bao dam sy lanh dao, chi dao truc tiép cua Thanh 1y trong linh vyc ndi
chinh va phong, chong tham nhiing, gép phan xay dung hé thong chinh tri ciia
Thu d6 trong sach, virng manh.

Ban Tuyén gido Thanh uy Ha Noi I co quan tham muu, gitp viéce truc tiép
va thuong xuyén ctia Ban Thuong vu, Thudng truc Thanh ty trén cac linh vyc vé
chinh tri, tu tudng, van hoa, khoa gido, bao chi, xuit ban, 1y luan chinh tri va lich
stt Pang. Co quan nay dugc doi tén tir Ban Tuyén gido va Dan van Thanh ty Ha

Noi theo Quyét dinh s 2763-QD/TU ngay 31/8/2026 cua Thanh uy Ha Noi, co
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hiéu lyc tir ngay 1/9/2026. Cung véi viée doi tén, chirc nang tham muu vé cong
tac dan van dugc chuyén sang Pang Gy Mat tran T6 qudc Viét Nam thanh phé Ha
Noi, con Ban Tuyén gido Thanh uy tap trung vao linh vuc tuyén giao theo mo hinh
t6 chirc méi. Vé vai tro, ddy 1a co quan thudng xuyén gitp Ban Thudng vu va
Thudng truc Thanh uy chi dao, dinh huéng cong tac tu tudng, tuyén truyén, du
luan x3a hoi va phdi hop trién khai cac nhiém vu chinh tri ctia Thii 6. Trong bdi
canh nim 2026, Ban Tuyén gido Thanh ty Ha Noi tiép tuc giit vi tri quan trong
trong vi€c tao déng thuan xa hoi, dinh hudng thong tin va tham muu cac nhiém
vu tuyén truyén trén dja ban Thanh phd.

Co quan Uy ban Kiém tra Thanh try Ha N@i 1a co quan tham muu, gitip viéc
truc tiép ctia Thanh ty va Uy ban Kiém tra Thanh uy trong viéc thuc hién cac
nhiém vu, quyén han vé cong tac kiém tra, giam sat, thi hanh ky luat Pang theo
Piéu 1¢ Pang. Uy ban Kiém tra chiu trach nhiém gitp Thanh uy lanh dao, chi dao
toan dién cong tac kiém tra, gidm sat trong toan Dang bd thanh phd; t6 chirc thuc
hién va huéng dan, kiém tra viéc thyc hién cac quy dinh vé ky luat ciia Pang. Day
1a co quan chuyén mén, nghiép vu nong cbt vé cong tac kiém tra, giam sat, thi
hanh ky luat trong Pang, gop phan giit gin ky luat, ky cuong ctua Pang b Thu
d6, bao dam tinh théng nhat, doan két va nang cao ning luc lanh dao, stic chién
dau cta to chtrc dang va dang vién.

Pac diém

Thir nhdt, Thanh ty Ha Noi lanh dao Thii d6 - dija phuong co vi tri chinh
tri, hanh chinh dac biét cua ca nudc. Ha Noi la Thu d6 nude Cong hoa xa hoi chu
nghia Viét Nam, trung tdm chinh tri - hanh chinh quéc gia, noi dat tru s& cia cac
co quan lanh dao cao nhét cua Pang va Nha nuéc; dong thoi 1a trung tAm 16n vé
kinh té, vin hoa, gido duc, khoa hoc, cong nghé, ddi mai sdng tao va hoi nhap
qudc té theo quy dinh ctia Luat Tha d6 nam 2026. Vi vy, hoat dong lanh dao cua
Thanh ay Ha Noi ludn gin véi yéu cau bao dam 6n dinh chinh tri, giir vitng quc
phong, an ninh va tao sirc lan toa dbi véi ca nude. Pay 1a dic diém noi bat lam

cho hoat dong ldnh dao ctia Thanh ty Ha Noi c6 pham vi anh huéng va yéu cau
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chinh tri cao hon so v6i nhiéu dia phuong khac.

Thir hai, Thanh Gy Ha No6i hoat dong trong moi trudng thé ché dic thu véi
mirc d6 phan cap, phan quyén va co ché phat trién vuot troi. Luat Thu d6 nam
2026 tao 1ap khudn kho phap 1y méi theo huéng phan quyén manh mé, trao cho
thanh phé nhiéu co ché dic thu trong quan 1y, phat trién d6 thi, khoa hoc - cong
nghé, tai chinh, dau tu va to chire chinh quyén dja phuong. Nhitng co ché nay lam
gia tang pham vi, tinh chit va mure d6 phtre tap ctia hoat dong Ianh dao, déng thoi
dit ra yéu cau cao vé nang luc hoach dinh chu truong, kiém soat quyén lyc va to
chtrc thuc hién trong toan h¢ théng chinh tri1.

Thwr ba, Thanh uy Ha N6i lanh dao mot si€u do thi c6 quy mo 16n, tbc do
phat trién nhanh va tinh lién két vung cao. Ha N§i1 1a do thi dac biét vd1 quy mo
dan sb 16n, toc do db thi hoa nhanh, co ciu dan cu da dang va la cuc tang trudng
ctia ving Thu d6, ving Pong bang song Hong ciing nhu ca nude. Qua trinh phat
trién tao ra nhiéu van dé mai vé quy hoach, quan ly do thi, bado vé moi truong, an
sinh x4 hoi, giai phong mit bang va diéu hoa loi ich giita cac chu thé. Boi canh
d6 lam cho hoat dong lanh dao cuia Thanh uy Ha N1 luon dién ra trong diéu kién
c6 tinh tong hop, phirc tap va doi hoi sy phdi hop chit ché giira cac cap, cac nganh,
cac dia phuong trong va ngoai Thu do.

2.1.3. Mt tran To qudc Viét Nam thanh pho va Cong tac Mt tran T
quoc Viét Nam thanh pho Ha Noi

2.1.3.1. Mit trin T6 qudc Viét Nam Thanh phé Ha Néi -Vi tri, vai tro,
chirc niing, nhiém vu, té chirc b may

*Vitri

Ké thira vi tri va truyén théng cua Mat tran Dan tdc théng nhat Viét Nam
do Pang Cong san Vi¢t Nam va Chu tich H6 Chi Minh sang 1ap, 1anh dao, Mat
tran T quéc Viét Nam 13 t6 churc lién minh chinh tri, lién hiép tu nguyén cua to
chitc chinh trj, cac té chirc chinh tri - x4 hdi, td chirc x3 hoi, cac to chire xa hoi -
nghé nghiép va cac ca nhan tiéu biéu trong cac giai cap, ting 16p xa hoi, dan toc,

ton gido, nguoi Viét Nam ¢ nudc ngoai.
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Trong h¢ théng chinh tri nudc Cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam, Mat
tran T6 quéc Viét Nam la mot bo phan cua hé théng chinh tri, 1a co s& chinh tri
ctia chinh quyén nhan dan, hoat dong theo Hién phép, phap luat va Diéu 1&6 Mt
tran TO quéc Viét Nam. Mt tran thyc hién nguyén tac hiép thuong dan chu, phéi
hop va thong nhat hanh dong giira cac t6 chutrc thanh vién; cac to chire chinh tri -
xa hoi va cac hoi quén chung do Bang, Nha nudc giao nhi¢m vu duoc t6 churc va
hoat dong théng nhét trong Mat tran T quéc Viét Nam. [38, tr. 458]

Theo mo hinh t6 chuc hién hanh, Mt tran T6 qubc Viét Nam duoc t6 chic
& Trung wong va dia phuong. O cip dia phuong c6 Uy ban Mit tran T6 qudc Viét
Nam cép tinh va cap xi; mdi cap déu c6 Ban Thuong truc Uy ban Mit tran T
qudc Viét Nam 1am co quan thudng truc.

Mt tran T quéc Viét Nam thanh phé Ha Noi 1a to chirc Mt tran & cép
tinh cia hé théng Mt tran T quéc Viét Nam, chiu sy 1anh dao ctia Thanh uy Ha
Noi, df’)ng thot chiu sy hudng dan vé t6 chirc va hoat dong cua Ban Thuong truc
ij ban Trung wong Mat tran T quéc Viét Nam. La b phan cua hé théng chinh
tri thanh phd, Mit tran T6 qudc Viét Nam thanh phd Ha Noi 13 co s¢ chinh trj cua
chinh quyén nhan dan Thu d6, dai dién cho khdi dai doan két toan déan trén dia
ban, thuc hién hoat dong theo Hién phap, phap luat va Diéu 1¢ Mit tran T6 qubc
Viét Nam.

*Vai tro

Thir nhat, 13 co s chinh trj ciia chinh quyén nhan dan Tha d6 va 1a cau ni
giita Pang, chinh quyén v&i Nhan dan. Mat tran T6 qudc Viét Nam thanh phd Ha
Noi gift vai tro cung cb moi quan h¢ mat thiét gitra BPang, Nha nudce voi Nhan dan;
dai dién, tap hop va phan anh y chi, nguyén vong cta céc ting 16p nhan dan, gop
phén tao su théng nhat vé nhén thuc va hanh dong trong qué trinh thuc hién cac
chu truong, chinh sach phat trién Thu db.

Thir hai, 13 trung tdm hiép thuong dan chu, phdi hop va thdng nhit hanh
dong, phat huy stc manh khéi dai doan két toan dan Thu d6. Thong qua co ché

hiép thuong dan chu va phdi hop giita cac to chire thanh vién, Mt tran giit vai tro
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nong cot trong viéc tap hop, doan két cac giai cép, tﬁng 16p xa hoi, cac dan tdce,
ton giao va cong déng dan cu trén dia ban, tao su déng thuan xa hoi va huy dong
cac ngudn luc phuc vu phat trién Thu do.

Thir ba, 13 thiét ché chinh trj - xd hoi quan trong trong phat huy dan chu xa
hoi chu nghia va bao dam quyén lam cha ctia Nhan dan. Mt trin tao diéu kién dé
Nhéan dan tham gia vao qua trinh xay dung, thuc thi va giam sat viéc thyc hién
chu truong, chinh sach; qua d6 gbp phan ting cudng tinh céng khai, minh bach,
trach nhiém giai trinh cta cic co quan nha nudc va cing cb niém tin ciia Nhan
dan d6i véi hé thong chinh tri.

Thir tu, 13 chu thé quan trong trong gidm sat, phan bién xa hoi va tham gia
xdy dung Pang, chinh quyén, hé thong chinh tri trong sach, vimg manh. Thong
qua hoat dong gidm sat, phan bién xa hoi va tham gia goép y xay dung chu truong,
chinh sach, Mt tran gop phan kiém soat quyén luc, bao dam quyén va loi ich hop
phap, chinh dang ctia Nhan dan, nang cao chat lugng hoat dong cua by may nha
nudc va hiéu luc, hi¢u qua quan tri dia phuong.

Thir nim, gdp phan ting cudng dong thusn xa hoi va phat huy sitc manh
mém ctia Tha do trong qua trinh phét trién va hoi nhap. Voi vai trd tap hop cac
luc lwong x4 hoi va phat huy cac gia tri van héa, truyén théng cta Thing Long -
Ha Noi, Mit tran T6 qudc Viét Nam thanh phd Ha Noi gop phan xay dung moi
truong chinh tri - xa hoi 6n dinh, cung ¢ hinh anh, vi thé va uy tin cua Thu do
trong sy nghiép phat trién dat nude va hoi nhap qudc té.

* Chure nang

Theo Luat MTTQ va Diéu 18 ¢ thé khai quat thanh 03 chirc ning.

Mot 1a, tap hop, xay dung va phat huy stitc manh khdi dai doan két toan dan
toc. Pay la chirc nang trung tam, xuyén subt ctia Mt tran. Mit tran T quéc Viét
Nam thanh phé Ha Noi thuc hién chirc nang tap hop céac giai cép, téng 16p xa hoi,
cac dan tdc, ton gido, nguodi Viét Nam & nudc ngoai ¢o lién hé vai Tha do6 va cac
t6 chire thanh vién nham cung cd, mé rong khoi dai doan két toan dan toc. Thong

qua co ché hiép thuong dan chu, phdi hop va théng nhat hanh dong, Mit tran tao
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su dong thudn x4 hoi, phat huy sirc manh tong hop ctia Nhan dan trong thyc hién
cac muc tiéu phat trién caa Thu d6.

Hai 13, dai dién, bao vé quyén va loi ich hop phap, chinh dang ctia Nhan
dan; phat huy dan cha va ting cudng dong thuan xa hoi. Mat tran T6 qubc Viét
Nam thanh phd Ha Néi 1 t6 chtrc dai dién cho y chi, nguyén vong cia cac ting
16p Nhan dan, thyc hién chirc ning bao vé quyén va loi ich hop phap, chinh dang
ctia Nhan déan thong qua viéc phan anh kién nghi, tham gia d6i thoai, hoa giai,
giam sat va phan bién xa hoi. Pong thoi, Mit tran gop phan phat huy dan chu x3
hoéi chii nghia, ting cuong mdi quan hé gin bé giita Pang, Nha nudc voi Nhan
dan, cung ¢ niém tin va déng thuan xa hodi trén dia ban Thu do.

Ba I3, tham gia xay dung Pang, Nha nudc va hé thdng chinh tri. Thong qua
hoat dong gidm sat, phan bi¢n xa hdi, gbép ¥ xay dung chu truong, chinh sach va
tham gia xay dung ddi ngli can bd, dang vién, Mat tran T quéc Viét Nam thanh
phd Ha Noi thuc hién chirc ning tham gia xay dung Pang, chinh quyén va hé
théng chinh tri trong sach, vitng manh; gép phan kiém soat quyén luc, nang cao
hiéu luc, hiéu qua quan tri dja phuong va bao dam quyén lam cht cuia Nhan dan.

* Nhiém vu

Mot la, tuyén truyén, van dong cac tﬁng 16p Nhan dan thuc hién chu truong,
duong 161 cua Pang, chinh sach, phéap ludt ciia Nha nudc; tap hop, phan anh y kién,
kién nghi ctia Nhan dan.

bay 1a chirc nang co ban, xuyén sudt, thé hién vai trd ctia Mt tran trong viéc
dua chu truong cua Dang, chinh sach, phap luat cia Nha nude vao doi séng xa hoi
thong qua cac hinh thirc tuyén truyén, van dong pht hop voi dic diém cua timg dia
ban, cong dong dan cu va nhoém xa hoi. Mat tran thanh phd Ha Noi khong chi gop
phén nang cao nhan thirc chinh tri, phap luét, cing c6 sy théng nhat tu tuéng va hanh
dong trong Nhan dan ma con 1a dau mbi tap hop, lang nghe, tong hop va phan anh
trung thuc tim tu, nguyén vong, kién nghi chinh dang cta cac ting 16p Nhan dén t6i

cap Uy, chinh quyén. Qua d6, Mit tran vira thyuc hién chtc ning dinh hudng xa hoi,
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vira gop phan hoan thién co ché twong tac hai chiéu gitra Nhan dan v&i hé théng chinh
tr1, cing b niém tin va sy déng thuan xa hoi trén dia ban Thu do.

Hai la, t6 chirc, phdi hop trién khai cac cudc van dong, phong trao thi dua yéu
nudc, phat huy sttc manh dai doan két toan dan trong thuc hién cac nhiém vy chinh
tri, kinh té, van hoa, xa hoi, quéc phong, an ninh cuia Thu do.

Thong qua viéc chil tri va phdi hop to chic cac phong trao, cudc van dong 16n,
Mat tran thanh phé Ha Noi tao moi trudng thuc tién dé cac t?lng 16p Nhan dan tham
gia truc tiép vao sy nghiép xay dung va phat trién dia phuong. Day 1a phuong thirc
quan trong nham chuyén hoa tinh than doan két thanh hanh dong cu thé, huy dong
hiéu qua cac ngudn luc x3 hoi, phat huy trach nhiém cong dan, ciing ¢d cac gid tri cong
d6ng va nang cao chat lugng doi sdng x4 hoi. Viéc trién khai cac phong trao thi dua
yéu nudc con gop phan cu thé hda cac myc tiéu phét trién cia thanh phd, ting cuong
tinh gan két xa hoi va xay dung nén tang xa hoi 6n dinh, bén viing.

Ba la, thyc hién gidm sat va phan bién xa hoi; tham gia xay dung Pang, chinh
quyén va hé théng chinh tri trong sach, vilg manh.

Mat tran T6 quéc thanh phd Ha Noi c6 chirc nang giam sat viée thue hién chua
trrong ctia Pang, chinh sach, phap ludt cia Nha nudc; dong thoi to chirc phan bién xa
hoi dbi voi cac du thao chii truong, chinh sach, chuong trinh phét trién c6 lién quan
truc tiép dén quyén va loi ich ctia Nhan dan. Day 14 co ché quan trong nhdm bao dam
tinh dan chu, cong khai, minh bach va trach nhiém giai trinh trong hoat dong cia bo
may cong quyén. Thong qua chirc ning nay, Mat tran gop phan kiém soat quyén luc
x3 hoi, phong ngtra cac biéu hién quan liéu, xa dan, dong thoi nang cao chét lugng
hoach dinh va t6 chirc thuc thi chinh sach trén dia ban Thua do.

Bén la, tham gia gop ¥, dé xuat xay dung chu truong, chinh sach phat trién Thu
d6 phu hop véi thuc tién va nguyén vong ctia Nhan dan.

Vi tur cach 13 t6 chirc 1ién minh chinh trj rong 16n, dai dién cho céc giai ting
xa hoi, Mat tran thanh phd Ha Noi ¢6 nhiém vu tham gia dong gdp ¥ kién vao qua
trinh xay dung cac co ché, chinh sach phét trién kinh té - x4 hoi, bao dam qudc phong

- an ninh, x4y dung d6 thi va nang cao chat luong doi sng Nhan dan. Sy tham gia nay
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gitp ting cudng tinh thyc tién, tinh ddng thuan x4 hoi va hiéu qua trién khai cua chinh
sach, dong thoi khang dinh vi tri cia Mit trin nhu mot kénh tu van chinh tri - x hoi
quan trong trong quan tri dia phuong hién dai.

Ném la, phdi hop thong nhat hanh dong gitta cac to chirc thanh vién, md rong
khéi dai doan két toan dan va cung cd dé)ng thuan xa hoi.

Thong qua co ché hiép thuong dan cha va phdi hgp hanh dong théng nhat, Mt
tran thanh phd Ha No6i bao dam sy lién két chit ché giita cac t6 chire chinh trj - xa hoi,
t6 chirc x3 héi, cac giai tﬁng, dan tdc, ton gido va cong déng dan cu trén dia ban. Day
1a chtrc ning quan trong nham duy tri su théng nhat trong da dang, phat huy ti da strc
manh tong hop clia toan xa hoi, tao nén tang chinh tri - xa hoi viing chic cho su phat
trién 6n dinh, bén vimg ctia Thu d6 trong giai doan méi.

* T6 chirc bo may MTTQ Viét Nam Thanh phé Ha Noi

O dia phuong c6 Uy ban Mit tran T6 quéc Viét Nam Thanh phd Ha Noi;
126 Uy ban Mit tran T6 quéc Viét Nam x4, phuong (goi chung 14 cip x3). O mdi
cap c¢6 Ban Thuong truc Uy ban Mit tran T6 quéc Viét Nam. Dudi cap xi c6 Ban
Cong tac Mat tran ¢ thon, td dan phé.

Uy ban MTTQ Viét Nam Thanh pho

MTTQ Viét Nam thanh phé Ha Noi ¢6 50 thanh vién;

Uy ban Mit tran T6 qudc Viét Nam & mdi cip 13 co quan chép hanh giira
hai ky Pai hoi ctia Mt tran T6 qudc Viét Nam céap do.

Quyét dinh s6 9189-QD/TU ngay 27/06/2025 vé chirc ning, nhiém vu, to
chtrc bo may ctia Co quan Uy ban Mit trdn T6 qudc Viét Nam thanh phd Ha Noi:

Co quan Uy ban Mit tran T quéc Viét Nam thanh phé Ha Noi co6 chic
nang tham muu, giap viéc ny ban Mit tran T6 quéc Viét Nam va céc té chuc
chinh tri xa hdi thanh phé Ha Noi; tham muu, gitip Ban Thuong truc Uy ban Mat
tran T6 qudc Viét Nam thanh phé Ha Noi quan 1y, hudéng dan hoat dong cia cac
td chire chinh tri - x3 hoi, cac hoi qu?m ching va td chire thanh vién khac ctiia Mt

tran T6 quéc Viét Nam thanh phé Ha Noi thuc hién cac quy dinh ctia Bang, Nha
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nuge, Piéu 16 Mit tran TH qué)c Viét Nam va diéu 1¢ cua céc td chuc; déng thoi 1a
co quan chuyén mon, nghi¢p vu cong tdc Mat tran va cong tdc doan thé, hoi. [46]

Ban Thuong truc

Theo Diéu 3, Quyét dinh s6 9189-QD/TU ngay 27/06/2025 vé chirc ning,
nhiém vu, to chirc bd may cua Co quan Uy ban Mit tran T6 qué)c Viét Nam thanh
phé Ha Né6i quy dinh vé Lanh dao Co quan Uy ban Mit tran T quéc Viét Nam
thanh phé Ha No1, Ban Thuong truc Uy ban Mit tran T quéc Viét Nam thanh
phé Ha Noi c6 tir 07 dén 09 dong chi gdbm: Chu tich, Pho Chu tich Thudng truc,
cac Pho Chu tich kiém nguoi dimg du cac t6 chic chinh tri - x4 hoi Thanh phd
(Lién doan Lao dong Thanh phd, Hoi Phu nit Thanh phd, Hoi Nong dan Thanh
phé, Ho1 Cuu chién binh Thanh phé, boan Thanh nién Cong san HO Chi Minh
Thanh phd). Truéc mat do sap xép, hop nhat thi gitt nguyén sé luong cip phod
chuyén trach ciia Co quan Uy ban Mt trdn T6 qudc Viét Nam thanh phd Ha Noi;
sau 5 nam, sd lugng cap pho thyc hién theo quy dinh. Phan cong ddng chi Uy vién
Ban Thuong vu Thanh uy, Chu tich Uy ban Mit tran T6 quéc Viét Nam Thanh
phé l1a Thu truéng co quan, cac Pho Chu tich Uy ban Mt tran T quéc Viét Nam
va cac Phé Chu tich Uy ban Mat trdn T qudc Viét Nam kiém nguoi ding dau
céc t6 chtrc chinh tri - xa hoi Thanh phd 1a Phé Thu trudng co quan.

Thue té tir 1/7/2025 dén nay, Ban Thuong truc Uy ban MTTQ Viét Nam
thanh phd c6 8 vi gom Chu tich, 2 Pho Chu tich chuyén trach, 5 Phé Chu tich
kiém truéng cac t6 chic chinh tri - x4 héi. Ngoai ra, c6 2 Pho Chu tich khong
chuyén trach khong trong Ban Thuong truc.

Co quan tham muu va cdc don vi sy nghiép.

Co quan Uy ban Mit tran T6 qudc Viét Nam thanh phd Ha Noi c6 10 ban
chuyén mon, tham muu gitp viéc, cu thé: (1) Van phong (2) Ban T6 chuc, Kiém
tra (3) Ban Dan chu, Giam sat va Phan bi¢n xa hdi (4) Ban Cong tac Cong doan
(5) Ban Cong tac Nong dan (6) Ban Cong tac Poan va Thanh thiéu nhi (7) Ban
Cong tac Phu nir (8) Ban Cong tac Cuu chién binh (9) Ban Tuyén gido va Cong

tac x4 hoi (10) Ban Cong tac Dan toc, Ton gido va Hoi quan chung
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Lanh dao Ban chuyén mén, don vi tham muu, gitp viéc gdm c6 Trudng
ban va cac Pho Trudng ban. Truong ban: C6 thé b tri cac ddng chi Pho Chu tich
Uy ban Mit tran T quéc Viét Nam Thanh phé, Pho6 Chu tich cac to chirc chinh
tr1 - xa ho1 Thanh phé, Pho6 Bi thu Thanh doan kiém truéng Ban chuyén mon,
Chéanh Vian phong. Phé Truong ban: Giit nguyén sé luong cip pho cac Ban, don
vi nhu hién nay va cac Pho Trudng ban nguyén 1a Trudng ban hién nay (néu cac
Pho Chu tich kiém Trudng ban, Chanh Van phong). Sau 5 nam, thyc hién theo
quy dinh cta cip c6 thim quyén. Viéc sip xép, bd tri cac chirc danh lanh dao,
quan ly, truéng, pho cac ban chuyén mén ciia co quan tham muu, gitp viéc Uy
ban Mit tran T6 qudc Viét Nam thanh phé Ha Noi thuc hién theo quy dinh phan
cip quan 1y can bo.

Cac don vi su nghiép cong l1ap, cac don vi kinh té truc thudc (1) Cung Van
hoa lao dong hitu nghi Viét - X6 (2) Nha nghi Cong doan Ha Noi (3) Truong
Trung cap nghiép vu va day nghé Cong doan Ha Noi (4) Cong ty TNHH NN MTV
Du lich cong doan Ha Noi (5) Cong ty TNHH MTV Kinh D6 (6) Cung Thanh
nién Ha Noi (7) Cung Thiéu nhi Ha Noi (8) Truong Lé Duén (9) Trung tdm Tu
van Phap luat va hd tro nguoi lao dong Cong doan Ha Noi (10) Trung tdm Dich
vu viée 1am va hd trg thanh thiéu nién Ha Noi (11) Trung tam Giao duc nghé
nghiép va Ho tro phat trién phu nit Ha Noi (12) Trung tdm Ho tro Nong dan (13)
Quy Tro von Cong nhan vién chic lao dong nghéo Thir d6 phat trién kinh té gia
dinh (14) Béo Lao dong Thu d6 (15) Bao Tudi tré Tha d6 (16) Béo Phu nit Thu
do

Bién ché cta co quan Uy ban Mit trdn T6 qudc thanh phd Ha Noi dugc
phan b6 theo quy dinh, trén co s& chirc nang, nhi€ém vu va co cu can bo, cong
chtrc, vién chirc, nguoi lao dong pht hop vai tiéu chuan chirc danh, vi tri viéc 1am
da dugc phé duyét. Trude mét st dung $6 luong can bd, cong chirc, vién chirc,
nguoi lao dong hién c6 cua Mt tran T quéc, céc to chire chinh tri - x3 hdi Thanh

pho va thyc hién tinh gian bién ché gan vdi co cau lai, nang cao chat luong doi
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ngii theo 1§ trinh, bdo dam trong thoi han 5 nam co ban ) luong bién ché thuc
hién theo diing quy dinh. Trong qua trinh thyc hién nhiém vu, Co quan Uy ban
Mt tran T quéc Viét Nam thanh phé Ha Noi dugc st dung doi ngii tinh nguyén
vién, cOng tac vién, tu van tu nguyén.

Co quan Uy ban Mat tran T6 quéc Viét Nam cdp xd

Quyét dinh s6 9189-QD/TU ngay 27/06/2025 vé chirc nang, nhiém vu, to
chirc bo may ciia Co quan Uy ban Mt tran T6 qubc Viét Nam thanh phdé Ha Noi
xéac dinh: Co quan Uy ban Mit tran T6 qudc Viét Nam cap xi do Ban Thuong vu
cap Uy cap xa quyét dinh thanh lap, c6 chirc nang tham muu, gitp viéc Uy ban,
Ban Thuong truc Uy ban Mit tran T6 qudc Viét Nam cap xa va cac to chire chinh
tr1 - xa ho1 cép xa thuc hién cac quy dinh cua phap luat, Piéu 1& Mt tran TH quéc
Viét Nam, Diéu 1¢ cta cac to chirc chinh trj - x4 hoi va cac quy dinh cua Pang,
Nha nude c6 lién quan (c6 con diu va tai khoan riéng).[45]

Ban Thuong truc Uy ban Mit tran T6 quéc Viét Nam cép Xa gém: Chu tich,
Phé Chu tich Thuong tryc, cac Phé Chu tich kiém ngudi dimg dau cac t6 chirc
chinh tri - x3 hoi cdp xa. Chu tich Uy ban Mit tran T6 qudc Viét Nam cép xi 1a
Thu trudng co quan, Phd Chu tich Thuong truc Uy ban Mt tran To quéc Viét
Nam cap x4 1a Pho Thu trudng co quan. Co quan Uy ban Mit tran T6 qudc Viét
Nam cdp x3 gom: Chu tich, ¢6 tir 4 dén 5 Phé Chu tich kiém trudng céc t6 chic
chinh tri - xa hd1 (Poan Thanh nién, H§1 Phu nitt, Ho1 Cuu chién binh, Cong doan,
Ho6i Nong dan (néu o)), trong do6 lwa chon, phan cong 1 dong chi lam Pho Chu
tich Thuong truc.

Bién ché cua Co quan Uy ban Mt tran T quéc Viét Nam cép xa duogc thuc
hién theo quy dinh, trén co s& xem xé&t, quyét dinh chirc ndang, nhiém vu va co cau
can bd, cong chirc phu hop voi tiéu chuan chuc danh, vi tri viéc lam da dugc phé
duyét. Bién ché Co quan Uy ban Mit tran T6 qudc Viét Nam cap xi c6 khoang 8-
10 bién ché, gém: Chu tich, Phé Chau tich, cong chirc gitp viéc. Trudc mét c6 thé
bb tri bién ché nhiéu hon (bao gdm can bd, cong chirc co quan dang, chinh quyén,

Mat tran T6 qudc, cac doan thé ctua cap huyén, cap xa hién co, va co6 thé mot so
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can by, cong chirc cua Thanh phé); sau khi hoan thién vi tri viéc lam, t6i da sau
thoi gian 5 nam thuc hién ding theo quy dinh hi¢n hanh. Trong qué trinh thuc
hién nhiém vy, Co quan Uy ban Mt tran T quéc Viét Nam cép xa duoc su dung
d6i ngii tinh nguyén vién, cong tac vién, tu van tu nguyén. [45]

2.1.3.2. Cong tac Mit tran T6 qudc Viét Nam thanh phé Ha Noi - Quan
niém, ndi dung, vai tro, dic diém, nhirng yéu té tac dong

Quan niém

Theo Pai tir dién tiéng Viét, “Cong tac” co nghia 1a “Cong viéc clia nha
nudc, ctia doan thé” [57, tr. 458]. Trong khoa hoc xay dung Péang, cong tac dugc
hiéu theo nghia rong hon, 1a hé théng cac hoat dong dugc t6 chic mot cach co
muc dich, c6 ké hoach va duoc tién hanh boi nhitng chu thé nhat dinh nham thuc
hién chirc nang, nhiém vu ctua t6 chirc trong tung linh vuc hoat dong.

Cong tac Mat tran ¢ Thanh phé Ha Noi 1a mot hé théng cac hoat dong chinh
tri - Trén co s& do, cong tdc Mat tran co thé duge hiéu 1a téng thé cac hoat dong
chinh tri - xd hoi do Mt tran T6 quéc Viét Nam chu tri hodc phdi hop to chirc
nham tap hop, xay dung va phat huy stc manh khéi dai doan két toan dan toc;
tuyén truyén, van dong Nhan dan thyc hién chu truong, duong 16i cua bang, chinh
sach, phap luat cia Nha nuéc; phat huy quyén 1am chii ciia Nhan déan; thyuc hién
giam sat, phan bién xa hoi; tham gia xay dung Pang, Nha nudc va hé thdng chinh
tri, gop phan thuc hién thang loi su nghiép xdy dung va bao vé T qudc.

T quan ni€ém chung do, cong tdc Mat tran & thanh phé Ha Noi ¢6 thé duoc
hiéu 1a té)ng thé cac hoat dong chinh tr1 - xa hoi do ﬁy ban Mt tran T6 quéc Viét
Nam thanh phd Ha Noi chu tri, phdi hop véi cac to chic thanh vién va cac co
quan, to chirc c6 lién quan t6 chirc thuc hién nham tap hop, phat huy stitc manh
khoi dai doan két toan dan trén dia ban Thu do; tuyén truyén, van dong Nhan dan
thyc hién chu truong cua Pang, chinh sach, phap luat cua Nha nudc; phat huy
quyén lam chu ctia Nhan dan; thuc hién giam sat, phan bi¢n xa hdi; tham gia xay
dung Pang, chinh quyén va hé thong chinh tri; gép phan gii vitng 6n dinh chinh

tri, tang cuong dong thuan xa hoi va xay dung Thu do6 van hién, van minh, hi¢n
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dai.

TU quan niém trén co thé lam rd mét sd ndi ham co ban cia cong tac Mat
tran & thanh phd Ha Noi nhu sau:

Chui thé truc tiép cuia cong tac Mat tran 1a Uy ban Mt tran T quéc Viét
Nam thanh phé Ha Noi1 va ij ban Mit trin T quéc Viét Nam céc xa, phuong,
trong d6 Ban Thuong truc Uy ban Mit tran T6 qudc Viét Nam thanh phd gitr vai
trd tham muu, to chiec, huéng dan va diéu phéi hoat dong. Tham gia thuc hién
cong tac Mat tran con c6 cac td churc thanh vién ctia Mt tran, doi ngii can by Mat
trdn cac cap, cac ca nhan tiéu biéu va dong dao cac tang 16p Nhan dan. Mdi chu
thé thyc hién nhiing vai trd khac nhau nhung thong nhat trong muc tiéu phat huy
stc manh dai doan két toan dan toc.

Poi tuwong ciia cong tac Mit tran 13 cac tang 16p Nhan dan trén dia ban Tha
d6, khong phan biét dan toc, ton gido, gidi tinh, nghé nghiép va thanh phan xa hoi.
Pong thoi, thong qua hoat dong giam sat, phan bién xa hoi va tham gia xay dung
Pang, chinh quyén, cong tac Mt tran con hudng téi cac co quan, to chirc va can
b, dang vién trong hé théng chinh trj nham gdép phan nang cao hiéu luc, hiéu qua
quan 1y nha nuée va bao dam quyén 1am chu ctia Nhan dan.

Néi dung cong tac Mat tran bao gdm tuyén truyén, van dong Nhan dan thyc
hién chu truong cua Pang, chinh sach, phéap luat cia Nha nudc; td chirc cac cudc
van dong, phong trao thi dua yéu nudc; tap hop, phan anh y kién, nguyén vong
cua Nhan dan; thuc hién giam sat, phan bién xa hoi; tham gia xay dung DPéang,
chinh quyén va hé thdng chinh tri; ciing ¢, md rong khdi dai doan két toan dan
toc va tang cuong dong thuan xa hoi.

Phuwong thuec.

Cong tac Mat tran dugc thuc hién chu yéu thong qua hi€p thuong dan chu,
phéi hop va théng nhat hanh dong giita cac to chirc thanh vién; tuyén truyén, van
dong, ddi thoai, giam sat, phan bi¢n xa hoi; td chirc céc phong trao thi dua, cac
cudc van dong va cac hoat dong hudng vé co sd, bao dam phat huy vai tro chu thé

cua Nhan dan trong doi song chinh tri - xa hoi.
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Muc dich cia cong tac Mit tran 13 ciing ¢6 va phat huy sitc manh khéi dai
doan két toan dan toc; phat huy quyén 1am chil cia Nhan dan; ting cuong dong
thuan xa hdi; tham gia xay dung Pang, Nha nudc va h¢ théng chinh tri trong sach,
vitng manh; gép phan giit vig 6n dinh chinh tri, phat trién kinh té - x4 hoi, bao
dam qudc phong, an ninh va xay dung Thu d6 Ha Noi ngdy cang vin hién, vin
minh, hién dai.

Noi dung cong tac Mit tran Té qudc Viét Nam thanh phé Ha Néi trong
giai doan hién nay dugc trién khai toan dién, dong bo trén co sé ké thira Diéu 18
Mt tran T quéc Viét Nam khoa IX, déng thot tung budce tiép can tinh than di
moi, sép Xép t6 chirc bo may, nang cao vi thé chinh tri theo dinh hudéng cua Du
thao B4o c4o chinh tri Pai hoi Mt tran T quéc Viét Nam 1an thit XTI, v6i cac ndi
dung trong tam sau:

MGt la, tuyén truyén, van dong, tp hop cac tang 16p Nhan dan, cang cb va
phat huy strc manh khdi dai doan két toan dan toc trong diéu kién phat trién méi
cua Thu d6 va dat nuéc.

Pay tiép tuc 12 ndi dung trung tdm, xuyén sudt clia cong tac Mit tran, dong
thoi duoc nang 1én tdm chién luoc trong bdi canh budce vao ky nguyén phat trién
méi v6i yéu cau phat huy manh mé& hon nita truyén théng yéu nudc, y chi tu
cuong, khat vong phat trién dat nude phon vinh, hanh phac. Mit tran thanh phd
Ha Noi diy manh tuyén truyén, pho bién chi truong, dudng 16i ctia Pang, chinh
sach, phap luat ciia Nha nudc; van dong Nhan dan thuc hién cac nhiém vu chinh
tri, phat trién kinh té - xa hoi, chuyén d6i sb, xay dung do thi van minh, hién dai.
Pong thoi, trong bdi canh thuc hién chi truong sap xép, tinh gon to chitc bd may
hé théng chinh tri, mé rong vai tro truc thudc ctia cac t6 chirc chinh tri - x3 hoi va
hoi quan chiing, cong tac tap hop luc lwong ctia Mit tran cang duoc md rong veé
quy md, chiéu sau va tinh hé théng, gop phan cing cd viing chac nén tang xa hoi
ctiia Pang, ting cudng dong thuan x3 hoi va phat huy stc manh dai doan két toan

dan toc trén dia ban Thu do.
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Hai la, nam bat tinh hinh Nhan déan, du luan x4 hoi, phan anh va kién nghi
v6i Dang, Nha nude, chinh quyén céc cp.

Trong diéu kién Ha Noi 1a trung tdm chinh trj - hanh chinh qudc gia, noi
tap trung nhiéu van dé xa hoi phirc tap, cong tac ndy ngay cang cé vai trd quan
trong nhu mdt hé théng canh bao xa hoi soém, gop phﬁn du bao, dinh hudéng va on
dinh tinh hinh ngay tir co s¢. Mit tran cac cip ting cuong ung dung cong nghé
s6, d6i méi phuong thire thu thap, tong hop va xt 1y thong tin x3 hoi, nang cao
chat luong phan anh y kién, kién nghi ciia Nhan déan; qua d6 gitip cp ty, chinh
quyén diéu chinh chinh sach sat thyuc tién hon. Pay ciing 1a biéu hién 16 nét cua
phuong cham “Poan két - Dan chu - P6i méi - Sang tao - Phat trién” ma Pai hoi
XI xac dinh.

Ba la, t6 chire hiéu qua cac cudc van dong, phong trao thi dua yéu nudc,
khoi day tinh than sang tao, trach nhiém xa hoi va khat vong phat trién Thu dé.

Cac phong trao thi dua, cudc van dong 16n tiép tuc 1a phuwong thirc hanh
dong thuc tién quan trong ctia Mit tran nham chuyén hoéa strc manh tinh than dai
doan két thanh ngudn luc phat trién cu thé. Trong giai doan mdi, ndi dung céac
phong trao khong chi tap trung vao an sinh xa hdi, xay dung nong thon méi, do
thi van minh ma con gan chat véi yéu cau d6i méi sang tao, phat trién bén viing,
xdy dung cong dan sd, x4 hoi s6 va phat huy vai tro chu thé sang tao ctia Nhan
dan trong tién trinh hién dai hoa Thu do. Pay 1a budc phét trién méi phi hop véi
dinh hudng chién luge dén nam 2030, tim nhin 2045.

Bon la, phat huy dan chu, dai di¢n, bao vé quyén va loi ich hgp phap, chinh
dang cua Nhan dan; nang cao chat luong giam sat, phan bién xa hoi, tham gia xay
dung Pang, Nha nude va hé théng chinh trj.

Trong boi canh xay dung Nha nudc phap quyén xa hoi chu nghia hién dai,
Mat tran thanh phé Ha Noi1 tiép tuc déy manh céc hoat dong gidm sat, phan bi¢n
x4 hoi, nhat 1a ddi vai cac chu truong, chinh sach 16n lién quan truc tiép dén doi
song dan cu d6 thi. Noi dung nay ngay cang dugc mé rong theo hudng thyc cht,

chuyén sau, khoa hoc va gan vé1 yéu cau kiém soat quyén luc, phong chong tham
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nhiing, ti€u cuc, xay dung h¢ théng chinh tri trong sach, virtng manh. Pay 1a noi
dung dic bi¢t quan trong thé hién vai trd nong ¢t chinh tri ciia Mt tran trong co
ché dan chu x hoi chu nghia.

Nam la, m& rong va nang cao hiéu qua hoat dong dbi ngoai Nhan dan, gop
phan ning cao vi thé Thu d6 va dat nudc trong thoi ky hoi nhap sau rong.

Vi vi thé caa Ha Noi 13 trung tdm ddi ngoai 16n ctia qudc gia, cong tac dbi
ngoai Nhan dan dugc trién khai theo huong chu dong, hién dai, linh hoat, vira gop
phan ciing ¢6 quan hé hitu nghi quéc té, vira quang ba hinh anh Thu d6 van hién,
van minh, hién dai. Noi dung ndy ngdy cang gan véi chién luoc nang cao siic
manh mém qudc gia, pht hop véi yéu cau hoi nhap toan dién.

Sdu la, 361 méi to chirc bd may, phuong thirc hoat dong, nang cao ning luc
hé thong Mt tran dap Gmg yéu cau nhiém vu trong ky nguyén phat trién méi.

Pay 1a diém mai ndi bat theo tinh than Pai hoi XI, gan véi qué trinh sip
xép lai céc td chire chinh tri - x& hoi, hoi qu?m chiang tryc thudc Mat tran nham
xay dung by may tinh gon, hiéu luc, hiéu qua hon. Dbéi v6i Ha Noi, nhiém vu nay
doi hoi phai xay dung hé théng Mt tran thuc sy hién dai, chuyén nghiép, chuyén
ddi s6 manh mé, nang cao chat luong doi ngli can bo, phat huy vai tro trung tam
hiép thuong, phdi hop va thong nhat hanh dong cuia toan hé thong chinh tri - xa
hoi trong giai doan phat trién méi.

Vai tro cua cong tac Mat tran T quéc Viét Nam thanh phé Ha Noi trong
giai doan hién nay can duoc nhin nhan khong chi tir vi tri cua t6 chirc Mat tran,
ma chu yéu tur tac dong thuc tién cua toan bo hoat dong cong tac Mat tran ddi voi
doi song chinh tri - x3 hoi ciia Thu d6. Theo d6, cong tac Mit tran giir nhimng vai
trod trong yéu sau:

Thir nhat, cong tac Mt tran 1a phuong thirc trong tim dé ciing cb, phat huy
khoi dai doan két toan dan tdc, tao nén tang xa hoi viing chic cho su phat trién
Thu do.

Thong qua cac hoat dong tuyén truyén, van dong, tap hop quan ching, to

chtrc phong trao thi dua, xay dung cong dong dan cu doan két, cong tac Mt tran
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truc tiép tao ra su gin két x4 hoi, ting cuong sy thong nhét vé tu tudng va hanh
dong gitra cac tﬁng 16p Nhan dan. Trong diéu kién Ha Noi 1a d6 thi dic biét véi
co ciu x4 hoi da dang, tdc d6 d6 thi hda nhanh va nhiéu khac biét loi ich, cong tac
Mat tran co vai trod quan trong trong diéu hoa cac mdi quan h¢ xa hoi, han ché
phan hoéa, ciing c6 dong thuan va xay dung nén tang xa hoi 6n dinh cho tién trinh
phat trién bén viing.

Thir hai, cong tac Mit tran 14 cong cu quan trong ting cuong mdi lién hé
gitta Pang, chinh quyén v&i Nhan dan, gop phan phat huy dan chii xa hoi chi
nghia va ctng ¢b niém tin xa hoi.

Thong qua viéc nam bt tinh hinh Nhan dan, téng hop du luan xa hoi, phan
anh kién nghi, t6 chirc ddi thoai, giam sat va phan bién xa hoi, cong tic Mt tran
tao ra co ché két ndi hai chiéu gitra hé théng chinh tri voi nguoi dan. Vai trd nay
dic biét quan trong trong bdi canh d6i méi quan tri dia phuong, xay dung chinh
quyén phuc vu, chuyén ddi s6 va yéu cau ngay cang cao vé tinh minh bach, trach
nhiém giai trinh. Chinh c6ng tac Mt tran gdp phan bao dam cac quyét sach 16n
cua thanh phé phu hop hon véi thuc tién, tao su dé)ng thuan xa hoi va nang cao
hiéu qua quan ly nha nudc.

Thir ba, cong tac Mat tran gitr vai tro thiic day viéc huy dong va phat huy
hiéu qua cac ngudn luc xi hoi phuc vu phat trién kinh té - xa hoi, bao dam an sinh
va nang cao doi song Nhan dan.

Thong qua cac phong trao thi dua yéu nudc, cac cudc van dong xa hdi, hoat
dong nhan dao, tir thién va cac chuong trinh phdi hop lién nganh, cong tic Mat
tran gop phan chuyén hoa tinh than doan két thanh ngudn luc cu thé cho phat trién.
Day la phuong thurc quan trong dé khoi day trach nhiém xa hoi, huy dong su tham
gia ctia cong dong dan cu, doanh nghiép, to chic xa hoi va cac lyc luong xa hoi
khac trong giai quyét nhilng van dé thiét thyc ciia Thu do. Trong bdi canh phat
trién méi, vai tro ndy ngay cang mé rong sang viéc phat huy ngudn luc d6i moi

sang tao, chuyén doi s6 va phat trién cong dong bén virng.
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Thit tu, cong tac Mt tran gop phan quan trong vao kiém soat xa hoi, phong
ngtra xung dot, gilt virng on dinh chinh tri - x4 hoi trén dia ban Thu do.

Viéc thudng xuyén bam sét co so, phat hién som cac van dé phat sinh, tham
gia hoa giai, giai quyét mau thun trong cong dong, giam sat viéc thyc thi chinh
sach va phan anh cac van dé ndi com giup cong tac Mit tran tré thanh mot trong
nhimg kénh xa hoi quan trong hd tro phong ngira rii ro chinh tri - xa hoi. Déi véi
Ha Noi - dia ban chién luoc vé chinh tri, hanh chinh, ddi ngoai cua quéc gia - vai
tro nay dic biét co y nghia trong bao dam an ninh xa hoi, tao méi trudng 6n dinh
cho céac hoat dong phat trién va hoi nhap.

Thit ndm, cong tac Mit tran 1a dong luc thuc day d6i mdi phuong thirc van
dong quan ching, nang cao hiéu qua hoat dong cta hé théng chinh trj trong giai
doan moi.

Theo tinh than d6i méi cua Dy thao B4o céo chinh tri Pai hoi X1, cong tac
Mit tran khong chi thuc hién cac chtic ning truyén thong ma con dong vai trd tién
phong trong d6i mai ndi dung, phuong thirc hoat dong, sip xép to chirc bo may
tinh gon, ting cudng tmg dung cong nghé sé va mé rong kha niang diéu phéi cac
luc lwong xd hoi. Pidu nay gitp cong tac Mit trin ngay cang trd thanh coéng cu
thyuc tién quan trong trong hién dai héa quan tri xa hoi, nang cao hiéu qua van
hanh cua hé théng chinh tri va dép ung yéu cau phat trién dat nudc trong ky
nguyén maoi.

Pic diém

Thir nhat, cong tac Mit tran T6 qudc Viét Nam thanh phd Ha Noi dién ra
trong khong gian chinh tri - x3 hoi dic biét, véi dic thu dan cu c6 mit bang dan
tri cao, quan tam sau séc dén chinh tri va doi héi khit khe vé tinh dan chu, minh
bach. Ha Noi 1a trung tdm chinh tri - hanh chinh, van hoa, khoa hoc va gido duc
ctia ca nudc, noi tap trung dong dao doi ngi tri thirc, chuyén gia, nha khoa hoc,
van nghé si, sinh vién va luc luong lao dong chat luong cao. Pac thu ndi bat cia
cac giai cap, ting 10p nhan dan Thu do 1a mat bang dén tri cao, c6 bé day truyén

thong van hoéa, hiéu biét, nhay bén thong tin va dic biét quan tdm dén cac van dé
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chinh tri - x4 hdi cta dat nuéc ciing nhu ctia Thanh phd. Nguoi dan Ha Noi khong
chi tiép nhan thong tin mot chiéu ma ludn co tu duy phan bién, dit ra yéu cau rat
cao vé thuc hanh dan chu, sy cong béng, tinh cong khai, minh bach va trach nhi¢m
giai trinh trong moi quyét sach ctia bd may cong quyén.

Nhiing dac thu ndi bat nay dat ra yéu cAu, doi hoi cao hon han so véi cac
dia phuong khac ddi véi cong tdc Mat tran va dac biét 1a su lanh dao cua Thanh
tiy. Dé tap hop va thuyét phuc duoc nhitng tang 16p nhan dén c6 trinh d6 tri thire
cao, Mat tran phai thuc sy doi mai phuong thurc tiép can, léy su chan thanh, 1y 18
khoa hoc va thuc tién lam cong cu van dong. Mat tran phai tré thanh mot thiét ché
dan chu thuc chat, mo rong khong gian dé tri thirc, chuyén gia va nhan dan tham
gia dong gop ¥ kién. Cac hoat dong giam sat, phan bién xi hoi khong thé lam qua
loa, dai khai ma phai thé hién duogc tinh chuyén sau, khach quan, doc 1ap va dai
dién ding tiéng nodi cia nhan dan.

Thur hai, cong tac Mdt tran T quéc Viét Nam thanh phé Ha Noi duoc tién
hanh & dia ban Thu d6 cua dat nudce - noi ¢ co cau xa hoi da dang, loi ich dan
xen va bién dong nhanh.

Ha Noi 14 dia ban hoi tu nhiéu nhom xa hoi véi diéu kién song, trinh do, 1oi
ich va nhu cau khac nhau, bao gdm cu dan d6 thi lau doi, khu vuc ndng thén ven
do, luc lugng lao dong nhap cu, cong dé)ng doanh nhan, tri thirc, déng bao cac ton
gido va nguoi Viét Nam ¢ nudc ngodi c6 méi lién hé gan bo véi Thi d6. Trong
bbi canh phat trién kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chii nghia va hoi nhap
quéc té sau rong, su phan hoa xa hoi, khac biét vé loi ich va quan diém 1a tat yéu.
Diéu nay khién cong tac Mat tran khong thé dung lai & tuyén truyén, van dong
chung chung, ma phai thuc sy dong vai tro cau ndi chinh tri - x hoi, hai hoa loi
ich, giai toa tAm tu, nguyén vong chinh ddng ctia nhan dan, tao sy dong thuan x4
hoi. Pic diém nay lam noi bat tinh kho khén, phirc tap nhung ciing khang dinh vi
tri khong thé thay thé ctia Mat tran T qudc trong viée cung cb khédi dai doan két
toan dan toc trén dia ban Thu do.

Thit ba, cong tac Mit tran T6 qudc Viét Nam thanh phd Ha Noi ngdy cang
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gan chit v6i yéu cau phat huy dan chii xd hoi chu nghia, hién dai hoa quan tri do
thi va thich ing toan dién v6i bdi canh d6i méi hé thdng chinh trj trong ky nguyén
phat trién méi.

Trong diéu kién Ha Nai déy manh trién khai mé hinh chinh quyén do thi,
thuc day phéan cap, phan quyén, chuyén ddi sb va timg budc hoan thién nén quan
tri do thi hién dai, vai tro cua cong tdc Mat tran khong chi dung ¢ chirc nang van
dong quan chung truyén thong ma ngay cang thé hién rd hon & ning luc dai dién
xa hoi, giam sat quyén lyc, phan bién chinh sach va ciing ¢6 nén dan cha & co sé.
Qua trinh sdp xép, tinh gon t6 chirc bd may hé thdng chinh tri theo dinh huéng
méi, ddc biét viec mé rong vai tro trung tdm hiép thuong, phoi hop va théng nhat
hanh dong ctia Mt tran sau khi cac t6 chure chinh tri - x4 hoi, hoi quén ching truc
thudc vé Mit trén, dang dat cong tac Mat tran Thu d6 trudc yéu cau phat trién ca
vé tAm voc chinh tri, nang luc t6 chirc va chiéu sau hoat dong thuc tién.

Bén canh do6, su phat trién manh mé& cua x3 hoi sb, truyén thong da nén
tang, khong gian mang va yéu cau bao vé nén tang tu tuong ciia Pang trong moi
truong thong tin mé da lam thay doi can ban phuong thire tap hop Nhan dan, nim
bat du luén, tao déng thuan xa ho1 va xur ly cac van dé phat sinh tir co s6. Piéu
nay doi hoi cong tac Mat tran thanh phd Ha Noi phai chuyén manh tir phuong
thirc hoat dong hanh chinh truyén théng sang mO hinh van hanh linh hoat, hi¢n
dai, s6 hoa, du bao sém, phan tng nhanh va ting cudng tuong tac xa hoi. Trong
bdi canh do, cong tac Mit tran Thi d6 ngay cang khang dinh rd vai tro 1a mot thiét
ché chinh tri - x4 hoi quan trong trong viéc gitr viing 6n dinh chinh tri, cung cd
niém tin x3 hoi, phat huy stc manh dai doan két toan dan toc va gop phén xay
dung Ha Noi tré thanh trung tdm phat trién hién dai, van hién, van minh, tién
phong cung ca nudc thyc hién cdc muc tiéu chién luge dén nim 2030, tAm nhin

2045.
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2.2. THANH UY HA NOI LANH PAO CONG TAC MAT TRAN -
KHAI NIEM, NOI DUNG, PHUONG THUC VA VAI TRO
2.2.1. Khai niém

Theo Chui tich H6 Chi Minh, “Lanh dao ding nghia la: 1. Phai quyét dinh
moi van dé mot cach cho dang... 2. Phai td chtrc sy thi hanh cho ding... 3. Phai
td chtrc su kiém soat” [31, tr. 325]. Quan diém nay khrfmg dinh ban chét cua hoat
d6ng lanh dao khong chi dimg lai & viéc dé ra chii trrong ma con bao gdm to chirc
thuc hién va kiém tra, giam sat viéc thuc hién nham bao dam muc tiéu da xac dinh
dugc hién thuc hoa trong thuc tién.

Dua trén tu tudng H6 Chi Minh vé 1anh dao, céc tac gia cudn sach "Mot sb
van dé 1y luan — thyec tién cap thiét lién quan truc tiép dén d6i méi ndi dung, PTLD
cua DPang va quan 1y nha nudc" dua ra khai niém “sy “lanh dao” cua Padng la
toan bo hoat dong dé ra cdc quyét dinh, t6 chirc cdac luc lwong thuc hién va tiéen
hanh kiém tra, gidm sat, nham thiee hién théng loi cdc quyét dinh ciia Pang” [32,
tr.99]. Trong cudn sach, cac tac gia cling xac dinh doi tuong lanh dao cua Pang
1a: cac to chirc trong HTCT (Nha nude, MTTQ Viét Nam va céc to chirc CT-XH),
cac to chire kinh té, t6 chire x3 hoi va cac td chire khac; céc linh vuc cua doi séng
x4 hoi, nhu: kinh té, quc phong, an ninh, gido duc va dao tao, khoa hoc va cong
nghé... [32, tr.99-100]

Trén co sé ly luan vé Thanh uy, cong tac Mit tran, su lanh dao ctia Pang cac
cép, tham khao khai niém cép uy lanh dao mot s6 linh vuc trong cac cudn séach,
luan an ¢6 lién quan, c6 thé rat ra khai niém Thanh uy Ha Noi lanh dao cong tdc
Mat trgn cung cd'p la téng thé cac hoat dong 1anh dao chinh tri cuia Thanh ty Ha
Noi voi tu cach 1a cap uy dang cap thanh phd dbi v6i Uy ban Mit tran T6 quéc
Viét Nam thanh phé Ha Noi va hé théng Mt tran T quéc Viét Nam trén dia ban
thanh phé, nham bao dam Mt tran T quéc Viét Nam thanh phé thuc hién ding
chtrc nang, nhiém vu theo chu truong, duong 16i cua bang, chinh sach, phap luat
cua Nha nudc; phat huy vai tro tap hop, van dong Nhan dan, ciing cd va phat huy

stc manh khoi dai doan két toan dan toc, thuc hién dan chu, tang cuong déng
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thuén xa hoi, gidm sat va phan bién xa hdi, tham gia xay dung Pang, xay dung
chinh quyén, gép phﬁn thuc hién théng lo1 nhiém vu chinh tr1 cia Thu do6..

Trong khai niém trén, "cung cap" dugc hiéu 1a méi quan hé 1anh dao gitra
Thanh uy Ha Noi voi Uy ban Mit tran T6 quéc Viét Nam thanh phé Ha Noi, tire
cap uy dang cap thanh phd lanh dao t6 chirc Mit tran T6 qudc Viét Nam & clng
cap hanh chinh. Pay 1a quan hé lanh dao chinh tri cia Pang, khac véi quan hé
quan Iy hanh chinh nha nudc cia chinh quyén dbi voi Mit tran. Sy 1anh dao cia
Thanh uy dugc thuc hién thong qua viéc dinh hudng chinh tri, ban hanh nghi
quyét, két luan, quy ché, kiém tra, giam sat va cong tac can bo; dong thoi ton trong
nguyén tic hiép thuong dan chi, phdi hop va thong nhat hanh dong, ciing nhu
tinh ty nguyén cuia Mét tran va cac td chic thanh vién theo quy dinh cua Hién
phap, phap luat va Diéu 1é Mat tran T6 quoc Viét Nam.

Tir quan niém trén c6 thé khai quat néi ham cua Thanh try Ha Noi lanh dao
cong tac Mit tran cung cap trén cac phuong dién chu yéu sau: Thir nhat, 1anh dao
xé4c dinh chu truong, myc tiéu, phuong huéng va nhiém vu d6i voi cong tac Mt
tran, bao dam hoat dong ctia Mit trin bam sat duong 16i ciia Pang va yéu cau phat
trién cta Thu d6.Thi hai, 1anh dao xay dung td chirc bd may, doi ngili can bd va
bao dam cac diéu kién hoat dong ctia Mt tran, dap Gng yéu cau thuc hién nhiém
vu trong tinh hinh m&1. Thir ba, 1anh dao t chirc thuc hién cong tac Mt tran thong
qua viéc cu thé hoa cac chil truong ctia Pang, phat huy vai trd cia Mt tran trong
tap hop, van dong Nhan dan, xay dung khdi dai doan két toan dan toc, thuc hién
dan chii, giam sat, phan bién xa hoi va tham gia xay dung Pang, chinh quyén. Thir
tu, 1anh dao phdi hop giita Mt tran véi chinh quyén, cac to chtic thanh vién va
cac chu thé trong hé thong chinh tri nhdm phat huy strc manh téng hop trong thyc
hién cong tac Mat tran. Thir nam, 1anh dao kiém tra, giam sat, so két, téng két va
kip thoi diéu chinh, d6i méi phuong thirc 1anh dao d6i voi cong tic Mit tran phu
hop véi yéu cau thuc tién.

Chii thé

Chu thé 13nh dao truc tiép ddi vai cong tac Mat tran trén dia ban Thu do 1a
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Thanh Gy Ha Nbi - co quan linh dao cao nhat giita hai ky Dai hoi, quyét dinh
nhiing chu truong, dinh hudng chién lwoc 16n nhét vé cong tdc Mat tran.

Ban Thuong vu Thanh ty Ha Noéi 1a co quan 1anh dao thuong truc, thay
mit Thanh ty diéu hanh, giai quyét cac cong viéc gilta hai ky hoi nghi Thanh uy,
giit vai trd trach nhiém truc tiép, thudng xuyén, quyét dinh nhitng van dé 16n vé
chu truong, dinh hudéng, to chitc va can bd lién quan dén cong tac Mt tran.

Thuong truc Thanh iy Ha N1 1a by phan gip Ban Thuong vu chi dao,
kiém tra, dén ddc viéc trién khai cac nghi quyét, chi thj vé cong tac Mat tran héng
ngay va xir 1y nhimg van dé dot xuat phat sinh.

Poi twong

Péi tuwong lanh dao cua Thanh ay Ha Noi trong cong tac Mit tran 13 toan
bo hé théng chinh tri va céc to chuc, luc luong ¢o6 lién quan dén hoat dong Mat
tran trén dia ban Thanh phé.

- Céc cép uy, t6 chirc dang truc thudc Thanh uy tryc tiép lanh dao cong tac
Mat tran ¢ cép minh

- Pang b Mit tran T6 qudc Viét Nam thanh phd Ha Noi, ciing doi ngii dang
vién dang cong tac tai Uy ban Mit tran T6 quéc va cac t6 chirc chinh tri - x4 hoi
thanh vién céc cp.

- T6 chitc bd may Uy ban Mt tran T6 quéc Viét Nam va cac to chire thanh
vién cac cp ctia Thanh pho

- Céc co quan hanh chinh nha nudc (Hoi dong nhan dan, Uy ban nhéan dén
cac cap): Thanh uy 1anh dao cic co quan nay trong viéc thé ché hoa chi truong
ctiia Pang, phéi hop chit ché, tao co s& phap 1y va bé tri ngudn luc (nhan luc, vat
luc, tai chinh) dé Mt tran hoat dong hiéu qua

Muc dich

Muc dich ctia Thanh ty Ha N6i lanh dao cong tac Mat tran 1a phat huy cao
nhat vai trd nong cdt chinh tri ctia Mt tran T6 qudc Viét Nam trong xay dung
khéi dai doan két toan dan tdc trén dia ban Thu d6, tao sy dong thuan xa hoi rong

rai do1 véi cac chu truong, dudng 161 cua Pang va chinh sach, phap luat cua Nha
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nudc.

Thong qua do, cong tac Mat tran dugc trién khai déng b0, hi€¢u qua, dung
dinh hudng chinh tri, gop phan 6n dinh chinh trj - xa hoi, phat trién kinh té - xa
héi, bao dam qudc phong - an ninh, ning cao chat lugng giam sat, phan bién xa
héi va tham gia xay dung Dang, chinh quyén. Muc dich cubi cing 1a xay dung
Thit @6 Ha Noi phét trién nhanh, bén viig, xing dang 13 trung tdm chinh trj -
hanh chinh quéc gia, trung tam 16n vé kinh té, van hoa, khoa hoc, gido duc va hoi
nhap qudc té theo cac muc tidu da dugc xac dinh trong Nghi quyét Pai hoi Pang
bd Thanh phd qua cac nhiém ky.

Thanh uy Ha Noi lanh dao cong tac Mt tran 1a mot qué trinh chinh trj - to
chirc dién ra thuong xuyén, lién tuc, c6 tac dong truc tiép dén chét luong, hi¢u
qua hoat dong ctia Mit tran trong thuc tién. Nhimg két qua dat duoc tir cong tac
Mt tran vira 1a thuéc do ning luc 1anh dao ciia Thanh 1y, vira 1 co sé thuc tién
quan trong dé Thanh uy bd sung, hoan thi¢n cac nghi quyét, chi thi, dinh hudéng
lanh dao trong giai doan tiép theo, bao dam cong tac Mit tran luén bam sat yéu
cau nhiém vu chinh tri cta Thi d6 Ha Noi.

2.2.2. Noi dung lanh dao

2.2.2.1. Lanh dao xac dinh chi trwong, muc tiéu, phwong huéng va
nhiém vu cia cong tac Mat tran

Lanh dao xac dinh chu truong, muc ti€u, phuong huéng va nhiém vu cia
cong tac Mit tran 1a ndi dung 1anh dao co tinh nén tang, thé hién vai trd dinh
hudng chinh tri cua Thanh ty ddi vai toan bo hoat dong cua Mat tran T quéc va
cac to chirc thanh vién. Noi dung ndy bao ham viéc cu thé héa cac quan diém,
duong 16i ciia Pang vé dai doan két toan dan tdc, phat huy dan cha xa hoi chu
nghia, x4y dung va cing cb mdi quan hé giita Pang, Nha nudc v6i nhan dan thanh
cac muc tiéu, phuong hudng va nhi¢ém vu phu hop voi tirng giai doan, tirng linh
vuc cong tac.

Viéc lanh dao x4c dinh muc ti€u, phuong hudéng, nhiém vu phai bao dam

cac yéu cau co ban: tinh ding dan vé chinh tri, sy thong nhat vdi duong 161, nghi
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quyét ctua Trung wong; tinh toan dién, bao quat day du cac linh vuc ciia cong tac
Mt tran; tinh cu thé, kha thi, phu hop véi diéu kién thyc té. bay la co so dé cong
tac Mit tran duoc trién khai c6 trong tam, trong diém, tranh tinh trang chung
chung, dan trai hodc I¢ch hudng so voi yéu cau chinh trj dit ra.

Thanh ty Ha Noi lanh dao xac dinh chu truong, muc ti€u, phuong huéng,
nhiém vy va céc trong tdm cong tac Mat tran, nham bao dam cac hoat dong cua
Mat tran bam sat nhiém vu chinh tri cia Thanh phé trong tung giai doan phat trién.
No1 dung lanh dao tap trung vao viéc xac dinh rd nhiing linh vuc Mat tran can uu
tién, nhu: cung ¢ khodi dai doan két toan dan tdc; phat huy dan chu & co s¢; van
dong nhan dan tham gia cac phong trao thi dua yéu nudc, cac cudc van dong 16n
gan voi xdy dung nong thon mai, d6 thi van minh; chiam lo an sinh x4 hoi; tham
gia giam sat, phan bién xa hoi va xay dung Pang, chinh quyén trong sach, viing
manbh.

2.2.2.2. Lanh dao xiy dung t6 chirc bd may, ddi ngii can bd 1am cong
tac Mat tran

Lanh dao xay dung td chirc bod may, do1 ngli can bd va bao dam cac diéu
kién hoat dong 1a nd1 dung 1anh dao trong yéu, quyét dinh kha nang hién thuc hoa
cac muc tiéu, nhiém vu ciia cong tac Mt tran. Vé phuong dién nay, Thanh ty Ha
Noi thuc hién vai tro "nguoi thiét ké" hé théng, xac dinh rd cu trac, quy mo va
tiéu chuan ddi voi hé théng Mat tran.

Thir nhdt, doi véi t6 chite b mdy: Noi dung lanh dao ctia Thanh uy tap
trung vao vi¢c dinh hudng, quyét dinh mé hinh t chire, chire nang, nhi¢ém vu cua
CO quan [i]y ban Mit tran T6 quéc Viét Nam cac cép bao dam tinh gon, hoat dong
hiéu luc, hiéu qua. Thanh Gy quyét dinh viéc thanh l4p, sap nhap, phan b bién
ché cac ban chuyén mén, don vi truc thudc co quan Mit tran sao cho dong bo véi
viéc d6i moi to chirc hé thong chinh tri ciia Thanh phd (dién hinh nhu viée trién
khai Bé an s6 61-DA/TU hay Quyét dinh sé 9189-QD/TU quy dinh chirc ning,
nhiém vu co quan MTTQ Thanh phé).

Thit hai, doi véi ddi ngii can bd: Noi dung ldnh dao thé hién ¢ viéc Thanh
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uy quyét dinh tiéu chuan, co ciu, sb lugng va dinh hudng chién lugc dao tao, boi
dudng ddi ngli can bd chuyén trach lam cong tdc Mat tran. Thanh uy dat ra yéu
cau xay dung doi ngii can bo Mit tran phai c6 ban linh chinh tri, c6 pham chat
dao durc, uy tin xa hoi va dac biét 1a ky nang dan van, phan bién xa hoi ngang tam
voi1 yéu cAu nhiém vu cua mot d6 thi dic biét.

Thi ba, vé bao dam diéu kién hoat déng: Cung véi t6 chirc va con ngudi,
Thanh uy lanh dao viéc phan bo céc nguén lyc tai chinh, co s& vat chat, tao nén
tang virng chic dé bo may Madt tran van hanh, tranh tinh trang "giao nhiém vu
nhung thiéu ngudn luc thuc thi".

2.2.2.3. Lanh dao t6 chirc thuc hién cic ndi dung ciia cong tac Mit tran

Léanh dao t6 chuc thuc hién cac ndi dung cua cong tac Mat tran 1a ng1 dung
lanh dao thé hién r6 nhat mdi quan hé giita dinh hudéng chinh tri ciia Pang véi
hoat dong thyc tién ciia Mt tran T6 qudc. Néu viée xac dinh muc tiéu, phuong
hudéng, nhiém vu 1a khau “dinh huéng”, thi lanh dao td chirc thuc hién 13 khau
chuyén hoa cic dinh hudng d6 thanh hé thong hoat dong cu thé, co to chirc, co ké
hoach va c6 kiém soat. Thanh uy truc tiép tic dong, dinh hudng va kiém soat qua
trinh Uy ban Mit tran T6 qudc Viét Nam thanh phd Ha Noi trién khai 06 noi dung
cong tac Mat tran trong tam:

Thir nhat, d6i voi tuyén truyén, van dong, tap hop cac tang 16p Nhan dén.
Thanh ty dinh huéng ndi dung trong tdm (quén triét duong 16i cua Pang, chinh
sach ctia Thanh phd) va chi dao sy phdi hop dong bo gitra Ban Tuyén gido Thanh
Uy, cac co quan bao chi, truyén thong cua Thu d6 voi hé théng Mat tran, dit ra
yéu cau ddi véi cong tac van dong cia Mit tran gan vai ddc thu ctia Ha Noi, nham
bién chu truong cua Pang thanh nhan thirc ty gidc va hanh dong thuc tién cua
Nhan dan.

Thit hai, d6i v6i nam bt tinh hinh Nhan dan va du luan xa hoi: Thanh uy
thiét 1ap co ché thong tin phan hdi hai chiéu, quy dinh ché d6 bao céo dinh ky, dot
xuat ctia Mt tran ddi véi Thuong truc, Ban Thuong vu Thanh uy vé cac van dé

birc xtic, n61 cdm trong xa hoi. Pac biét, trong boi canh Ha Noi trién khai cac du
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an quy hoach 16n, thu hdi dat hay quan tri d6 thi, Thanh ty chi dao cac cip ty,
chinh quyén phai coi trong thong tin tir hé théng Mt tran, 14y d6 1lam mat trong
nhing cin ctr thuce tién quan trong dé diéu chinh, hoan thién cac quyét sach, ngan
ngira diém néng tir co so.

Thir ba, d6i véi t6 chire cac cude van dong, phong trao thi dua yéu nuée.
Thanh uy dat ra dinh hudng cac phong trao cua Mat tran phai bam sat chat ché
cac nhiém vu chinh tri trong tdm cta Thanh phé, chi dao su léng ghép, tich hop
cac phong trao do Mat tran phat dong (nhu xay dung nong thon méi, do thi van
minh, giam nghéo) v&i cac chuong trinh muc tiéu qudc gia va cac dé an trong
diém cta Thanh phd, tranh tinh trang phat dong phong trao mang tinh hinh thc,
dan trai. Déng tho1, chi dao chinh quyén cac cép tao diéu kién, bd tri nguén luc
d6i ing dé Mt tran to chirc thuc hién hiéu qua cac phong trao nay.

Thir tu, 461 voi hoat dong giam sat, phan bién xa hoi va tham gia xay dung
Pang, chinh quyén: Thanh ity ban hanh céc chi thi, quy ché yéu cau cép iy, chinh
quyén cac cap phai chi dong dit hang, cung cap thong tin, hd so dé Mit tran phan
bién trudc khi ban hanh chinh sach. Dbi v6i cong tac giam sat, Thanh uy chi dao
Mat tran tap trung gidm sat vi¢c tu dudng, ren luyén dao dic cia can bg, dang
vién, ngudi dimg dau, va giam st cac linh vuc nhay cam dé phat sinh tham nhiing,
lang phi.

Thit nam, d6i véi cong tac d6i ngoai Nhan dan: Nhan thic rd vi thé ciia Thu
d6 1a trung tdm dbi ngoai qudc gia, Thanh uy dinh huéng hoat dong dbi ngoai
Nhan dan caa Mat tran, dam bao déng bd va gén két chat ché véi di ngoai Pang
va ngoai giao chinh quyén Thanh phé. Thanh uy chi dao Mit trdn m& rong cac
hoat dong giao luwu, hop tac qudc té, van dong kiéu bao, qua d6 quang ba hinh anh
"Thi ¢6 van hién, van minh, hién dai", "Thanh pho vi hoa binh", gop phan huy
dong ngudn luc qudc té va su tng ho ctia ban be thé gidi cho su nghiép phat trién
cua Ha No1.

Thi sdu, d6i voi viée nang cao nang lyc hoat dong cua hé théng Mat tran:

Pé hé théng Mt tran du strc thuce thi cdc nhiém vu trén, Thanh ty truc tiép lanh
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dao khau then chét 1a d6i méi phuong thirc hoat dong va nang cao ning luc bo
may. Thanh ty chi dao quyét liét viéc chuyén ddi s6 trong hé thdng Mit tran, yéu
cdu Mit tran phai biét tdn dung khong gian mang dé twong tac voi nguoi dan.
Pdng thoi, 1anh dao viéc sdp xép, tinh gon bd mdy co quan chuyén trach Mit tran
cac cAp gin v6i mo hinh chinh quyén dia phuong hai cép, bé tri can b du ning
luc, uy tin dé bao dam bd may Mat tran van hanh thong subt, hiéu luc, hiéu qua.

No6i dung 1anh dao nay doi héi su nhat quan gitra chi dao va td chirc thuc
hién, bdo ddm cong tdc Mat tran dugc tién hanh déng b0, c6 sy phan cong, phan
nhiém rd rang, tranh chong chéo hodc budng 10ng lanh dao, 14 co s& dé danh gia
muc do chu dong, sau sat va hiéu qua 1anh dao ctia Thanh uy ddi voi cong tac Mat
tran.

2.2.2.4. Lanh dao phdi hop hoat dong ciia to chirc, lwe lrong trong thue
hién cac ndi dung cong tac Mat tran

Lanh dao su phdi hop 1a ndi dung quan trong, xuat phat tir dac diém cong
tac Mat tran 1a Iinh vuc c6 tinh lién nganh, lién t6 churc va gén chat véi hé théng
chinh tri, thé hién & viéc Thanh uy ldnh dao xac lap co ché, quy ché phdi hop giita
Mit tran voi cap uy, chinh quyén, cac co quan chuyén mon va cac to chirc chinh
tri — x4 hoi trong qua trinh trién khai cac ndi dung cong tac Mat tran.

Viéc lanh dao phdi hgp nham bao dam su théng nhit trong nhan thic va
hanh dong, phat huy trach nhiém cia timg chi thé, dong thoi khac phuyc tinh trang
cuc bo, thiéu gén két hodc dun déy trach nhiém. NOi1 dung nay la diéu kién quan
trong dé cong tac Mit tran phat huy hiéu qua tong hop ctia ca hé thong chinh trj,
dang véi tinh chét “lién hiép tu nguyén” va “phéi hop hanh dong” cua Mat tran.
Pong thoi, théng qua viéc lanh dao phdi hop, Thanh iy vira phat huy sttc manh
tong hop ctia ca hé théng chinh tri, vira bao dam ton trong nguyén tac hiép thuong
dan chii, phdi hop va thong nhat hanh dong ciia Mit tran, khong lam thay hoat

dong cua Mat tran.
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2.2.2.5. Lanh dao thwc hién kiém tra, giam sat, so két, tong két cong tac
Mait tran

Lanh dao kiém tra, giam sat, so két, téng két 13 noi dung lanh dao nham
theo doi, danh gia, don ddc va diéu chinh qué trinh thuc hi¢n cac chu truong cta
Pang vé cong tac Mit trin, bao dam sy thong nhét giita chu trwong lanh dao va
két qua td chuc thuc hién trong thyc tién. Trong do, kiém tra, giam sat l1a khau
quan trong nham danh gid vi¢c quan triét, cu thé hoa va to chire thuc hién cac nghi
quyét, chi thi cua Pang vé cong tic Mt tran; kip thoi phat hién nhimg han ché,
thiéu sot hodc biéu hién 1éch hudng trong qua trinh trién khai dé co bién phap
chan chinh, khac phuc. Thong qua kiém tra, giam sat, Thanh ty ndm chéc tinh
hinh hoat dong ctia Mt tran, danh gia ding trach nhiém cta cac cap uy, to chirc
dang, chinh quyén va cac chi thé c6 lién quan trong phdi hop thuc hién cong tac
Mit tran. Thanh uy ldnh dao t6 chtc so két, tong két dinh ky hoic theo chuyén
dé; danh gia két qua dat duoc, chi ra han ché, nguyén nhan; rut ra bai hoc kinh
nghiém va bo sung, diéu chinh muc tiéu, phuong hudng, nhiém vu cho giai doan
tiép theo. Thong qua hoat dong so két, téng két, noi dung 1anh dao cua Thanh uy
ddi véi cong tac Mat tran dugc hoan thién theo chu trinh khép kin: tir xac dinh
chu truong, t6 chirc thyc hién dén danh gia va diéu chinh. Pay 14 co so 1y luan
quan trong dé bao dam cong tac Mét tran dugc 1anh dao thuong xuyén, lién tuc,
c6 ké thira va phat trién.

No6i dung 1anh dao nay hudng téi viée danh gia ding mtrc d§ hoan thanh
nhiém vu cong tac Mat tran qua tirng nam, tirng nhiém ky; kip thoi phat hién
nhiing han ché, bat cap trong hoat dong ctia Mat tran cac cép, cling nhu trong mdi
quan hé phdi hop gitta Mit tran véi cic co quan trong hé thong chinh trj. Trén co
so két qua kiém tra, giam sat, so két va tong két, Thanh uy co can cir khoa hoc va
thuc tién dé diéu chinh, bd sung chi truong, nhiém vu, giai phap, dong thoi tiép
tuc d6i mai ndi dung va phuong thirc 1anh dao ddi voi cong tdc Mat tran, bao dam

phu hop véi yéu cau phat trién ciia Thu d6 trong ting giai doan.
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2.2.3. Phuong thirc 1anh dao

Theo Cuong linh xay dung dat nudc trong thoi ky qua do 1én cha nghia xa
héi (bd sung, phat trién nam 2011), Pang 1anh dao x4 hoi bang cuong linh, chién
lugc, cac dinh hudng vé chinh sach va chu truong 16n,; béng cong tac tuyén truyén,
thuyét phuc, van dong, to chirc, kiém tra, gidm sat va bang hanh déng guong mau
ctia dang vién; 1anh dao théng qua t6 chirc dang va dang vién trong hé théng chinh
tri; thdng nhat lanh dao cong tac can bd va quan 1y doi ngii can bd; dong thoi phat
huy vai tro, tinh chu dong, sang tao va trach nhiém cua cac t6 chure khéc trong hé
thdng chinh tri.

Van dung vao linh vuc cong tdc Mat tran, phuong thirc Thanh uy Ianh dao
cong tac Mat tran duoc hiéu 1a tong thé cac cach thirc, hinh thirc va bién phap ma
Thanh uy sir dung dé tac dong, dinh hudng, to chiic va kiém soat qua trinh trién
khai cong tac Mt tran, bao dam cong tac ndy dién ra dung duong 16i, quan diém
ciia Pang, phat huy vai tro caa Mit trdn T6 qudc trong hé thdng chinh trj ma
khong lam thay hodc hanh chinh hoa hoat dong ctia Mat tran.

2.2.3.1 Lénh dao biang nghi quyét, dinh huéng chii trwong va chinh
sach lom

Lanh dao bang nghi quyét, dinh huéng chu trwong va chinh sach 16n 1a
phuong thirc 1anh dao co ban, ¢6 tinh dinh huéng chién lugc ddi voi cong tac Mat
tran.

Thong qua nghi quyét Pai hoi Pang bo thanh phd Ha Noi cac nhiém ky,
cac nghi quyét chuyén dé cua Thanh uy va Ban Thuong vu Thanh ty, nhitng quan
diém, muc tiéu, nhiém vu 16n vé cong tac Mit tran dugc xac dinh rd rang, thong
nhat trong toan Dang bo. Pay 1a can ¢t chinh tri quan trong dé Mt tran T qudc
Viét Nam thanh pho Ha Noi xay dung chuong trinh hanh dong, ké hoach cong tac
héng nam va cd nhiém ky, bdo dam hoat dong ctia Mat tran luén bam sat nhi¢m
vu chinh tri ctia Thu d6 va phu hop véi duong 161 chung cua Pang.

Phuong thirc nay ciling 1a can ctr ly luan dé danh gia muc do kip thoi, cu thé

va dong bo trong lanh dao cong tac Mt tran ciia Thanh uy.
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2.2.3.2 Lanh dao bing cong tic tuyén truyén, thuyét phuc, vin dong

Lanh dao bang cong tac tuyén truyén, thuyét phuc, van dong 1a phuong thic
lanh dao phu hop véi ban chét chinh tri — xa hoi cta cong tic Mat tran. phuong
thirc nay thé hién o viéc Thanh uy dinh hudng ndi dung, phuong thirc tuyén
truyén; lanh dao cong tac gido duc chinh tri, tu tudng; tao su théng nhét vé& nhan
thire trong can bd, dang vién va cac tang 16p Nhan dan ddi véi vai tro, vi tri va
nhiém vu cua cong tac Mat tran.

Phuong thirc 1dnh dao nay nhan manh viéc tic dong bang 1y 18, bang thuyét
phuc va ddng thuan xa hoi, han ché ap dat ménh 1énh hanh chinh, qua dé phat huy
tinh tu gidc, chu dong ctia Mat tran va céc t6 chirc thanh vién. bay 1a can ctr dé
danh gia tinh mém déo, linh hoat va hiéu qua chinh tri trong lanh dao cong tac
Mat tran

2.2.3.3 Linh dao bing cong tic to chirc — can bd

Lanh dao bing cong tac to chirc va can bd 13 phuong thirc trong yéu, 1a
cong cu sic bén dé Thanh ty Ha Noi bao dam su 1anh dao tuyét déi, tryc tiép doi
vl cong tac Mat tran. Phuong thirc nay khong phai 1a viéc Thanh uy lam thay
cong tac nhan su ctia Mt tran, ma dugc thuc hién thong qua nguyén tic phan cap
quan 1y can bd ctia Pang két hop véi quy trinh dan chu cta t6 chirc Mt tran.

Thit nhat, doi véi cong tdc t6 chirc: Phuong thic 1anh dao dugc thuc hién
bang viéc Thanh ty ra quyét dinh thanh 1ap to chic dang (Pang bd Mit tran To
qudc Viét Nam thanh phd) va 1anh dao thong qua t6 chirc dang nay. Thanh y giao
trach nhiém cho t6 chtrc dang trong co quan Mit trin phai cu thé hoa nghi quyét
ctia Thanh 1y thanh ké hoach cong tic chuyén mén, kiém tra viéc chap hanh
duong 161 va quan 1y chit ché doi ngii dang vién dang cong tac tai Mit tran.

Thit hai, doi véi céng tdc cdan bg: Phuong thirc 1anh dao ddc trung nhét 1a
co ché "Pang gidi thi¢u nhan sy - Mat tran hi¢p thuong dan cha". Ban Thuong vu
Thanh ay phat hién, dao tao, bdi dudng va ra nghi quyét gi6i thiéu nhitng can bo,
dang vién uu tu, c6 ban linh chinh tri viing vang, c6 uy tin sau rong trong xa hoi

dé Uy ban Mit tran T6 qudc cac cap hiép thuong ctr giit cac chire danh lanh dao
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cha chét (Chu tich, Pho Chu tich). Thong qua viéc ndm giit cac vi tri hat nhan
lanh dao nay, ¥ chi ciia Thanh ty duoc truyén tai va chuyén hoa thanh quyét dinh
cta tap thé Uy ban Mit tran T6 qubc. Pong thoi, Thanh ty ciing sir dung cong cu
luan chuyén, diéu dong can bo gitta khéi Pang, chinh quyén va Mat tran dé vira
dao tao can b toan di¢n, vira nang cao chit luong do1 ngli lam cong tac Mat tran.

2.2.3.4 Lanh dao thong qua t6 chirc dang, dang vién va su gwong miu
cia dang vién

Lanh dao thong qua t6 chic dang va dang vién 1a phuong thirc 1anh dao
mang tinh nguyén tic ciia Pang trong hé théng chinh tri, thé hién ¢ viéc Thanh uy
lanh dao cong tac Mit tran thong qua céc to chiic dang dugc thanh 1ap trong hé
théng Mt tran va thong qua vai tro, trach nhiém, su guong mau cua doi ngii dang
vién dang cong tac trong cac co quan Mt tran va cac t6 churc thanh vién.

Thanh tty Ha No6i 1anh dao cong tac Mat tran thong qua vai tro néu guong
ctia d6i ngii can bo, dang vién, nhat 1a nhimg dang vién gitt vi tri 1anh dao, quan
Iy trong hé thong Mat tran va cac to churc thanh vién. Phuong thiic nay dua trén
nguyén tic néu guong cua Pang, duoc khang dinh trong cac quy dinh cua Trung
wong, tiéu biéu nhu Quy dinh sé 101-QB/TW nam 2012 va Quy dinh sé 08-
QDbi/TW nam 2018 cua Ban Chép hanh Trung wong va Bo Chinh tri. Viéc can bg,
dang vién guong mau trong tu twong chinh tri, dao durc, 16i sdng va phong cach
cong tac co tac dung lan tda manh mé, tao niém tin va stc thuyét phuc trong cong
tac van dong quz‘in ching, qua d6 nang cao hi¢u qua hoat dong cua Mat tran T
quéc Viét Nam trén dia ban Thu do.

Phuong thirc ndy bao dam sy lanh dao thudng xuyén, truc tiép va lién tuc
cua Pang ddi véi cong tac Mit tran, déng thoi dé cao trach nhiém cé nhéan, nhat
1a ngudi ding dau. Pay 1a cin cir dé danh gia mic do phat huy vai tro tién phong,
guong mau cia dang vién trong qua trinh to chtrc thyc hién cong tac Mat tran.

2.2.3.5 Lanh dao cong tac Mt trin thong qua to chirc ciia Miit tran T
qudc Thanh phd va cép xa

Thanh ty Ha N1 lanh dao cong tdc Mat tran thong qua vi¢c ton trong va
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phat huy vai tro cia td chirc Mt trén, tuyét doi khong hanh chinh hoéa, khong ra
ménh 1€nh ap dat 1am thay cong viéc cua Mat tran. Pay 1a phuong thic lanh dao
mang tinh dac thu cao, Xuat phat tir ban chit Mat tran 1a to chirc lién hiép tu
nguyén, hoat dong theo nguyén tic hiép thuong dan chu.

Thir nhat, lanh dao bcing co ché tén trong tinh doc ldp twong doi va tw chii
ciia Mdt trgn: Thanh ty dinh hudng chi treong 16n, sau d6 giao quyén tu chi cho
Uy ban Mit tran T6 qudc Viét Nam cac cap chu dong xay dung chuong trinh phdi
hop va théng nhat hanh dong. Thanh ty tao khong gian va co ché dé t6 chirc Mt
tran tu quyét dinh cach thirc van dong nhan dan, tu lya chon hinh thirc td chure cac
phong trao thi dua sao cho phu hop véi dic thi cia timg giai tang xa hoi & Thu
do.

Thit hai, ldnh dao véi tw cdch la mét t6 chire thanh vién ciia Mdt trin: bang
b0 thanh phé Ha Noi vtra 1a hat nhan 1anh dao, vira 1a mét thanh vién binh déng
trong Mat tran T quéc Viét Nam Thanh phé. Phuong thirc 1anh dao dugc thuc
hién thong qua viéc dai dién cap uy Pang truc tiép tham gia Uy ban Mit tran To
qudc cung cap. Tai cac hoi nghi cuia Mit tran, dai dién cap iy trinh bay chu truong
ctia Pang, dung 1y 18, thuc tién va sy gwong miu dé thuyét phuc, giai thich, van
dong cac t6 chire thanh vién khac (cac doan thé, to chiic ton gido, nhan si, tri thirc)
d6ng tinh, tr nguyén biéu quyét thong qua va cing hanh dong.

Thit ba, lanh dao théng qua co ché dit hang va bdo dam diéu kién hoat
dong: Thanh uy khong can thi¢p sau vao chuyén mon, ma phuong thirc 1anh dao
thé hién & viéc cap ty "ddt hang" Mit tran tham gia giai quyét nhimg van dé kho,
nhitg diém noéng cta Thi d6 (nhu giai phong mit bang, dbi thoai nhan dan).
Pong thoi, Thanh ty chi dao chinh quyén cac cap phai c6 trach nhiém phdi hop,
tao co ché, cung cép thong tin, hd so dﬁy du dé to chirc Mt tran thuc hién tbt chirc
nang gidm sat va phan bién xa hoi theo quy dinh cua phap luat.

2.2.3.6 Linh dao thong qua kiém tra, giam sat

Thanh uy Ha Noi 1anh dao cong tac Mat tran thong qua hoat dong kiém tra,

gidm sat viéc thuc hién cac nghi quyét, chi thi cia Pang d61 véi cac té chirc dang,
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dang vién va cac co quan, don vi c6 lién quan dén cong tac Mt tran.

Phuong thirc ndy nham bao dam cac chi treong, dinh huéng lanh dao cia
Thanh ty duoc trién khai nghiém tic, dong bo va hiéu qua trong thuc tién. Pong
thoi, thong qua kiém tra, giam sat, Thanh uy kip thoi phat hi¢n nhitng han ché,
vuong méc, biéu hién 1éch huong trong hoat dong ctia Mt tran dé c6 bién phap
chan chinh, khic phuc, gop phan nang cao ky luat, ky cuong trong toan bo hé
thng chinh trj Thanh phd.

2.2.4. Vai tro

Viéc Thanh uy Ha No6i 1anh dao cong tac Mat tran c6 vai tro dac biét quan
trong va mang tinh quyét dinh d6i véi hiéu luc, hiéu qua hoat dong ctia Mat tran
T6 qudc Viét Nam thanh phd Ha Noi trong toan b hé thdng chinh tri Tha d6. Vai
tro d6 thé hién trén nhiéu phuong dién, vira mang y nghia chinh tri - tu tudng, vira
c6 tac dong truc tiép dén két qua thyc hién nhiém vy phat trién kinh té - xa hoi,
bao dam qudc phong - an ninh va xay dung khéi dai doan két toan dan toc.

Trude hét, su lanh dao ciia Thanh uy Ha Noi1 ddi véi cong tac Mat tran gilr
vai tro bao dam dinh hudng chinh tri ding dén cho Mat tran To quéc Viét Nam
trong qua trinh thyc hi¢n chirc nang, nhiém vu.

Trong diéu kién Ha Noi 14 trung tAm chinh tri - hanh chinh quéc gia, noi
tap trung nhiéu van dé xa hoi phire tap, da dang vé thanh phan dan cu, giai ting
va loi ich, néu thiéu sy 1anh dao théng nhét ciia Thanh uy thi hoat dong cua Mat
tran dé roi vao tinh trang phan tan, hanh chinh héa hoic 1éch khoi muc tiéu ¢t 16
la xay dung khdi dai doan két toan dan toc. Su 1anh dao cia Thanh uy giup Mat
tran kién dinh muc ti€u chinh tri, gilr viing ban chét 1a t6 chirc lién minh chinh tri,
lién hi€p tu nguyén cua cac t?mg 16p nhan dan, hoat dong dudi sy lanh dao cua
Dang.

Thir hai, Thanh uy Ha Noi 1anh dao cong tac Mat tran co6 vai tro phat huy
day du vi tri, chirc nang ctia Mt tran trong hé thong chinh tri, gop phan nang cao
chat lugng mbi quan hé gitta Pang, Nha nudc va nhan dan.

Thong qua dinh hudéng lanh dao théng nhat, Mt tran T quéc Viét Nam
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thanh phd Ha Noi thuc hién t6t vai tro dai dién, bao vé quyén va loi ich hop phap,
chinh dang ctia nhan dan; kip thoi phan anh tim tu, nguyén vong, kién nghi cua
cac tang 16p nhan dén tGi cac cip ty dang va chinh quyén. Pay 1 co s& quan trong
dé tang cudng dan chu x4 hoi chi nghia, ciing ¢b niém tin ctia nhan dan Tha d6
ddi vai sy 1anh dao caa bang va hi¢u luc quan 1y ciia Nha nude.

Thir ba, su 1anh dao ctia Thanh uy Ha Noi ddi voi cong tac Mat tran gitr vai
tro tao dung va cing cd su déng thuan xa hdi, huy dong hi¢u qua sttc manh téng
hop cua cac téng 16p nhan dan trong thyc hién cac nhiém vu chinh tri ctia Thanh
phd.

Thong qua Mat tran, cac phong trao thi dua yéu nudc, cac cudc van dong
16n dugce trién khai théng nhét, co trong tam, trong diém, phu hop vo1 dac thu cua
ting dia ban dan cu. Piéu nay gop phan quan trong vao viéc thyc hién cac muc
ti€u phat trién kinh té - x3 hoi, bao dam an sinh xa hoi, gilt virng 6n dinh chinh tri
- xa hoi trén dia ban Thu do trong nhitng nam qua.

Thur tu, Thanh tly Ha Noi 1anh dao cong tac Mat tran c6 vai trd nang cao
hiéu qua giam sat, phan bién xa hoi va tham gia xay dung Dang, chinh quyén.

Duéi su 1anh dao cua Thanh iy, hoat dong giam sat va phan bién xa hoi cua
Mit tran duoc dinh hudng dung pham vi, ndi dung va phuong phap, gin véi cic
van deé thiét thuc cua doi séng nhan dan, tranh hinh thirc hoac chéng chéo chirc
nang. Qua d6, Mit tran gép phan quan trong trong viéc phong ngira vi pham, han
ché tiéu cuc, tang cuong ky cuong, ky luat, xdy dung Pang va chinh quyén cac
cép cua Thanh phé trong sach, virng manbh.

Thir nam, viéc Thanh uy Ha No6i 1anh dao cong tdc Mét tran c6 vai tro bao
dam su théng nhat gilta chu truong 1anh dao va thuc tién to chtrc thuc hién, tao co
so dé khong ngimg d6i méi ndi dung, phuong thirc hoat dong ctia Mit tran.

Nhiing két qua dat dugc trong cong tac Mat tran la ngu(‘A)n thong tin thuc
tién quan trong giup Thanh ty danh gia ding hiéu qua cac chu truong, nghi quyét
d3 ban hanh, tir d6 kip thoi diéu chinh, bo sung dinh huéng 1anh dao cho phu hop

v6i yéu cau phat trién ctia Thu d6 trong timg giai doan. Day 1 biéu hién sinh dong
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ctia mdi quan hé bién chimg gitra 1anh dao cua Pang va hoat dong thyc tién cua
Mat tran trong hé théng chinh tri.
Tiéu két chwong 2

Chuong 2 da tap trung nghién ciru va 1am rd nhiing van dé 1y luan vé su
lanh dao ctia Thanh ty Ha Noi ddi voi cong tac Mt tran cung cap dudi goc do
chuyén nganh Xay dung Pang va Chinh quyén nha nudc. Trén co sé phén tich vi
tri dia 1y, diéu kién tu nhién, kinh té — x4 hoi ctia Thi d6 va dic diém cua Dang
b thanh phd Ha Noi, chuong d3 phan dinh cu thé vi tri, chirc ning, nhiém vu cta
Mit tran T qudc Viét Nam thanh phé Ha Noi va noi ham khai niém “cong tac
Mat tran”. Khai niém trung tam Thanh uy Ha Noi lanh dao cong tac Mat tran
cung ccfp dugc xac dinh 5 1a mdi quan h¢ lanh dao chinh tri cia cép uy dang dbi
v6i Uy ban Mit tran T6 qudc Viét Nam & cung cap hanh chinh; qua d6 phan biét
tinh chat dinh hudng chinh tri ciia Pang véi hoat dong quan 1y hanh chinh nha
nudce, dong thoi ton trong nguyén tic hiép thuong dan chu, phéi hop hanh dong
va tinh ty nguyén cta to chtrc Mit tran.

Noi dung trong tdm cua chuong la viéc xac lap hé théng 05 nd1 dung lanh
dao (tir xac dinh chu truong; xay dung td chirc bd may, can bd va diéu kién hoat
dong; lanh dao t6 chure thuc hién; 1anh dao phéi hop; dén 1anh dao kiém tra, giam
sat, so két, tong két) va 06 phuong thirc 1anh dao chi yéu cia Thanh uy dbi véi
cong tac Mit tran. Cung véi viée phén tich cac yéu té tac dong, chuong da xay
dung hé thong tiéu chi danh gia phu hop véi bdi canh chuyén ddi sb, tinh gon to
chtrc bo may va viéc trién khai mé hinh chinh quyén dia phuong hai cap theo quy
dinh ctua Luat Thu do.

Khung 1y luan duoc 1am 18 & Chuong 2 1a co so khoa hoc dé luan an tiép
tuc khéo sat, phan tich va danh gia thyc trang sy lanh dao cta Thanh uy Ha Noi

d6i voi cong tac Mit tran cung cp giai doan 2015-2025 & Chuong 3.
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Chuong 3
THANH UY HA NOQI LANH PAO CONG TAC MAT TRAN GIAI POAN
HIEN NAY - THU'C TRANG, NGUYEN NHAN VA KINH NGHIEM

3.1. THUC TRANG THANH UY HA NOI LANH PAO CONG TAC
MAT TRAN GIAI POAN HIEN NAY

3.1.1. Uu diém

3.1.1.1. V& ndi dung lanh dao

M6t 14, Thanh uy Ha Noi d3 thé hién tim nhin chién lugc va tinh chu dong
cao trong viéc xac dinh ding, traing muc ti€u, phuong hudéng cong tdc Mat tran
gén chat v&i nhiém vu chinh tr1 trong tam cua Tha do

Trong giai doan 2015-2025, bam sat cac quan diém, dudng 16i ciia Pang
vé dai doan két toan dan toc, Thanh uy Ha Noi da thé hién rd vai tro hat nhan
chinh tri, 1anh dao toan dién, déng b va cé trong tam, trong diém ddi véi cong
tac Mit tran cung cip. Nhitng wu diém, két qua noi bat dugc thé hién rd nét trén
ca hai phuong dién: nd1 dung 1anh dao va phuong thuc lanh dao. Trong nhiing
nam qua, Thanh ay Ha Noi ludn coi viéc lanh dao xac dinh muc ti€u, phuong
hudng, nhi€ém vu ctia cong tac Mat tran 1a mét nd1 dung quan trong trong téng thé
cong tac xay dung hé thdng chinh tri va phat huy sttc manh dai doan két toan dan
toc trén dia ban Thu do. Viéc xac dinh muc tiéu, phuong hudng cong tdc Mat tran
duogc dat trong khudn khé Cuong linh xay dung dat nudc trong thoi ky qua do 1én
cht nghia x4 hoi (bd sung, phat trién nim 2011), cac nghi quyét, chi thi ctia Trung
wong va cac chuong trinh, ké hoach 16n ctia Thanh phd, qua d6 bao dam su théng
nhat giira dinh hudng lanh dao ctia Pang voi yéu cau thuc tién phat trién cia Ha
Noi. Minh chiing ro nét nhét cho vai tro 1anh dao toan dién va quyét liét cua Thanh
uy Ha No6i dbi voi cong tac Mat tran qua cac nhiém ky (dac biét 1a khoa XVII va
dau khoa XVIII) duoc thé hién qua hé théng van ban chi dao d6 so, mang tinh
chién lugc va dot pha.

Dic biét, tir ddu mdc nam 2021 khi trién khai Chuong trinh Chuyén doi sd
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qudc gia, Thanh uy da kip thoi chi dao dinh huéng Mt tran tich cuc chuyén doi
m6 hinh hoat dong, thich Gng véi ky nguyén sb va khong gian truyén thong méi.
Trong cong tac td chirc bd may, Thanh uy da ban hanh Bé an s6 61-DA/TU ngay
21/6/2025 vé sap xép, tinh gon t6 chirc bd may MTTQ Viét Nam cap Thanh ph
va cip xi. Ngay sau d6, Thanh ty ban hanh Quyét dinh s6 9188-QB/TU va Quyét
dinh s6 9189-QB/TU (ngay 27/6/2025) quy dinh r& chirc ning, nhiém vy cua 10
ban chuyén mén va 16 don vi truc thudc co quan MTTQ Thanh phd; dong thoi
ban hanh Quy dinh sé 20-QB/TU dinh hinh rd bd may Co quan Uy ban MTTQ
Viét Nam cép Xa... Két qua diéu tra xa héi hoc khéng dinh su déng thuén rat cao
cua ddi ngli can bg ddi vai noi dung nay: ti€u chi "Xac dinh chu truong, dinh
huéng ddi véi cong tac Mit tran" dat ty 16 danh gia "Rat t6t" va "Tét" 1én toi
95,3% (dat ty 1& cao nhét trong toan bd 5 ndi dung khao sat); dong thoi tiéu chi
"Cuy thé hoa chu trwong, nghi quyét ctia Trung wong" ciing dat mic dong thuin
cao v61 91,1% danh gid tich cuc [Xem Phu luc 4].

Déi voi dinh huéng hoat dong va cac sy kién chinh tri 16n, Thanh uy lién
tuc dan dit bang cac van ban chuyén dé nhu: Thong tri s6 09-TT/TU (05/8/2025)
vé lanh dao Pai hoi MTTQ Viét Nam cac cap nhiém ky 2025-2030; Chi thi s6 45-
CT/TU vé tang cudng dbi ngoai nhan dan hay Ké hoach s6 284-KH/TU vé trién
khai dogt sinh hoat chinh tri "ky nguyén vuon minh ctia dan toc". Duéi su "dao
dién" bang hé thong van ban ctia Thanh ty, tinh riéng 6 thang dau nim 2025, Pang
doan va Ban Thuong truc Uy ban MTTQ Thanh phé di thé ché hoa thanh 303
Cong van, 07 Hudng dan, 49 K& hoach va 02 Pé an dé chi dao xuyén subt, théng
nhat tir Thanh phé xudng co so.

Thanh uy Ha N1 da 1anh dao dinh hudng cong tdc Mat tran bam sat nhi¢m
vu chinh tri trung tdm cua Thu do, gén vOi1 cac muc ti€u phat trién kinh té — x4
hoi, bao dam qudc phong, an ninh, xay dung d6 thi vin minh, hién dai va xay
dung Pang, hé théng chinh tri trong sach, viing manh. Trén co s& do, muc tiéu
clia cong tac Mt tran khong chi dimg lai & viéc tap hop, doan két cc tang 16p

Nhén din, ma con hudng t6i viéc phat huy vai trd cha thé caa Nhan dan trong
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tham gia quan 1y xa hoi, giam sat hoat dong ciia by may nha nudc va thuc hi¢n
cac chu truong, chinh sach 16n ciia Thanh phd.

Dac biét, trong nam 2025, Thanh uy Ha No6i da 1anh dao xac dinh rd trong
tam, trong diém cua cong tac Mat tran thong qua vi¢e g:fm hoat dong cua Mat tran
cac cp voi chu dé cong tac nim ctia Thanh phd: “Ky cuong, trdch nhiém, hanh
déng, sdang tao, phat trién”. Viéc lua chon va quan triét chu dé cong tic nim
khong chi mang y nghia dinh huéng chung, ma con tao co sé chinh tri quan trong
dé xac dinh cac nhiém vy wu tién cua cong tac Mat tran trong bdi canh Thu do
trién khai t6 chtrc chinh quyén dia phuong theo mé hinh hai cap, véi yéu cau ngay
cang cao vé ky luat, ky cwong hanh chinh va hiéu lyc, hiéu qua quan 1y nha nuédc.

Trén nén tang cac dinh huéng d6, Thanh ty Ha Noi d4 1anh dao xéac dinh
hé théng nhiém vu co ban, toan dién cua cong tdc Mat tran T quéc Viét Nam
Thanh phd, bao gom: cong tac tuyén truyén, van dong, tp hop céac tang 16p Nhan
dan; cong tac nidm bét tinh hinh tu tudng, du luan xa hoi; phat huy dan chu, dai
dién, bao vé quyén va loi ich hop phap, chinh ddng ctia Nhan dan; thyuc hién giam
sat, phan bién x4 hoi va tham gia xay dung Pang, xay dung chinh quyén. Viéc xac
dinh nhiém vu dugc dat trong yéu ciu gilr viing 6n dinh chinh tri — x3 hoi, phong
ngira va han ché cac diém nong, cac vu viéc phuic tap phét sinh tir co s&, nhat 13
trén dia ban Tha d6 — noi thuong xuyén trién khai cac chu truong, chinh sach 16n,
c6 tac dong sau rong dén doi song Nhan dan.

Bén canh d6, Thanh uy Ha Noi cling da 1anh dao dinh huéng cong tac Mat
tran chu trong thich Gmg vdi bbi canh méi ctia qua trinh chuyén doi sé va xay dung
do thi thong minh. Viéc xac dinh nhiém vu tdng cuong ing dung cong nghé thong
tin, d6i méi phuong thire tiép can, ndm bét va phan anh y kién Nhan dan thé hién
tam nhin dai han cua Thanh 1y trong viéc nang cao hidu qua cong tic Mt tran,
dap ung yéu cau cong tac din van trong diéu kién xa hoi sd, dan tri cao va murc
do tham gia xa hdi ngay cang da dang.

Nhin chung, viéc Thanh uy Ha Noi lanh dao xac dinh muc tiéu, phuong

hudng, nhi€ém vu ctia cong tdc Mat tran trong thoi gian qua da thé hién rd tinh chu



80

dong, bam sat thyuc tién va phu hop véi vi tri, vai tro dic thu cua Thu do. Day 1a
co s& chinh tri quan trong dé cong tac Mit tran phat huy vai trd trong cing cb
khéi dai doan két toan dan toc, ting cudng dong thuan xa hoi va gop phan thuc
hién thang loi cac nhiém vu phat trién ctia Ha Noi trong giai doan hién nay.

Hai 13, Thanh uy da quyét liét lanh dao viéc tai ciu trac bd may va phan bd
ngudn luc, tao nén tang to chirc vitng chac dé hé théng Mat tran van hanh thong
sudt trong bdi canh tinh gon hé thdng chinh tri

. Trong tho1 gian qua, Thanh iy Ha No6i1 da thé hién su quan tam lanh dao
ddi voi viée bao dam cac nguén luc phuc vu hoat dong cua Mat tran T quéc Viét
Nam, coi day 1a mot trong nhitng ndi dung quan trong nham nang cao hiéu qua
thuc hién chirc ndang, nhiém vu ctua h¢ théng Mit tran trong bdi canh tiép tuc sép
xép, ddi méi td chic bd may cua hé théng chinh tri. Viéc bd tri nguén luc cho
cong tdc Mat tran duoc dat trong téng thé chu truong tinh gon by may, hoat dong
hiéu luc, hiéu qua, dong thoi dap tng yéu cau mo rong ndi dung, pham vi hoat
dong cua Mat tran trong giai doan mai.

Thanh ty Ha N&i1 ludn coi viéc 1anh dao xay dung td chire bod may va doi
ngii can bg 1a khau then chdt, quyét dinh nang lyc van hanh cua hé théng Mait tran
Su 1anh dao cta Thanh uy Ha Noi dbi véi cong tac xay dung, kién toan to chirc
bd may Mit tran qua cac nhi¢m ky, giai doan 2015-2020, Thanh uy tap trung chi
dao ra soat chirc nang, nhiém vu, hoan thién quy ché lam viéc va timg budc tinh
gian bién ché, dic biét trong nhiém ky XVII (2020-2025) va dau nhiém ky XVIII
(2025-2030), dd mang tinh dot pha, quyét 1iét va dong bd. Nham dap Gmg yéu cau
ctia mo hinh chinh quyén d6 thi (t6 chtc chinh quyén dia phuong 2 céap) va chu
truong tinh gon hé théng chinh tri, Thanh uy Ha N1 da truc tiép lanh dao, chi dao
ban hanh Dé an s6 61-DA/TU ngay 21/6/2025 vé sap xép, tinh gon to chic bo
may MTTQ Viét Nam céac cap. Ngay sau d6, Ban Thuong vu Thanh iy ban hanh
Quyét dinh s6 9188-QB/TU va Quyét dinh s6 9189-QD/TU (ngdy 27/6/2025) dé
t6 chirc lai Co quan Uy ban MTTQ Viét Nam Thanh phé gom 10 ban chuyén mén,

tham muu gitp viéc va 16 don vi su nghi€¢p, don vi kinh té truc thudc. Poi vai
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cap co s&, Thanh ty ban hanh Quy dinh s6 20-QB/TU (ngay 27/6/2025) dinh hinh
16 bd may Co quan Uy ban MTTQ Viét Nam cip x3 véi co cau Chu tich va tir 4
dén 5 Pho Chu tich kiém truong céc to chire chinh tri - xa hoi [44].

Thanh @y d4 chi dao thuc hién dong bd quy trinh nhan sy, truc tiép trién
khai hon 200 quyét dinh can bg, tiép nhan va sép Xép 256 céan b, cong chirc; xac
1ap 16 trinh quan 1y va phan bo bién ché khoa hoc (tam phan b6 nam 2026 1a 302
ngudi va du kién dinh hudng tinh gon vé 220 bién ché chuyén trach dén nam
2031) [Xem Phu luc 5]. Cung véi do, Thanh ty 1anh dao HDND va UBND Thanh
phd bao dam ngudn kinh phi, co s& vat chat, trang thiét bi ki thuat dap tng kip
thoi yéu ciu nhiém vu cua khdi Mit tran Khéo sat thuc tién ghi nhan c6 t61 92,4%
can bo danh gia "Rat tot" va "Tot" ddi véi noi dung "Xde dinh, phdn cong trach
nhiém cho cdc chii thé lién quan" trong xay dung to chirc va van hanh bo may
Mat tran [Xem Phu luc 4]

V& chu truong, chinh sach va diéu kién bao dam: Thanh ty khong chi sip
xép co hoc ma con di kém céac co ché bao dam nguon luc. Pé bd may khong bi
x40 tron, Thanh Gy cho phép trude mit giit nguyén sé luong cap phé chuyén trach
va bién ché hién c6 (khoang 8-10 bién ché cap x4), dit ra 16 trinh 5 nam dé tinh
gian theo ding quy dinh. Co quan Uy ban MTTQ Viét Nam cép xa dugc cap tu
cach phap nhan, c6 con dAu va tai khoan riéng, tao diéu kién chu dong vé mat tai
chinh va hanh chinh. Cac chinh sach nay di truc tiép thao g& diém nghén vé ngudn
luc, gitip doi ngli can bd Mat tran yén tam cong tac, nhanh chong van hanh bo
may méi thong sudt.

Ba 13, Su lanh dao t6 chirc thuc hién cac ndi dung cong tac Mat tran dugc
trién khai dong bo, tao strc lan toa sau rong, bién chu truong ctia Pang thanh cac
phong trao hanh dong cach mang thiét thuc ctia quan chung

Trong nhiing ndm qua, Thanh uy Ha N6i da cha trong 1anh dao vi¢e t6 chire
thuc hién cac nd1 dung cong tdc Mat tran theo huong théng nhat, dé)ng bo gitra
dinh hudng chinh tri va hoat dong thuc tién, bao dam cong tac Mat tran khong

tach ro1 cac nhiém vy trong tdm cua Thu d6. Viéc 1anh dao t6 chure thuc hién dugce
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gén v6i cac phong trao thi dua yéu nudc, cac cudc van dong 1én va cac sy kién
chinh tri — xa hoi quan trong, qua d6 phat huy vai tro ctia Mt tran T quéc Viét
Nam va cac t6 chtrc thanh vién trong tap hop, van dong va phat huy sirc manh cua
cac tang 16p Nhan dan.

Thanh ty Ha N61 da Ianh dao, chi dao t6 chirc hiéu qua cac dot tuyén truyén
cao diém nhan dip ky niém cac ngay 1& 16n ctia dat nudc va Tha do, tiéu biéu nhu:
ky niém 95 nim Ngay thanh 1ap Pang Cong san Viét Nam va Pang bo thanh ph
Ha Noi; 50 nim Ngay Giai phong mién Nam, thong nhét dat nude (1975-2025);
135 nam Ngay sinh Chu tich HO Chi Minh (1890-2025). Thong qua su 1anh dao,
chi dao thong nhat ciia Thanh Gy, MTTQ Viét Nam Thanh phé va cac to chirc
chinh tr1 — xa hd1 da phéi hop chat ché trong vi¢c huy dong luc lugng, td churc
luyén tap va tham gia céc khoi quﬁn chang, luc lugng phuc vy, hau can trong cac
18 ky niém cép quéc gia, diéu binh, diéu hanh; déng tho1t lua chon, gio1 thi¢u cac
dai biéu tiéu biéu dai dién cho céc tang 16p Nhan dan Tha d6 tham du cac hoi nghi
gap mat cia Lanh dao Pang, Nha nudc nhan cac su kién lich st quan trong cua
dat nudc trong giai doan 2023-2025.

Trén co sé dinh hudng lanh dao cta Thanh 1y, cac to chtc thanh vién cia
Mait tran da chu dong cu thé hoa noi dung cong tac theo chirc nang, nhiém vu cua
ting t6 chirc, qua do tao sy lan téa sau rong trong x4 hoi. MTTQ Viét Nam Thanh
phd t6 chtrtc Chuong trinh gido duc truyén thong tai Trién 1am “80 nim Hanh trinh
DBéc lip — Tw do — Hanh phiic”. Hoi Lién hiép Phu nit Thanh phé phdi hop to
chtrc su kién “Rang ro non song — Ty hao di san — Lan toa van hoa Viét Nam” va
dong dién dan vii dong loat trén dja ban 126 x4, phuong. Poan Thanh nién Cong
san H6 Chi Minh Thanh phd trién khai cudc thi “Tiw hdo Viét Nam”, t6 chiic
chuong trinh “Gdp mdt tinh nguyén vién”’. Hoi Cyu chién binh Thanh phé to chirc
gap mat, tri an cac Me Viét Nam Anh hung, Anh hung Luc lugng vii trang nhan
dan, cuu chién binh, cyu thanh nién xung phong, cuu Cong an nhan dan truc tiép
tham gia giai phong mién Nam, thong nhat dat nudc nhan ky niém 50 nim Ngay

Giai phong hoan toan mién Nam (30/4/1975 — 30/4/2025)...[3].
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Thong qua viéc 1anh dao td chtrc thue hién cac ndi dung cong tac Mat tran
gin voi cac sy kién chinh tri — x4 hoi 16n, Thanh ty Ha Noi da tao diéu kién dé
Mit tran T6 qudc Viét Nam va céc t6 chirc thanh vién phat huy vai tro trong giao
duc truyén théng cach mang, bdi dip long yéu nudc, niém tu hao dan tdc va y
thire trach nhiém cong dan ctia Nhan dian Tha d6. Pong thoi, qua trinh t6 chirc
thuc hién ciing gop phan cing cb khoi dai doan két toan dén toc, ting cudng su
déng thuan x3 héi, tao nén tang chinh tri — xa hoi viing chic cho viéc thuc hién
cac myc tiéu phat trién ctia Ha Noi trong giai doan méi.

Bon 13, Thanh ty da thiét 1ap va van hanh hiéu qua co ché phdi hop thuc
chat giira Mt tran véi chinh quyén va céac to chire thanh vién, phat huy tdi da st
manh lién hi€p cua ca hé théng chinh tri Thu do.

Thanh uy Ha N§i da 1anh dao cong tdc Mat tran thong qua viéc quan tam
xay dung, duy tri va timg budc hoan thién co ché phdi hop thudng xuyén, chat
ché giita Uy ban MTTQ Viét Nam thanh phd véi chinh quyén cac cap va céc to
chtrc chinh tri — x4 hoi thanh vién. Trén co s dinh hudng cta Thanh ty, mdi quan
hé phéi hop gitta MTTQ véi HDND, UBND va cic co quan chuyén mon cia
Thanh phé duoc trién khai twong ddi nén nép, gan véi timg linh vuc cong tac cu
thé, bao dam su théng nhat trong lanh dao, diéu hanh va t6 chirc thuc hién nhiém
VU

Thong qua co ché phéi hop d6, MTTQ Viét Nam thanh phé da phdi hop to
chtrc nhiéu hoat dong tuyén truyén, phd bién chu truong cua Pang, chinh sach,
phap luat ctia Nha nuéc; déng thoi tham gia ngdy cang rd nét vao cac khau cua
qua trinh xay duyng, t6 chire thuc hién va giam sat vi¢c thuc hién chinh sach. Trong
nam 2025, MTTQ céac cip Thanh phd da phdi hop to chirc 1.738 hoi nghi tuyén
truyén, phé) bién cac luat, nghi dinh mai1 véi 161.584 lugt nguoi tham dy, qua do
g6p phan ning cao nhan thirc phap luat, tao sy dong thuan xa hoi trong Nhan dan.

Phuong thirc 1anh dao théng qua phdi hop con duge thé hién rd trong viée
t6 chirc cac hoi nghi tiép xuc cu tri, d6i thoai gitta nguoi ding dau cap uy, chinh

quyén véi Nhan dan. Dudi sy 1anh dao ctia Thanh ty, MTTQ Viét Nam thanh phd
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d3 phdi hop chit ché vai HDND va UBND céc cip trong viéc chuan bi noi dung,
t6 chirc hoi nghi, tong hop day du, kip thoi v kién, kién nghi cta ctr tri va Nhan
dan. Céc ¥ kién sau tiép xuc duoc phan loai, chuyén dén co quan c6 tham quyén
xem xét, giai quyét, qua d6 gop phan nang cao trach nhiém giai trinh cua chinh
quyén va cing ¢ niém tin ciia Nhan dan d6i voi hé thong chinh tri.

Déi v6i cac t6 chirc chinh tri —xa hoi thanh vién, Thanh uy da lanh dao theo
hudng vira bao dam bam sat dinh hudng chung, vira phat huy tinh chu dong, sang
tao clia timg to chire trong khuon kho phdi hop thdng nhat. Cac t6 chirc nhu Lién
doan Lao dong, Ho1 Lién hi€p Phu nit, Ho1 Nong dan, Hoi Cuu chién binh, Poan
Thanh nién Cong san HO Chi Minh Thanh phé duogc dinh hudéng trién khai hoat
dong gan véi chil dé cong tac nam 2025 ctia Thanh phd 1 “Ky cuong, trach nhiém,
hanh dong, sang tao, phat trién”, qua do tao su théng nhét vé muc tiéu, déng thoi
phat huy duoc dic thu, thé manh cia timg to chire.

Thong qua qua trinh phéi hgp, MTTQ Viét Nam thanh phdé Ha Noi timg
buéc khang dinh vai tro diéu hoa, phdi hop va thdng nhat hanh dong, han ché tinh
trang chf’mg chéo, trung 1dp ndi dung hoat dong gitra cac td chure thanh vién. Viéc
phéi hop dugc 16ng ghép chit ché vai cac phong trao thi dua yéu nudc va cac
cudc van dong 16n do Mit tran phat dong, qua d6 huy dong su tham gia rong rai
ctia doan vién, hoi vién va cac tang 16p Nhan dan, gop phan thuc hién hiéu qua
cac nhiém vu phat trién kinh té — x4 hoi, bao dam an sinh xa hoi va gitr viing 6n
dinh chinh tri trén dia ban Thu do.

Nam la, Thanh uy da coi trong va thuc hi¢n bai ban cong tac so két, téng
két dé danh gia thyc tién va lién tuc ty hoan thién tu duy lanh dao ddi véi cong
tac Mat tran

Trong thoi gian qua, dic biét 13 6 thang dau ndm 2025, Thanh ty Ha Noi
da thé hién 16 su quan tAm lanh dao dbi v&i cong tac so két, tong két hoat dong
ctia Mt tran T6 qudc Viét Nam, coi ddy 1a khau quan trong trong chu trinh 1anh
dao, chi dao nham kip thoi danh gia két qua thuc hién nhiém vy, 1am rd nhiing

van dé dit ra tir thyuc tién va dinh hudng diéu chinh hoat dong cua hé théng Mat
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tran trong bdi canh moi.

Trén co s& phan cong nhi€ém vu ro rang, Thanh uy da lanh dao, chi dao Co
quan Uy ban MTTQ Viét Nam Thanh phé thuc hién nghiém tic cong tac so két,
téng két cong tac Mat tran, cong tac doan thé, hoi va viéc trién khai céac phong
trao thi dua, cac cudc van dong 1én do Mat tran va cac t6 chire thanh vién phat
dong. Hoat dong so két, tong két dugc tién hanh gin véi viée danh gia két qua
thue hién nghi quyét, chuong trinh cong tac; qua d6 gdp phan hé thdng hoa két
qua dat duogc, rit ra nhitng kinh nghiém thuc tién phuc vu cho cong tac lanh dao,
chi dao trong thoi gian tiép theo.

Viée t6 chirc Pai hoi dai biéu MTTQ Viét Nam thanh phé Ha Noi 1an tht
XVIII, nhiém ky 2024-2029 (ngay 23/8/2024) 1a ddu mbc quan trong, thé hién rd
vai tro 1anh dao cua Thanh uy trong viéc téng két toan dién nhiém ky 2019-2024,
déng thot xac dinh phuong huéng, muc ti€u va nhiém vu cong tdc Mat tran trong
nhiém ky méi. Tiép d6, Pai hoi MTTQ Viét Nam cac cap Thanh phd Ha Noi ndm
2025 duoc to chic gin véi viée sap xép, tinh gon t6 chirc bd may cta hé thong
chinh tri va trién khai mo hinh chinh quyén dia phuwong hai cap, d tao diéu kién
dé cong tac téng két thuc tidn duge thuc hién trong bdi canh méi, ¢6 y nghia dinh
huéng d6i v6i viéc hoan thién mé hinh t6 chirc va phuong thiic hoat dong ciia Mt
tran.

Thanh uy di chi dao MTTQ phéi hop So két 05 ndm thuc hién Quy dinh sd
124-QB/TW, ngay 02/02/2018 cta Ban Bi thu Trung uong Pang khoa XII vé
“giam sat cia Mat tran T quéc Viét Nam, cac to chire chinh trj - x4 hoi va Nhan
dan ddi véi viée tu dudng, rén luyén dao duc, 161 séng cua nguoi dung dau, can
bo chi chdt va can bd dang vién”; So két 5 nam thuc hién Chi thi s6 39-CT/TW
ngay 01/11/2019 ciia Ban Bi thu “vé ting cuong su lanh dao cua Pang dbi véi
cong tac ngudi khuyét tat”; Tong két 10 nam thuc hién Két luan s6 102-KL/TW,
ngay 22/9/2014 cua Bo Chinh tri “vé& hoi quﬁn ching”; Té)ng két 10 nim thyc hién
Chi thi s6 43-CT/TW, ngay 14/5/2015 cua Ban Bi thu “vé tang cuong su lanh dao

ciia Dang d6i v6i cong tac giai quyét hau qua chat doc hoa hoc do My sir dung



86

trong chién tranh ¢ Viét Nam”; Tong két 10 nam thuc hién Chi thi s6 05-CT/TW,
ngay 15/5/2016 cua Bo Chinh tri khéoa XII vé “Déy manh hoc tap va lam theo tu
tudng, dao dirc, phong cach Ho6 Chi Minh”...

Thong qua viéc lanh dao t6 churc céac dot so két, téng két gén v6i nhiing su
kién chinh tri quan trong ctia Thu do6 va dat nu6e, Thanh uy Ha N1 da dinh hudéng
dé cong tac Mat tran trd thanh mot dot sinh hoat chinh tri sau rong, c6 tdc dung
cb vii, dong vién cac tang 16p Nhan dan; gop phan bdi ddp niém tin, khoi ddy tinh
than yéu nudc, ¥ thirc trach nhiém va khét vong cbng hién trong xay dung va phat
trién Thu 6 Ha Noi trong giai doan phat trién méi.

3.1.1.2. Vé phwong thirc linh dao

Mot 1a, Phuong thie 1anh dao bang nghi quyét, chu truong dugce d6i moi
theo hudng ngén gon, kha thi, tao hanh lang chinh tri rong mé dé Mat tran chu
dong 1én ké hoach hanh dong

Thanh uy Ha N6i da sir dung kha hiéu qua phwong thtrc 1anh dao bang nghi
quyét, chi thi, théng tri dé dinh huéng hoat dong ctia MTTQ va cac td chirc chinh
tri - x4 hoi. Tiéu biéu 13 Thong tri sb 09-TT/TU ngay 05/8/2025 vé lanh dao Dai
ho1 MTTQ Viét Nam va cac td chirc chinh tri - xa hoi cac cép nhiém ky 2025-
2030, gbp phan thong nhat nhan thirc va hanh dong trong toan hé théng [47]. Chi
tinh riéng 6 thang dau nam 2025, dé cu thé héa cac Nghi quyét caa Thanh uy,
Pang doan va Ban Thuong tryc Uy ban MTTQ Thanh phd da ban hanh 303 Cong
van, 07 Huong din, 49 Ké hoach va 02 Dé an dé chi dao xuyén subt hé théng.
Viéc ban hanh va t6 chic quén triét cac nghi quyét, chi thi ctia Trung uong va
Thanh phé d4 tao khuon kho chinh tri quan trong, giap Mat tran chu dong xay
dung chuong trinh cong tac, mic du trong thuc tién van can tiép tuc nang cao tinh
cu thé va kha nang luong hoa két qua thuc hién.

Viéc lanh dao thong qua hé théng nghi quyét, chi thi da gop phan bao dam
tinh thong nhét trong nhan thitc va hanh dong giita cip ty véi MTTQ Viét Nam
thanh pho Ha Noi, han ché tinh trang trién khai roi rac, thiéu trong tim trong bdi

canh mé hinh t6 chire va phuong thirc hoat dong cua Mat tran co nhiéu diéu chinh
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méi. Thuc tién cho thiy, viéc ban hanh va t6 chitc quan triét cic nghi quyét, chi
thi ctia Thanh ty d tao diéu kién d¢ MTTQ Viét Nam thanh phd Ha Noi chu dong
hon trong viéc trién khai nhiém vu, déng thoi co can cu chinh tri ro rang dé phé)i
hop véi chinh quyén va céc to chirc thanh vién.

Hai 13, phuong thirc tuyén truyén, thuyét phuc, van dong dugce coi trong,
g6p phan nang cao nhan thirc cta can bo, dang vién va Nhan dan vé vai tro cua
Mait tran.

Thanh uy Ha N§1 da dac biét coi trong va tap trung chi dao cong tac tu
tudng, tuyén truyén, g14o duc chinh tri nham nang cao nhan thic cho can b Mit
tran, doan vién, hdi vién va cac tﬁng 16p nhan dan vé duong 161, chu truong cua
Dang, chinh sach, phap luat cua Nha nudce, cling nhu cac nhiém vy chinh tri trong
tam cua Thu d6 trong ting giai doan.

Thé nhat, vé noi dung tuyén truyén, gido duc: Thanh uy da lanh dao, dinh
huéng ndi dung tuyén truyén bam sat cac nhiém vu chinh trj c6t 161, mang tinh
thoi su va chién lugce cua Thu do, tip trung tuyén truyén sau rong chi dé cong tac
nam 2025 cua Thanh phé la "Ky cuong, trach nhiém, hanh dong, sang tao, phat
trién". Thanh uy chi dao trién khai dot sinh hoat chinh tri dic biét mang tam chién
lugc véi chu dé: "Nghién ctru, quan triét, tuyén truyén tu tuéng chi dao, dinh
huéng 16n ciia Pang va dong chi Téng Bi thu Té Lam vé ky nguyén méi - ky
nguyén vuon minh cta dan toc", gin voi quan triét cac Nghi quyét "Bén try cot"
ciia Pang. Tap trung tuyén truyén cac su kién trong dai nhu ky niém 95 nim Ngay
thanh 1ap Pang bd Thanh phd, 50 nim Ngay Giai phong mién Nam, 135 nim
Ngay sinh Chu tich H5 Chi Minh va Dai hoi Pang bd, Pai hoi MTTQ cac cip
nhiém ky 2025-2030. Noi dung tuyén truyén dic biét cha trong vao chi truong
sép Xép don vi hanh chinh, tinh gon bd may hé théng chinh tri va van hanh mé
hinh chinh quyén dia phuong 2 cap tai Ha Noi.

Thir hai, vé hinh thirc tuyén truyén: Thanh ty lanh dao MTTQ dbi méi
manh m¢ hinh thirc tuyén truyén theo hudng linh hoat, hién dai, két hop chat ché

giita cac phuong thirc truyén thdng va nén tang cong nghé s6. Khuyén khich tuyén
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truyén qua khong gian mang, tmg dung coéng nghé thong tin, diy manh tuyén
truyén trén cac nén tang sd, mang xa hoi, duy tri hiéu qua Cong thong tin dién tir
va Fanpage cta Uy ban MTTQ Thanh phd. Chi tinh riéng 6 thang ddu nam 2025,
da bién tap, dang tai hon 500 tin, bai trén Website, Fanpage va phat hanh 25.550
cubén Ban tin Dan cha va Poan két. Thanh uy chi dao cac cap uy, chinh quyén
phéi hop véi Mt tran td chure cac hoi nghi tiép xtc, doi thoai truc tiép dé léng
nghe tim tu, nguyén vong ctia nhan dan, két hop véi cac hoi nghi tuyén truyén,
phd bién gido duc phap luat. Long ghép gido duc truyén thong thong qua cac hoat
dong van hoa, van nghe, thé duc thé thao, L& phat dong Tét tréng cay, va cac
chuong trinh an sinh x4 hoi nhu "Tét sum vay", "Cho Tét Cong doan".

Th ba, vé két qua dat dugc: Su 1anh dao sat sao ciia Thanh uy da mang lai
nhing "con s6 biét n6i", minh chimg cho hiéu qua ctia cong tac tuyén truyén, van
dong: MTTQ va céc to chirc thanh vién da phdi hop t6 chire thanh cong 1.738 hoi
nghi tuyén truyén, phd bién gido duc phap luat v6i tong sb 161.584 luot ngudi
tham dy. T6 chtrc hiéu qua 587 hoi nghj tiép xtc, ddi thoai gitta ngudi ding dau
cap uy, chinh quyén véi Nhan dan; cing v6i 127 hoi nghi lay ¥ kién vao du thao
van kién Dai hoi Pang cac cip, thu hut 1.764 luot ¥ kién dong gop tam huyét. Két
qua tuyén truyén di chuyén hoa thanh ngudn luc vat chét to 1on: Quy “Vi nguoi
ngheéo” cac cap van dong duoc 411,2 ty dong (trong nhiém ky); Quy "Vi bién, dao
Viét Nam" tiép nhan trén 252.4 ty dong; va kip thoi huy dong hang trim ty dong
hd tro khic phuc hau qua thién tai, bio li.

Th tu, vé tac dong thuc té: Tac dong 16n nhat tr sy 1anh dao cong tac tuyén
truyén, giao duc ctia Thanh ty 1a d4 tao ra su thong nhat cao vé nhan thirc va dong
thuan sau rong trong hanh dong cua cac tng 16p nhan dan Thu d6. V& mat chinh
tri, cong tac tuyén truyén da dap tan cac luan di¢u xuyén tac, bao v¢ viing chic
nén tang tu tuong cua Pang. Pac biét, da tao su déng thuan tuyét ddi trong can
b, dang vién va nhan dan khi Thanh phé tién hanh sap nhap, tinh gon bd may va
chuyén doi sang mo hinh chinh quyén 2 cép - mOt nhi¢m vu cuc ky nhay cam va

phtrc tap. Vé miat xa hoi, Pa khoi day manh me¢ tinh than yéu nudc, khat vong



89

cdng hién va ¥ thirc trach nhiém cta cong dan Thu d6. Piéu nay thé hién 16 qua
viéc 100% (5.171/5.171) khu dan cu t6 chirc thanh cong Ngay hoi Pai doan két
toan dan tdc; cac phong trio thi dua nhu "Toan dan doan két xdy dung nong thon
méi, d6 thi van minh" phét trién di vao chiéu sau, gop phan dwa Ha Noi hoan
thanh muc ti€éu x6a nha tam, giam ty 1€ hd can nghéo xuéng con 0,04% va co ban
khong con ho ngheo

Ba la, Phuong thuc 1anh dao thong qua td chuc - can bo duoc thue hién
chat ché, tung budc kién toan doi ngli can bd Mat tran dap ting yéu cAu nhiém vu.

Viéc ban hanh cac quyét dinh vé t6 chtrc, chic nang, nhi¢ém vu cua Co quan
Uy ban MTTQ Viét Nam thanh phé Ha Noi, dic biét 1a Quyét dinh sb 9188-
QPB/TU ciia Ban Thuong vu Thanh ty vé viéc thanh lap Co quan Uy ban MTTQ
Viét Nam thanh phd Ha Noi, d tao co sé chinh tri va phap 1y quan trong dé¢ MTTQ
Thanh phd van hanh theo mé hinh t6 chitc méi, phit hop véi yéu cau tinh gon,
hi¢u lyc, hi¢u qua trong bdi canh thuc hién mé hinh chinh quyén dia phuong hai
cap.

Viéc sap xép lai to chirc bd may cta Co quan Uy ban MTTQ Viét Nam
thanh ph theo hudng hop nhit cac ddu mébi tham muu, giup viéc va to chirc chinh
tri - x4 hoi truc thude da budc dau gop phan khic phuc tinh trang chong chéo vé
chtrc ndng, nhi¢ém vu gitta cac ban, don vi; déng thoi tao diéu kién dé su dung
hiéu qua hon dodi ngli can bd hién c6. Theo mo hinh t6 chirc méi, Co quan Uy ban
MTTQ Viét Nam thanh phé Ha No1 gém 10 ban, don vi tham muu véi sb luong
can bo, cong chirc, vién chirc duge phan b twong dbi rd rang theo timg linh vuc
cong tac, qua dé timg budc dap tng yéu cau quan 1y, diéu hanh trong diéu kién
pham vi hoat dong cua Mat tran ngay cang md rong, noi dung cong viéc ngay
cang da dang va phuc tap.

Cong tac can b trong hé théng MTTQ Viét Nam thanh phé Ha N1 duoc
Thanh uy quan tam lanh dao thong qua viéc kién toan Ban Thuong truc, cong
nhan c4c chirc danh chi chét nhiém ky 2024-2029 theo Quyét dinh s6 599/QDb-
MTTW-BTT ctia Ban Thuong truc Uy ban Trung wong MTTQ Viét Nam, dong
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thoi gan cong tac sap xép td chirc véi bo tri, sir dung can bd phu hop véi yéu cau
nhiém vu moi. Viéc Chu tich Uy ban MTTQ Viét Nam thanh phé Ha Noi la Uy
vién Ban Thuong vu Thanh ty d3 gop phan ting cudng mbi lién hé truc tiép giira
cép uy véi MTTQ, tao thuan loi trong viéc tiép nhan chi dao, phan anh kip thoi
cac van dé phat sinh tir thyc tién cong tac Mit tran.

Viéc thanh 1ap Pang bdo MTTQ Viét Nam thanh phd Ha Noi theo Quyét
dinh s6 140-QB/DU ngay 18/7/2025 ciia Pang uy cac co quan Pang Thanh phd,
v6i 36 chi bo va 679 dang vién [11], da tao diéu kién dé ting cuong sy 1anh dao
toan dién cua Pang ddi véi cong tac Mit tran trong bdi canh to chirc bd may co
nhiéu thay d6i. Thong qua Pang b MTTQ, viée lanh dao, quan 1y can bo, dang
vién trong toan hé thong timg budc dugc thuc hién thdng nhat hon, gbp phan giir
vitng ky luat, ky cuong, nang cao trach nhiém chinh tri va y thirc chap hanh cua
doi ngli can by Mat tran cac cép.

Qua trinh t6 chure van hanh thir nghiém mo hinh méi theo Ké hoach $6 341-
KH/TU ngay 12/6/2025 ctia Thanh uy va Huéng dan s6 13/HD-MTTQ-BTT ngay
25/6/2025 cua Ban Thuong truc Uy ban MTTQ Viét Nam thanh phd Ha Néi cho
thay sy chi dong ctua Thanh uy trong viéc 1anh dao chuyén tiép to chic bd may
theo 16 trinh, han ché x4o tron 16n trong hoat dong thuong xuyén cuia MTTQ. Viéc
yéu cu lap so dd to chitc, mé ta vi tri viéc lam, ra soat chuong trinh cong tac cua
ting linh vyc d3 gop phan giup cac ban, don vi va can bd ting budc thich tng voi
mé hinh t6 chirc méi, bao dam hoat dong cua h¢ théng Mt tran dugc duy tri trong
ddi on dinh, lién tuc trong giai doan chuyén ddi.

Nham kién toan va nang cao nang luc bd may sau sip xép, Thuong truc Uy
ban MTTQ Thanh phd da ban hanh 200 quyét dinh nhan sy (b6 nhiém 10 Trudng
ban, 78 Ph6 Trudng ban, tiép nhan 256 can bo, cong chirc). Uy ban MTTQ Viét
Nam, cac to chtrc chinh tri - xd hoi Thanh phd tap trung chi dao, huéng dan to
chirc dai ho1t MTTQ, cac td chirc chinh tri - x3 hoi cép xa, phuong. Tang cuong
ddo tao, bdi dudng, nang cao trinh d§ can bo MTTQ Vi¢t Nam, cac td churc chinh

tri - xa hd1 cac cap Thanh phd dap trng y€u cau nhiém vy, tinh hinh mo1
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Bon 13, Vai tro cta to chirc dang va su guong miu cia dang vién trong hé
théng Mt tran dugc phat huy, gop phan cang cb niém tin ctia Nhan dan.

Thanh ty Ha Noi lanh dao cong tac Mat tran thong qua vi¢e thiét lap va
phat huy vai trd hat nhan chinh trj cua to chirc dang ngay trong ndi bd co quan
Mit tran. Viéc thanh 1ap Pang bd cic co quan Pang Thanh phd (theo Quyét dinh
s6 8152-QD/TU) va sau d6 1a Pang b MTTQ Viét Nam thanh phd Ha Noi di tao
su thong nhét cao do trong cong tac 1anh dao, quan Iy can bo, dang vién. Chi tinh
riéng trong nam 2025, Pang bd co quan MTTQ Thanh phd da ban hanh Nghi
quyét chuyén dé vé cong tac t chirc, can b, truc tiép lanh dao trién khai 200
quyét dinh nhan su (bd nhiém, tiép nhan 256 can bd, cong chirc) dé 1ap day va
van hanh 10 ban chuyén mon méi ngay sau khi sap nhap. Chi bg cac ban chuyén
mon di 1am tot cong tac gido duc tu tudng, gitip can bd thau hiéu cha truong tinh
gon bd may cua Pang, khong ndy sinh tam 1y dao dong, bao ddm duy tri mach
cong viéc khong bi gian doan.

Poi ngil dang vién cong tac trong co quan Mt tran d thé hién o tinh tién
phong, guong miu trong viéc chip nhan su phan cong, diéu dong, luan chuyén vi
tri viéc 1am khi Thanh phé thuc hién Dé an 61. Su néu guwong ¢ diy chinh 1a thai
d6 lam viéc trach nhiém, dam nghi, ddm lam, ddy manh Gmg dung cong nghé thong
tin, chuyén ddi sé (nhu mé hinh "Binh dan hoc vu s6") dé xtr Iy khéi luong cong
viéc khong 16 trong thoi ky qua d6 chuyén d6i mo hinh. Khi vé sinh hoat tai noi
cu tru, dang vién co quan Mat tran dong vai tro l1a "nhiing hat nhan lan téa". Ho
di du trong viéc dong gop va van dong nhan dan tham gia cac phong trao thi dua.
Su gwong mau ndy gop phan tryc tiép vao nhing két qua an tuong: 100% khu dan
cu tO chire Ngay hoi Dai doan két toan dan toc; van dong Quy "Vi ngudi ngheo"
dat hon 200 ty dong, Quy "Vi bién, dao Viét Nam" tiép nhan 59,6 ty dong va hd
trg dong bao bao lii trén 185 ty dong. Pang vién 1a nhiing nguoi tryc tiép hoa giai
mau thuan tir co sd, thue hanh phuong cham "Dan van khéo".

Niim 13, Thanh @y thyc hién lanh dao cong tac Mt tran thong qua to chic

Mat tran cac cép, bdo dam nguyén tic bang lanh dao, Mt tran chu dong td chirc
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thuc hién.

Nhin lai két qua thyc hién Nghi quyét Pai hoi MTTQ Viét Nam Thanh phé
Ha Noi lan tha XVII, nhiém ky 2019-2024, c6 thé thay dudi sy lanh dao cua
Thanh uy, MTTQ Viét Nam Thanh phé d4 trién khai 5 chuong trinh hanh dong, 3
khau dot pha, 4 nhiém vu trong tdam va 5 giai phap chu yéu, dat duoc nhiéu két
qua toan dién. Nbi bat 1a viéc phat huy cao d¢ tinh than doan két cua cac tﬁng 16p
Nhan dan Thu dé trong phong, chong dai dich COVID-19 giai doan 2020-2022,
v6i gan 5.000 Ban Cong tac Mit tran ¢ khu déan cu truc tiép bam dia ban, van
d6ng Nhan dan chap hanh cac bién phap phong dich, to chtrc nhiéu mé hinh an
sinh x4 hoi mang dam tinh nhan van [30]. Trong diéu kién gidn cach xa hoi,
MTTQ Viét Nam Thanh phd da phdi hop tuyén truyén, van dong dat 99,13% cir
tri tham gia bau ctr, bau du dai biéu Qudc hoi khoa XV va Hoi ddng nhan dan cac
cap nhiém ky 2021-2026, qua d6 khang dinh niém tin ciia Nhan dan d6i véi su
lanh dao ctia Pang va sy diéu hanh caa chinh quyén Thu do.

Mit tran To quéc Viét Nam Thanh phd ciing duge danh gia 1a mot trong
nhitng don vi tiéu biéu trong thuc hién cong tac giam sat, phan bién xa hoi; dong
thoi cha dong trién khai hiéu qua cac phong trao thi dua yéu nudc, gop phan dua
Ha Noi hoan thanh x4y dung nong thon méi sém hon ké hoach mét niam, tich cuc
van dong Nhan dan dong thun trong cong tac giai phong mit bang, trién khai cac
cong trinh trong diém qudc gia va ciia Thi do.

Trong nhiém ky, Quy “Vi ngudi nghéo” cac cap cua Thanh phd di van dong
dugc hon 411 ty déng, h tro 5.099 nha dai doan két, cham lo cho hang van truong
hop hoc sinh nghéo, ngudi yéu thé. Trong giai doan dich bénh, cac md hinh nhu
“Cho 0 ddng”, “Bép an 0 dong”, “Gian hang 0 dong” di gop phan quan trong 6n
dinh doi song Nhan dan va bao dam an sinh xa hoi. [52]

Budc sang giai doan 2025-2030, dudi sy lanh dao cia Thanh uy Ha Noi,
bang b0 MTTQ Viét Nam Thanh phé tiép tuc xac dinh trong tam la d6i méi manh
mé phuong thirc hoat dong, nang cao chat lugng giam sat, phan bién xa hoi, day

manh chuyén doi s6 va xay dung ddi ngli can bd Mat tran thich ing vo1 yéu cau
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ctia “ky nguyén s6”. Pai hoi Pang bd MTTQ Viét Nam Thanh phé 1an thir I duoc
xac dinh 12 ddu mdc quan trong dé cu thé hoa cac dinh hudng nay, thé hién quyét
tam nang cao nang lyc lanh dao va hi¢u qua hoat dong ciia Mat tran trong tinh
hinh méi.

Sau 13, Phuong thiic 1anh dao théng qua kiém tra, giam sat ting budc dugc
tang cudng, gop phan nang cao ky cuong va hiéu qua lanh dao.

Thanh uy Ha No6i da lanh dao cong tdc Mat tran thong qua viéc tang cuong
kiém tra, giam sat theo hudng gén v61 nhiém vu chinh tri trong tam, yéu cau doi
méi td chirc bd may va nang cao hi¢u qua hoat dong cua hé théng MTTQ Viét
Nam thanh phé trong bdi canh thuc hién mé hinh chinh quyén dia phwong hai cép.
Phuong thirc 1anh dao nay duoc thé hién & viéc dinh hudng rd cac ndi dung kiém
tra, giam sat can tap trung, tranh dan trai, dong thoi yéu cau MTTQ phat huy vai
tro giam sat va phan bién xa hoi mot cach thuc chét, ¢6 trong tam, trong diém.

Duéi su 1anh dao ctia Thanh uy, hoat dong kiém tra, giam sat cia MTTQ
Viét Nam thanh phé Ha Noi tung budc duoc trién khai bai ban hon, bam sat cac
chuong trinh, ké hoach cong tac nim va cac yéu cau 1oén caa Thanh phé. Trong 6
thang dau nam 2025, MTTQ Viét Nam cac cap Thanh phd da t6 chirc 262 cudc
giam sat va 192 hoi nghi phan bién xa hoi, tap trung vao nhiing van dé thiét thuyc,
lién quan truc tiép dén quyén, loi ich hop phép, chinh dang ctia Nhan dén ciing
nhu hiéu qua quan 1y, diéu hanh cua cac co quan nha nudc. Cac ndi dung giam
sat dugc lua chon co ban phu hop vai yéu cau thuc tién, phan anh duoc mbi quan
tam cua cir tri va Nhan dan trong giai doan Thanh phd trién khai nhiéu chi truong
16n vé sap xép to chirc bd may va phat trién do thi.

Thanh uy da 1anh dao viéc phat huy vai tro cia MTTQ trong tham gia gop
¥, phan anh y kién Nhan dan dbi véi cac chi truong, chinh sach 16n ciia Pang va
Nha nudc thong qua hoat dong kiém tra, giam sat va phan bién xa hoi. Thuc tién
cho thiy, MTTQ Viét Nam thanh ph Ha Noi di t6 chuc 1dy y kién Nhan dan dbi
v6i viée sap xép don vi hanh chinh cip x4; tham gia gop ¥ ddi véi 20 du thao

Luat, 09 du thao van ban cua Pang va 23 du thao van ban cua chinh quyén, trong
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d6 c6 viec dong gop ¥ kién vao du thao Bao céo chinh trj Dai hoi Pang bo Thanh
phd 1an th XVIIL Qua d6, vai trd cau ndi gitta Dang, chinh quyén véi Nhan dan
duogc thé hién rd hon thong qua kénh gidm sat va phan bién xa hoi ctia Mat tran.

Cong tac so két, tong két cac chi truong, nghi quyét lién quan dén giam sat
va phan bién xa hdi cling dugc Thanh ty quan tdm 1anh dao, coi day 1a khau quan
trong nham danh gia dung thyc chat két qua trién khai va kip thoi rat ra nhiing
van dé can diéu chinh. Viéc chi dao so két 05 nim thuc hién Quy dinh 6 124-
QB/TW cua Ban Bi thu vé giam sat cia MTTQ Viét Nam ddi véi viée tu dudng,
ren luyén dao duec, 161 séng cua nguoi dung dau, can bd chu chdt va can bo, dang
vién da gop phan 1am 1 hon vai tro, trach nhiém cia MTTQ trong tham gia xay
dung Péang, xay dung chinh quyén, dong thoi cung cip co sé thuce tién cho viée
tiép tuc hoan thién co ché giam sat trong giai doan tiép theo.

3.1.2. Nhitng khuyét diém, han ché

Bén canh nhiing két qua dat duoc, su 1anh dao cua Thanh uy Ha Noi1 ddi
voi cong tdc Mit tran giai doan 2015-2025 van con boc 10 mot sb khuyét diém,
han ché nhét dinh. Nhiing khuyét diém, han ché nay khong lam thay ddi nhiing
két qua tich cuc da dat duogc, song cho théy van con nhiing nd1 dung can tiép tuc
hoan thién nham dap mg yéu cau ngdy cang cao ciia cong tac Mt tran trong boi
canh md&i. Cac nhan dinh dudi day dugce rut ra trén co sé téng hop céc van kién,
bao céo tong két ciia Thanh uy, Uy ban MTTQ Viét Nam thanh phd Ha Noi, két
hop véi két qua diéu tra x3 hoi hoc do tac gia thuc hién.

3.1.2.1. V& ndi dung linh dao

Mgt la, trong 1anh dao xac dinh chu truong, muc ti€u, dinh huéng nhi€ém
vu cong tdc Mdt tran chua theo kip sy phan hoa da dang va tinh phtrc tap cua cac
giai ting x4 hoi tai d6 thi dic biét

Mac du trong thoi gian qua, Thanh iy Ha N§i1 da quan tam lanh dao viéc
xac dinh muc ti€u, phuong hudng, nhi€ém vu ctia cong tdc Mat tran T quéc Viét
Nam theo ding Cuong linh, duong 16i ciia Pang va yéu cau nhiém vu chinh tri

ctia Thu dd, tuy nhién, viéc cu thé hoa chi truong, nghi quyét ctia Trung wong va
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Thanh uy vé cong tac Mat tran co6 thoi diém con cham, tinh du bao chua bat kip
su bién ddi nhanh chéng vé co cdu x4 hoi, phan hoa giai tAng va tinh da dang loi
ich tai mot si€u do thi dang d6 thi hoa manh mé. Trong giai doan 2015-2020, mot
s6 van ban chi dao cta Thanh Gy vé cong tac Mt tran con nghiéng vé dinh huéng
chinh tri chung, chua phan héa su sic theo dic thu timg nhom déi twong (cong
nhan khu cong nghiép tap trung, cu dan tai cac khu d6 thi mai, tri thic - van nghé
si, chire séc, tin do ton gid0) hodc dac thu tung loai hinh dia ban (nd1 d6 lich su,
ven d0, nong thon mai). Pac biét, tur d4u mdc nam 2021 khi thuc hién Chuong
trinh Chuyén d6i s6 qudc gia, viéc dinh huéng chinh trj cua cap uy ddi voi yéu
cau s6 hoa hoat dong Mt tran con ling ting; chua kip thoi ban hanh cac nghi
quyét chuyén dé xac dinh muc tiéu xay dung "Mt trdn s6". Pén nam 2025, khi
budc vao giai doan sip xép don vi hanh chinh va van hanh mé hinh chinh quyén
dia phuong hai cap, mot sd chi dao cia Thanh ty van chua duy liéu hét khéi luong
cong viée phat sinh & co s khi bo cAp huyén. Két qua diéu tra xa hoi hoc cho
thay, c6 18,6% can bo duoc khao sat cho rang khau cu thé hoa chu truong, nghi
quyét ciia Thanh iy vAn con 1a diém nghén, 1am giam tinh dinh hudéng va tinh kha
thi khi Mat tran trién khai thuc té [Xem phu luc 4]. Cho dén nay, B4o cdo ctia Ban
Tuyén gido va Dan van Thanh ty (s6 111-BC/BTGDVTU) van chi 1d: "Viéc thuc
hién cac phong trao thi dua & mot s6 co s con dan trai, thiéu chiéu sau, chua co
nhiéu ndi dung d6i mai", chat luong sinh hoat tai mot s6 chi doan, chi hoi thap
dan dén ty 18 thu hat hoi vién chua cao.[2]

Thue tién cho thay, trong bdi canh Thu d6 Ha Noi ¢6 quy mo dan sd 16n,
co cau x4 hoi da dang, chénh 1éch ro nét gitra khu vuc ndi do, ngoai thanh, ving
ven do va khu vuc nong thon méi, viéc xac dinh muc ti€éu va nhiém vu cong tac
Mit tran néu chua dugc phan hoa theo timg khong gian, timg nhém xa hoi sé lam
giam tinh dinh huéng va hiéu qua t6 chtc thuc hién. Tuy nhién, & mot sd giai
doan, nd1 dung lanh dao ctia Thanh uy ddi véi cong tac Mat tran van chu yéu dung
¢ viéc quan tri€t cac muc tiéu, phuong huéng chung, chua lam ro trong tam, trong

diém dbi voi ting loai hinh dja ban nhu khu dan cu d6 thi déng dan, khu cong
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nghi¢p, khu vuc chuyén ddi dat dai, tai dinh cu hodc cac dia ban c6 dong déng
bao tén gido, dan cu di bién dong.

Bén canh d6, viéc cu thé hoa muc tiéu, nhiém vu cong tac Mat tran ddi vai
tung nhom doi tuong xa hoi nhu cong nhan lao dong, thanh nién, tri thuc, nguoi
dan khu vuc d6 thi méi, doanh nhan, ngudi c6 uy tin trong cong ddng ton gido. ..
& mot sb noi dung con chua that su ro nét. biéu nay dan dén viéc trién khai cong
tac tuyén truyén, van dong, tap hop Nhan dan & mét s6 noi con mang tinh dan trai,
thiéu trong tam, chua khai thac hét vai tro va thé manh cua tirng nhom doi tuong
trong vi¢c tham gia xay dung khdi dai doan két toan dan tdc va thuc hién cac
nhi€ém vu chinh tri cua Thu do.

Hai 13, kién toan t6 chuc bd may cép xa chua déng bo vé1 ap luc nhiém vy
m&i, anh hudng nhét dinh dén bao dam hoat dong & co s6.

Subt tién trinh tir ndm 2015 dén trude nam 2025, mic du Thanh ty Ha Noi
d3 ban hanh nhiéu chu truong, quyét dinh quan trong nham sip xép, kién toan to
chtrc bd may va doi ngii can bd Mat tran theo hudng tinh gon, hiéu luc, hi¢u qua
song viéc sap xép td chirc Mit trdn van chua giai quyét triét dé su chong chéo vé
chtrc nang, nhi¢m vy gitta Mat tran vdi cac td chirc chinh tri — x3 hdi. Thyc tién
trién khai cac quyét dinh thanh Iap, kién toan co quan Mat tran va cac ban chuyén
moén cho théy, & mot sb thoi diém, viée phan dinh chirc nang, nhiém vu gitra cac
ban, don vi tham muu gitGp viéc chua that su rd rang, nhat 13 trong giai doan
chuyén tiép sang mé hinh t6 chirc méi theo cac quyét dinh ctia Ban Thudng vu
Thanh uy. Diéu nay dan dén tinh trang chdng chéo nhiém vu hoic lung tung trong
phdi hop cong tac, anh hudng nhat dinh dén tién do va chat luong thuc hién mot
s6 nhiém vu chinh tri cua hé théng Mat tran.

Pén nam 2025, khi Thanh uy ban hanh Dé an s6 61-DA/TU va cac Quyét
dinh s6 9188-QD/TU, 9189-QB/TU nham tai ciu tric Co quan Uy ban MTTQ
Thanh phé (thanh 14p 10 ban chuyén mon, 16 don vi truc thudc) va Quy dinh sb
20-QB/TU vé co quan Mit tran cap x4, viéc phan dinh thAm quyén, vi tri viéc lam

trong giai doan chuyén tiép con nhiéu ling tang. S6 liéu tir Phu luc bién ché cho
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thay, tai cdp Thanh phd, tam phan bod nam 2026 13 302 nguoi nhung dinh hudng
dén nam 2031 phai tinh gian vé 220 ngudi (giam 27,2%), trong khi & cip x4, mod
hinh Chu tich va 4-5 Pho Chu tich ki€ém nhi¢m tao nén ap lyc nhi¢m vu qua tai.
Cong tac dao tao, boi dudng can by Mat tran vé nang luc s6 va k¥ nang phan bién
x3 hoi chua bt kip téc do thay d6i thé ché. Khao sat thuc té khang dinh c6 t6i
263% 'y kién danh gia cong tac can bd Mat tran 1a khau con nhiéu han ché, bt
cap. Bén canh do, cong tac b tr, sép xép can bo sau tinh gon by may & mdt $6
don vi chura hoan toan dong bd véi yéu cau vi tri viée 1am, nhat 1a d6i véi cac linh
vuc méi hodc o tinh chat lién nganh nhu giam sat, phan bién xa hoi, chuyén doi
s, cong tac dan toc - ton gido. Mot by phan can bd Mt tran, nhat 1a & co s, chua
dugc chuan bi day du vé k¥ ning, phuwong phap cong tac trong bdi canh t6 chirc
bd may dugc sap xép lai, din dén ap luc cong viéc gia ting va hiéu qua thyc thi
nhiém vu chua that sy twong xtmg vé1 ky vong. Bdo cdo cia Thanh uy ghi nhan
thyc trang: "Nang lyc, trinh do cia mot bo phan can bo MTTQ, céc td chire chinh
tri - xa hoi... sau sap xép con han ché, chua dap tng yéu cau nhiém vuy trong tinh
hinh méi", co ché hoat dong sau sap xép ¢ noi con vudng méc [3]

Ngoai ra, vi¢c danh gia, ra soat doi ngli can bo Mat tran trong diéu kién to
chtrc méi chti yéu moi dirng & khia canh t6 chtrc - hanh chinh, trong khi tiéu chi
danh gia gin v6i chat lwong thuc hién nhiém vu chinh tri, mic d6 dap tmg yéu
cau d6i mai phuong thirc hoat dong cuia Mét tran chua duoc luong hoa déy du,
ph?m nao anh huong dén viéc phat huy vai tr9, trach nhi¢m ca nhan cua can bg,
nhét 1a trong cac nhiém vu doi hoéi tinh chit dong, sang tao va bam sat co sd.

Ba 13, Lanh dao t6 chtrc thuc hién mot sd noi dung cong tac Mat tran con
thiéu chiéu sdu, hiéu qua chua twong xtimg véi tiém ning, vi thé ctia Tha do.

Trong thoi gian qua, Thanh uy Ha Noi da ban hanh nhiéu chu truong, vin
ban chi dao nham dinh hudng hoat dong ctia Mét tran T quéc Viét Nam cac cép
gén v61 nhiém vu chinh tr1 cua Thanh phé, song & mot s6 co s6, viée cu thé hoa
dinh huong lanh dao vao chuong trinh, phong trao hanh dong con boc 10 nhiing
han ché nhat dinh.
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Thanh uy dinh hudng céc phong trao, cudc van dong co6 luc con dan trai,
nang vé bé ndi, chua di sau vao nhirng van dé birc xtic, ndi cOm cta doi séng dan
sinh do thi. Noi dung hoat dong & mot s6 noi con thién vé hinh thiec, 1ap lai theo
chu ky, chua co nhiéu sang kién m&i hodc mé hinh hiéu qua mang tinh chiéu sau,
dan dén stc lan toa va kha nang thu hut sy tham gia tu giac cta cac tang 16p nhan
dan chua cao. Piéu nay phan anh vi¢c dinh hudng hoat dong ctiia Mat tran & co so
chua thét sy linh hoat, sat thuc tién, nhét 1a trong bdi canh yéu cau d6i mai phuong
thire van dong quan chiing ngay cang cao.

Viéc lanh dao Mat tran phat huy vai tro giam sat, phan bi¢n xa hdi va tham
gia gop ¥ xay dung Pang, chinh quyén chua dat hiéu qua tuong xtng véi tiém
nang, vi thé ctia Thu d6. Chat lwgng cong tac giam sat va phan bién xa hoi tai mot
s6 don vi chua dap ung day d yéu cau dit ra, dic biét d6i voi cac ndi dung phirc
tap, nhay cam lién quan dén quan ly dat dai, dau tu cong, cai cach hanh chinh,
phong, chéng tham nhiing, ti€u cuc va kiém soat quyén luc. O mdt sb noi, hoat
dong giam sat con nang vé thu tuc, chua di su vao ban chit van dé, kién nghi sau
giam sat chua that sy sdc bén hodc chua dugc theo ddi, don ddc dén cung, lam
giam hiéu qua tic dong thuc tién cla cong tac nay. Trong giai doan 20152020,
nhiéu cudc van dong con mang tinh 1ap lai theo chu ky, hinh thirc, ty 1¢ tip hop
doan vién, hoi vién & mot sd chi hdi co so dat thép. Tur sau nam 2021, khi cac mau
thuan x4 hoi c6 xu hudng phat sinh nhanh trén khong gian mang va cac tranh chap
dan sinh vé dat dai, moi truong, trat ty xay dung dién bién phtc tap, viéc dinh
hudéng Mat tran to chue ddi thoai, giai téa diém noéng con bi dong. Chét luong
giam sat doi voi cac du an dau tu cong, dau tu cong dong & cp co sé con 1ong
1€0. Pac biét, vai tro gidm sat can bg, dang vién, nguoi ding dau theo Quy dinh
s6 124-QD/TW con mo nhat. Két qua khao sat thuc té ghi nhan 28,4% nguoi
duogc hoi danh gia noi dung ndm bat tinh hinh nhan dan, du luan x4 hoi con nhiéu
han ché [Xem phu luc 4]. Bao cdo 6 thang diu nim 2025 cua Uy ban MTTQ
Thanh phd thira nhan: "Cong tac giam sat, gop y xdy dung Pang, xay dung chinh
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quyén, nhat la giam sat can bo, dang vién ¢o luc, c6 noi con han ché"; "chi dong
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phat hi¢n cac vu viéc vi pham phép luat c6 luc, c6 noi chua that sy hi€u qua" [3].

Viéc tham gia gop ¥ dbi voi can bo, dang vién va ngudi dimg dau trong cac
vu viéc phtc tap & mot s6 dja ban con dé dat, thé hién vai tro phan bién xa hdi cua
Mit tran chua duoc phat huy ddy di theo tinh than cic quy dinh ciia Trung uong
va Thanh ty. Ngoai ra, cong tic giam sat tu dau tu, nhit 13 trong hé thdng cong
doan & mot sb6 noi con han ché, chua bao dam tinh chit ché va hiéu qua.

Bon l1a, Viéc lanh dao phéi hop gitra Mat tran véi mot s6 co quan, don vi
c6 lac chua that chit chg, con biéu hién hanh chinh hoa hodc hinh thirc.

O mot s thoi diém, mot sb linh vuc, su phéi hop van chua that su déng bd
va nhip nhang, anh huéng nhat dinh dén hiéu qua té chirc thuc hién cac nhiém vu
chung, mac du Thanh tty Ha N§1 da quan tam lanh dao, chi dao tang cuong phéi
hop giita Mit tran To qudc Viét Nam voi chinh quyén va cac to chirc doan thé
trong thuc hi¢én nhi€ém vu chinh tri.

Mot biéu hién cu thé cta han ché nay 1a viéc phdi hop trong xir 1y, thao g&
nhitng khé khin, vudng mac phat sinh tir co sé d6i khi con cham, thiéu tinh lién
thong, nhét 1a dbi v&i cac van dé co tinh chét lién nganh, lién linh vuc hoic lién
quan truc tiép dén quyén va loi ich hop phép, chinh dang cta Nhan dan. Trong
mot sd truong hop, vai tro diéu phdi, két ndi ciia Mit trdn véi chinh quyén va cac
t6 chirc thanh vién chua dugc phat huy day di, din dén viéc téng hop v kién, kién
nghi cia Nhan dan va phan hoi két qua giai quyét chua kip thoi, chua tao duoc su
d6ng thuan cao.

Bén canh d6, co ché phan coéng, phan trach nhiém trong phdi hop gitta
MTTQ véi chinh quyén va céc to chirc thanh vién & mot sd ndi dung chua that sy
rd rang, con chdng chéo hodc thiéu rach roi gitta vai tro chu tri va vai tro phdi
hop. Diéu nay khién cho mot sb hoat dong phéi hop mai dung lai & mtrc d§ hinh
thire, chi yéu 14 trao doi thong tin, tham dy hoi nghi, ky két chuong trinh phoi
hop, chua gin chit vé6i trach nhiém cu thé va két qua dau ra rd rang.

Chét lugng phdi hop trong mot s6 linh vuc trong tAm nhu gidm sat viée giai

quyét kién nghi ctia Nhan dan, cai cach hanh chinh, thuc hién chinh sach an sinh
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x4 hoi, giai phong mit bang, bao vé méi truong... con chua déng déu. O nhiing
linh vuc do1 hoi su vao cudc quyét liét, lién tuc va phéi hop chat ché nhiéu chu
thé, Mt trdn va céac t6 chirc thanh vién c6 lic con gip kho khan trong viée theo
ddi dén cung két qua thyc hién cac cam két, két luan hodc kién nghi da duogc théng
nhit voi chinh quyén. Viée tiép thu, giai trinh va phan hoi cac kién nghi giam sat,
phan bién cta Mit tran tir phia cac s&, nganh va UBND céc cap co6 luc chua
nghiém tuc, thim chi roi vao tinh trang "ling nghe nhung dé diy". Tinh trang
thiéu co ché lién thong giai quyét kién nghi dan nguyén tiép tuc 1a diém nghén
16n, nhét 1a khi van hanh mé hinh quan tri hai cip doi hoi su phdi hop truc tiép,
da chiéu giita cAp Thanh phd va cap xa. Piéu nay phan anh rd nét qua két qua diéu
tra khi c6 t6i 28,4% v kién cho rang cong tac phdi hop giita cép Uy, chinh quyén
voi Mt tran con boc 16 nhiéu khuyét diém.

Nam la, Cong tac kiém tra, giam sat, so két, téng két & mot sb ndi dung
chua gan chit voi danh gia thue chat hiéu qua hoat dong va viéc dé xuat giai phap
doi moi.

Bén canh nhitng két qua dat dugc, ndi dung lanh dao ctia Thanh uy Ha Noi
ddi vai cong tac kiém tra, giam sat, so két, téng két hoat dong Mit tran & mot $6
thoi diém, mot sb linh vuc van con nhiing han ché nhat dinh, thé hién rd nhat &
van dé tién do va tinh kip tho1t trong td chirc thuc hién. Cong tac so két, téng két
cac chi thi, nghi quyét vé Mit tran & mot sd cap uy truc thudc con mang ning tinh
bao céo thanh tich, ning vé 1iét ké s6 liéu hanh chinh ma chua di siu kiém diém
trach nhiém chinh trj ctia ngudi dimg dau cp ty dbi véi cong tac Mit tran. Diéu
nay ly giai vi sao trong Bang 1 cua cudc diéu tra xa hoi hoc, ndi dung "Lanh dao,
kiém tra va giam sat viéc thuc hién" nhan ty 1& danh gia "Rat tot" va "Tot" thap
nhat trong 5 ndi dung (chi dat 88,6%); dong thoi co t&i 37,7% sd phiéu xac dinh
kiém tra, giam sat 1a ndi dung han ché ndi cdm can sém khic phuc

O mot s co so, cong tac so két, tong két con mang tinh tdng hop, béo céo
la chu yéu, chua that su gén chat véi yéu cau kiém diém trach nhiém trong lanh

dao, chi dao va to chirc thuc hién. Viée phan tich nguyén nhan cua nhirng han ché,
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tdn tai sau giam sat hodc sau téng két c6 lac chua sau, chua 1am rd mdi lién hé
gitra n01 dung lanh dao cua cép uy véi hiéu qua hoat dong thuc té cua Mt tran,
tir 46 anh huong dén chét luong tham muu, dé xuét cac giai phap khac phuc.

Bén canh d0, co ché theo ddi, don doc viéc thuc hién cac két luan sau kiém
tra, giam sat va sau so két, téng két & mot sb noi chua that sy chit ché, dan dén
tinh trang mot s6 kién nghi, dé xuét cham duoc tiép thu hodc trién khai chua dﬁy
du. Biéu nay phan nao 1am giam tac dung diéu chinh, udn nin cia cong tac kiém
tra, giam sat - von duoc xac dinh 13 mot phuong thirc 1anh dao quan trong cua
Dang ddi vai cong tac Mit tran.

3.1.2.2. V& phwong thirc linh dao

Mot 13, Phuong thirc 1anh dao bang nghi quyét, cha truong & mot sé nodi
dung con cham dugc cu thé hoa thanh co ché, giai phap thuc hién phu hop véi
thuc tién.

Mic du Thanh uy Ha Noi da ban hanh tuong ddi day dii cac nghi quyét, chi
thi, thong tri va vin ban chi dao nhiam ldnh dao céng tac Mit tran, song phuong
thure 1anh dao thong qua nghi quyét, chi thi trong thuc tién trién khai van boc 16
mot s6 han ché nhét dinh, nhat 12 vé tinh linh hoat va kha ning thich tng véi yéu
cau thyuc tién dat ra. Pang chu y, tinh hanh chinh héa trong viéc cu thé hoa nghi
quyét con ning né. Dién hinh, chi tinh riéng 6 thang dau nam 2025, dé trién khai
cac chi dao ctia Thanh ty (nhu Théng tri 09-TT/TU, Pé an 61-DA/TU), Pang
doan va Ban Thuong truc Uy ban MTTQ Thanh phd d4 phai ban hanh khéi luong
van ban khong 16 gdm 303 Cong vin, 07 Hudng dan, 49 Ké hoach va 02 Bé an.
S6 lwong vin ban qua 16n don xudng co sé trong thoi gian ngan di tao 4p luc hanh
chinh héa nghiém trong, khién can bo Mit tran cip xa chu yéu xu 1y vin ban gidy
to, thiéu thoi gian bam sat dia ban va lang nghe nguoi dan. Céc chi tiéu dat ra
trong nhiéu vin ban con thiéu bd cong cu do ludong dinh lugng cu thé, giy kho
khin cho qué trinh danh gia thuc chat két qua thuc hién.

O mot s6 thoi diém, viéc cu thé hoa nghi quyét, chi thi cia Thanh Uy thanh

chuong trinh, ké hoach hanh dong cua Uy ban Mt tran T quéc Viét Nam cac
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cap con cham, chua theo kip dién bién nhanh cta tinh hinh kinh té - xa hoi, dic
biét 1a trong bdi canh thye hién déng thi nhiéu nhiém vu 16n nhu sép Xép td churc
bd may, td churc chinh quyén dia phuong hai cép va chuén bi dai hoi Mt tran cc
cép, phﬁn nao anh hudéng dén tinh chu dong trong td chure thuc hién nhiém vu cua
hé thong Mit tran. Bio cdo ctia Uy ban MTTQ Thanh phd dénh gia: Hoat dong
cua Uy ban MTTQ ¢ mot s6 noi chua thyuc sy chu dong, "co luc, c6 noi thiéu chu
dong trong cong tac tham muu cép uy, phdi hop véi chinh quyén dé ra cac giai
phap... viéc trién khai ké hoach c6 lac con cham, chua dam béo tién do"[3]

Bén canh d6, mot sb noi dung nghi quyét, chi thi khi trién khai xuéng CO SO
con mang tinh dinh huéng chung, chua dugc cu thé hoa thanh cac giai phap linh
hoat, phu hop vé6i dic diém timg dia ban, timg nhom ddi twong. Trong thuc tién,
hoat dong ctua Uy ban MTTQ Viét Nam ¢ mot s6 noi con thién vé thuc hién theo
ké hoach dinh sén, chua that su chu dong diéu chinh noi dung, phuong thirc hoat
dong khi phat sinh nhitng vin d& méi, nhitng yéu cau méi tir thuc tién doi sdng
nhan dan.

Cong tac tham muu ctia Mit tran trong viéc dé xuat véi cap Uy cac giai
phap xir 1y nhitng kho khan, vudng mac phat sinh c¢6 lac chua kip thoi, chua phat
huy day du vai tro 14 cau ndi gitra Pang, chinh quyén v&i Nhan dan. Sy phdi hop
gitta Mt trdn v6i chinh quyén trong trién khai nghi quyét, chi thi & mot s linh
vuc con biéu hién lung ting, thiéu dong bo, din dén hiéu qua thuc hién nghi quyét
chua cao nhu mong muén

Hai 13, Cong tac tuyén truyén, thuyét phuc, van dong co lic chua dap tmg
yéu cau trong bdi canh moi, nhat 1a trude nhimg van dé xa hoi phirc tap, nhay
cam.

Mic di Thanh oty Ha N6i da ban hanh nhiéu chi truong, nghi quyét, chuong
trinh nham ting cudng cong tac lanh dao vé tu tudng chinh tri va dat duoc nhiing
két qua quan trong, song trén thuc té, hiéu qua lanh dao & mot sb noi dung, mot
sb dia ban co sé chua that su tuong xing voi yéu cau dit ra ctia mot do thi dic

biét, trung tAm chinh tri - hanh chinh qudc gia. Giai doan 2015-2020, cip ty chu
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yéu 1anh dao Mit tran st dung cac kénh tuyén truyén truyén thong (hop to dan
phé, loa truyén thanh, hoi nghi tap trung). Cong tac nam bat, du bao va dinh hudng
tu tuong, du luan xa hoi co thoi diém chua theo kip dién bién nhanh, phtc tap cua
tinh hinh thuc tién, nhat 13 trong bdi canh khong gian mang va truyén théng sb
phat trién manh.

Cong tac nam bt tu tudng, du luan xa hoi & mot s6 dia ban con biéu hién
cham, thiéu chiéu sdu. Cac van kién ctia Thanh uy Ha Noi1 nhu Chuong trinh )
01-CTr/TU ngay 17/3/2021 va céc bao céo tong két cong tac xay dung Pang hang
nam déu nhan manh nhiém vu “tang cuong nam bét tinh hinh tu tuong, du luan
xa ho1”. Viéc nhiém vu nay duoc lap lai xuyén subt nhiéu nim cho théy, trén thuc
té, day van la khau can tiép tuc cung c¢d, chua dat dugc tinh 6n dinh va chu dong
cao O tat ca cac cap.

O mot sb noi, viéc nam bat du luan van chu yéu dua vao bao cao dinh ky,
trong khi cac kénh thong tin truc tiép tir nhan dan, tir sinh hoat chi bg, tir Mat tran
va cac doan thé chua duoc khai thac day du, din dén viéc phat hién sém céc van
dé tu tudng nay sinh trong can bo, dang vién va nhan dan c6 lac chua kip thoi,
nhat 1a d6i voi nhitng van dé méi, nhay cam, lién quan dén quan 1y do thi, dat dai,
giai phong mit bang, an sinh x4 hoi. Thanh @y nhan dinh: "Céng tic nim bat du
luan, tinh hinh nhan dan va phéi hop, tham gia dinh huéng du luan... ¢6 noi, cé
lac chua kip thoi, chwa phan anh day da nhitng birc xtc, du luan ctia nhan dan"[3]

Cong tac du bao va dinh huéng tu tudéng trong mot sd tinh hudng cu thé
chua that sy sic bén. Ha Noi 1a dia ban ¢ mat d6 dan cu cao, trinh do dan tri
khong dong déu, mire do tiép can thong tin nhanh va da chiéu. Trong bdi canh do,
yéu cau dat ra d6i véi cong tac tu tuong khong chi 1a “tuyén truyén ding”, ma con
phai “di trude, dinh huéng sém”. Tuy nhién, thuc té cho thiy, & mot sb thoi diém,
viéc dinh hudéng du luan van mang tinh phan ung sau khi van dé da phat sinh,
chua that sy chu dong tir sém, tir xa. Mac du cac bao cdo cua Mat tran T quéc
thanh phd Ha Noi chi yéu tap trung néu két qua tich cuc, song viéc Thanh ay tiép

tuc chi dao “ndng cao chat lwong phan anh dw ludn xa hoi, y kién nhdan ddan” cho
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thay chirc nang nay & mot sd co s van chua dap ung day du yéu cau. Viéc tong
hop, phan anh tam tu, nguyén vong cua nhan dan co6 luc con cham, thiéu tinh hé
théng, 1am giam hiéu qua tham muu cho cip uy trong lanh dao, chi dao cong tac
tu tuong

Ba 13, Phuong thirc 1anh dao thong qua cong tac to chirc — can bo con boc
16 han ché trong viéc phat hién, dao tao va sir dung can bo Mat tran c6 nang luc,
uy tin.

Trong thoi gian qua, hé thong Mt tran T6 qudc Viét Nam va cac to chuc
thanh vién trén dja ban thanh phé Ha Noi dang thuc hién dong thoi nhiém vu sap
xép, tinh gon to chitc bd may theo yéu cau ciia Trung wong va Thanh phd gan véi
nhiém vy cong tac nam 2025. Nhi¢m vu nay mang tinh dot xuét, cO pham vi rong,
tac dong truc tiép dén co ciu to chire, chire nang, nhi€ém vu va ddi ngii can bo Mat
tran, do d6 da va dang dat ra ap luc 16n di véi phuong thire 1anh dao théng qua
t6 chirc bd may va cong tac can bo.

Qua trinh chuyén d6i sang mé hinh t6 chtrc méi tuy dat dugc nhitng két qua
bude dau, song viéc trién khai cac hoat dong theo mo hinh nay & mot s6 thoi diém
con gdp kho khan, nhat 1a trong giai doan dau van hanh. Mot sb can bd Mt tran
phai dong thoi ddm nhiém nhiéu nhiém vy mai, trong khi quy trinh phdi hop, phan
cong trach nhiém va phuong thirc diéu hanh chua that sy 6n dinh, anh hudéng nhét
dinh dén tinh chu dong va nhip do trién khai cong viéc.

Phuong thirc 1anh dao thong qua cong tac can bd trong bdi canh sip xép,
tinh gon td chirc cling boc 16 nhirng thach thirc nhét dinh. Viéc b tri, sép Xép doi
ngii can bo Mat tran phai dap ung déng thoi nhiéu yéu cau nhu bao dam tiéu chuan
chinh tri, nang lyc chuyén mon, kinh nghiém thuc tién, kha nang thich tng véi
phuong thire 1am viéc méi va yéu cau chuyén doi sb. Trong khi d6, mot bd phan
can bo con ling ting trong viéc thich nghi vai thay doi vé vi tri viéc lam, co ché
phéi hop va phuong thire chi dao, diéu hanh, din dén hiéu qua thuc hi¢n nhi¢m
vu chua ddng déu giira cac linh vuc.

Cong tac dao tao, boi dudng can bd Mat tran theo hudng chuyén sau, dap
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g yéu cau nhiém vu trong giai doan mai ¢ lac chua theo kip tién do sip xép to
chtrc bd mdy. Piéu nay khién cho viéc phat huy day du vai tro, trach nhiém cua
doi ngli can bd trong thuc hién chic nang gidm sat, phan bi¢n xa hoi, tap hop va
phat huy sttc manh dai doan két toan dan toc & mét sd noi con gap kho khan nhat
dinh.

Bon 13, Viéc phat huy vai tro néu guong ctia mot b phan dang vién hoat
dong trong Mét tran chua that rd nét, anh huéng dén hiéu qua van dong Nhan dan.

Thue tién cho thdy, mic du phuong thuc ldnh dao thong qua vai tro néu
guong ctia dang vién trong hé théng Mait tran thanh phd Ha Noi dd c6 nhiing
chuyén bién tich cuc, gop phan nang cao y thuc trach nhiém va chat luong thuc
hién nhiém vu cua doi ngii can b, song viéc phat huy vai trd néu gwong van chua
dong déu giita cac ca nhan, don vi va linh vuc cong tac.

O mét s noi, viée tu dudng, rén luyén vé tu tudng chinh tri, dao duc, 16i
séng cua can bg, dang vién chua that sy thuong xuyén, tu giac, din dén hiéu qua
néu guong chua cao. Biéu hién ctia han ché nay khong phai 1 pho bién, song van
tdn tai & mirc do nhét dinh, thé hién qua vi¢c chua thuc su guong mau trong chép
hanh ky luat, ky cuong hanh chinh; chua chi dong, quyét liét trong thuc hién
nhiém vu dugc giao; hodc con tam ly ngai va cham trong tham gia giam sat, phan
bi¢n xa hoi. Nhirng biéu hién nay, du mang tinh ca bi¢t, cling c6 tic dong nhat
dinh dén uy tin ctia t6 chirc Mit tran va niém tin ctia Nhan dan.

Viéc lanh dao, chi dao ge"ln trach nhiém néu guong cua céan b, dang vién,
nhét 1a nguoi ding dau, voi két qua thyc hi¢n nhiém vu chinh tri & mét s6 don vi
chua duoc cy thé hoa day d, chua hinh thanh 18 céc tiéu chi danh gid mang tinh
dinh luong. Trong khi d6, yéu cau d6i véi can bd Mit tran ngay cang cao, khong
chi & pham chét chinh tri, dao dirc, ma con & tinh chuyén nghiép, kha ning cong
khai, minh bach va trach nhi€m giai trinh truédc Nhan dan.

Cong tac kiém tra, giam sat viéc thuc hién trach nhi€ém néu guong cia can
bd, dang vién trong h¢ théng Mt tran c6 lac chua theo ddi dén cung, chua kip

tho1 phat hién, chan chinh nhitng bi€u hién I¢ch chuan vé dao dtic, 161 song. Viéc
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tap trung giam sat tu dudng, rén luyén dao dirc, 16i séng cta nguoi ding dau, can
bo chu chét tuy da duoc quan tam, nhung chua thuc su tao dugc strc lan téa manh
mé va bén virng trong toan hé thong.

Nam la, Lanh dao thong qua td chirc Mt trin & mot s noi con thién vé chi
dao hanh chinh, chua phat huy dﬁy du tinh chu dong, sdng tao cia Mit tran.

Bao céo Két qua cong tac Mt tran 6 thang ddu nam, nhiém vu trong tim 6
thang cubi nam 2025 ctia Uy ban Mit tran t6 qudc Viét Nam Thanh phd Ha Noi
nhan dinh: “Hoat dong cua Uy ban MTTQ Viét Nam ¢ mdt s6 noi chua thuc sy
chu dong, thiéu sy linh hoat trong trién khai cac hoat dong; co luc, co noi thiéu
cht dong trong cong tac tham muu cap uy, phdi hop véi chinh quyén dé ra cac
giai phap, thao g& nhiig kho khin, vuéng mic phat sinh. Viéc trién khai ké hoach,
chuong trinh hoat dong c6 luc, c6 noi con cham, chua ddm bao tién do va thoi
gian theo quy dinh. Coéng tic nim bét du luan nhan dan & mot s6 dia phuong con
cham, chua phéan anh déy du, kip thoi nhitng du ludn, birc xtc ciia Nhan dan. -
Chat luong cong tac gidm sat, phan bién xa hoi tai mot s6 don vi chua duoc nang
1én; viéc tham gia cong tac phong chong tham nhiing, tiéu cuc, kiém soat quyén
luc, gidm sat can bo dang vién, chu dong phat hién cac vu viéc vi pham phap luét
c6 lac, c6 noi chua that sy hiéu qua. Cong tac giam sat dau tu ctia cong dong &
mdt sd noi chua chit ché; diéu kién hoat dong con han ché”[52].

Sau la, Cong tac kiém tra, gidm sat ¢ mat con hinh thic, chua kip thoi
phat hién va chan chinh nhirng han ché trong td chire thuc hién.

Mic du phuong thirc 13nh dao thong qua kiém tra, giam sat déi véi cong
tac Mt tran trén dja ban thanh phd Ha Noi da c6 nhitng chuyén bién tich cuc,
ting bude di vao nén nép va mé rong vé pham vi, ndi dung, song viée to chirc
thuc hién van dang trong qua trinh hoan thién, nhét 13 trong diéu kién yéu cau doi
véi1 cong tac gidm sat, phan bién xa hoi ngay cang cao, ndi dung gidm sat ngay
cang phirc tap va da dang. B4o cdo nhan dinh: "Van con co chd, ¢6 noi, viéc tiép
thu va phan hdi caa chinh quyén d6i véi cac ¥ kién gop ¥, phan bién xa hoi cua

Mit tran chua kip thoi, chua giai trinh 5 1y do nhitng ndi dung khéng diéu chinh,
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c¢6 noi khong c6 phan hdi véi Mat tran"[3]

Modt han ché d& nhan théy 14 viéc chuan hoa quy trinh kiém tra, gidm sat &
mdt sb ndi dung, linh vuc chua that sy déng b gitra cac cép. Trong thuc tién trién
khai, van con tinh trang cach thic to chirc giam sat, phuong phap thu thap thong
tin, tong hop kién nghi va bao cdo két qua chua thong nhat, anh huong dén tinh
so sanh, ké thira va theo ddi 1au dai cua hoat dong giam sat. Piéu ndy phan nao
lam giam hiéu qua lanh dao théng qua kiém tra, gidm sat véi tu cach 13 mot
phuong thirc quan trong trong bado dam ky cuong, nang cao hi¢u lyc thuc thi nhiém
vu cua hé théng Mt tran. Nang lyc giam sat ciia doi ngli can bo Mat tran & mot
sb cép, mdt sb linh vue con chua déng déu. Trong khi mot b phan can bd da chu
dong, tich cuc tiép can cac van dé mai, co k¥ nang phan tich, phan bi¢n va dé xuat
kién nghi sat thyc tién, thi & mot sb noi, can bd con lung tang trong lya chon ndi
dung giam sat, phuong phap tiép can van dé va cach thuc theo ddi, don dbc viée
tiép thu, thuc hién kién nghi sau gidm sat. Piéu nay dan dén chat lugng va chiéu
sdu clia mot s6 cudc giam sat chua twong xung véi yéu cau dit ra.

Su ga“in két gilta hoat dong giam sat, phan bién xa hoi vi cong tac theo doi,
danh gia két qua thyc hién sau giam sat & mot $6 truong hop chua that sy chat
ché. Viéc chuyén hoa két qua giam sat thanh co s dé tham muu, kién nghi, dé
Xuat giai phap lanh dao, chi dao hoac diéu chinh chinh sach chua duoc thyc hién
dong déu. Mot so kién nghi sau giam sat tuy duoc tong hop, bao cao day di nhung
chua duoc theo do1 mot cach hé théng vé mirc do tiép thu, két qua thyc hién va
tac dong thuc tién, lam giam vai tro cua kiém tra, gidm sat trong chu trinh lanh
dao tong thé.

3.2. NGUYEN NHAN VA KINH NGHIEM

3.2.1. Nguyén nhan

3.2.1.1. Nguyén nhén ciia wu diém

* Vé nguyén nhan khdch quan

Thir nhat, su 1anh dao, chi dao chién lugc, toan dién, kip thoi cua Trung

wong Pang va su hudng dan, phéi hop chit ché cua Uy ban Trung wong Mit tran
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T6 qudc Viét Nam.

Trong subt giai doan 2015-2025, Trung vong Pang, B6 Chinh tri, Ban Bi
thu d3 ban hanh dong bd hé théng quan diém, chil truong mang tim voc chién
lugc vé dai doan két toan dan toc va doi moi phuong thirc 1anh dao cia Pang, tiéu
biéu nhu Nghi quyét Pai hoi XII, XIII cua Pang, Nghi quyét sé 43-NQ/TW cua
Ban Chap hanh Trung wong khéa XIII vé “Tiép tuc phat huy truyén thdng, strc
manh dai doan két toan dan toc, xay dung dat nudc ta ngay cang phén vinh, hanh
phuc”, Nghi quyét s6 15-NQ/TW ctia B6 Chinh tri vé “Phuong hudng, nhiém vu
phat trién Thit 6 Ha Noi dén nam 2030, tim nhin dén nam 2045”, cung céc két
luan, quy dinh vé tinh gian bién ché va sip xép tinh gon bd may hé thdng chinh
tri. Bén canh do, su phéi hop thuong xuyén, ho tro kip thoi va hudng dan nghiép
vu sdu sat cia Ban Thuong truc Uy ban Trung wong MTTQ Viét Nam di tao chd
dua chinh trj - nghiép vu viing chac, gitip Thanh ay Ha Noi dinh vi chuan xé4c vai
trd cia Mt tran va nhanh chong thé ché héa cac chi truong ctia Trung wong sat
hop véi thyc tién Thu do.

Thit hai, khung khd phap 1y ngay cang dong bo va nhimng co ché, chinh sach
thé ché vuot trdi danh riéng cho Thu d6 Ha Noi.

Hé thong phap luat ciia Nha nude lién quan dén quyén lam cha cua Nhan
dan va t6 chuc, hoat dong cua Mit tran khong ngurng dugc hoan thién, trong tam
1a Hién phap nam 2013, Luat Mat tran T quéc Viét Nam nam 2015 va Luat Thuc
hién dan chu ¢ co s nam 2022.

Pac biét, su ra doi cua Luat Tha do6 nam 2024 (chinh thirc ¢6 hiu luc tr
dau nam 2025) véi nhitng co ché phan cap, phan quyén manh mé va chinh sach
dic thu di tao hanh lang phéap 1y vuot trdi. Khung khd phép tri hién dai nay da
kién tao khong gian thé ché thong thoang dé Thanh iy lanh dao chinh quyén phan
bd ngudn luc, tao co ché phap 1y thuan loi dé Mt tran tham gia thyc chat vao cac
quy trinh quan tri d6 thi hién dai va giam sat quyén luc cong quyén.

Thir ba, nhitng diéu kién ddc thu vé chinh tri, kinh té, van hoa - x4 hoi cua

Thu d6 tao méi truong va xung luc xa hdi thuan loi cho cong tac Mat tran.
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Ha Noi 13 trung tdm chinh trj - hanh chinh qudc gia, trai tim cta ca nudc,
noi hoi tu truyén thong van hién, anh hung, hoa binh va tinh than doan két ngan
nim. Tha d6 so hitu tiém luc to 16n khi tap trung mang ludi vién nghién ciru,
truong dai hoc, doi ngili chuyén gia, nha khoa hoc, van ngh¢ si, tri thuc dau nganh,
cuing cong déng doanh nhan ning dong va cac td chirc ton gido tiéu biéu.

Mat béng dan tri cao, tinh nhay bén chinh tri va y thuc trach nhi¢m cong
dan sdu sic cla cac ting 16p nhan dan Thu d6 chinh 12 “manh dat mau md”, tao
moi truong x4 hoi gidu tinh phan bién, xay dung. Pay 14 diéu kién ngoai canh
thuan loi, tro luc truc tiép cho Thanh uy va Mat tran trong vi¢c huy dong tri tué¢
tap thé, ciing cd dong thuan xa hoi va khoi day khat vong cong hién vi Thi do
“Vian hién - Van minh - Hién dai”.

* Vé nguyén nhan chii quan

Thit nhat, Thanh Gy va Ban Thuong vu Thanh iy Ha No6i nhan thtc ngay
cang déy du, sau sic ve vi tri, vai tro nong ¢t chinh tri cua cong tdc Mat tran
trong hé théng chinh tri Thu d6.

Nhén thire 1y luan va thyc tién cta Thanh Gy vé cong tac dai doan két va
cong tac Mat tran khong ngimg duoc nang tam qua timg nhiém ky. Thanh ay luén
quan triét sau sac quan diém: Mt tran khong chi 1a mét to chirc quan chiing thong
thuong, ma 1a co s& chinh trj ctia chinh quyén nhan dan, 1a cau ndi tryc tiép gan
két mdi quan hé mau thit gitra Pang voi Nhan dén, 1a kénh kiém soat quyén luc
xa hoi quan trong thong qua gidm sat va phan bién xa hoi.

Chinh su chuyén bién tich cuc tir nhan thirc chinh tri d3 thic déy Thanh uy
luén dat cong tac Mat tran & vi tri vu tién trong chién luoc xay dung Pang va h¢
théng chinh tri ctia Thu do; kip thoi quan triét, dua cac myc ti€u cong tac Mét tran
vao cac chuong trinh cong tac toan khoa, ké hoach hang nam gan véi chii dé cong
tac tung thoi ky.

Thit hai, sy chu dong, quyét liét va khong ngimg d6i méi trong phuong
thire 1anh dao ctua Thanh ty Ha Noi ddi véi cong tac Mat tran.

Thanh uy da thé hién 5 tu duy lanh dao d6i méi, chuyén manh tir phuong
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thire can thiép hanh chinh sang lanh dao bang dinh hudng chu truong, quy ché
phdi hop, co ché dat hang va phat huy tinh tu giac, néu guong. Ban Thudng vu
Thanh @y ludn ton trong nguyén tic hiép thuong dan chu va tinh doc 1ap tuong
ddi cua Mt tran, khic phuc triét dé tinh trang bao bién, lam thay.

bac bi¢t, Thanh uy da nim bét nhanh nhay xu thé thoi dai:

Tir ddu mbe nam 2021, Thanh uy quyét liét chi dao d6i méi phuong thic
tuyén truyén, tp hop quan chiing thich tmg v6i Chuong trinh Chuyén déi sé quéc
gia va méi truong truyén thong so.

Pén nam 2025, Thanh Gy da thé hién ban linh chinh tri viing vang khi cha
dong chi dao tai cu trac bd may theo Pé an s6 61-DA/TU, cac Quyét dinh sd
9188, 9189-QP/TU va Quy dinh s6 20-QB/TU; dong thoi thanh lap Pang bo
MTTQ Thanh phd dé ting cuong vai trd hat nhan chinh tri, tao nén tang to chirc
vitng chic cho viéc van hanh mé hinh chinh quyén dia phuong hai cap.

Thir ba, sy 1anh dao, chi dao cu thé, kip thoi, sat co s& cua cac cép uy dang
truc thuoc Thanh uy.

Céc dang bo truc thugc Thanh uy (quan, huyén, thi uy trudc day va cac
dang ty co so) dd bam sat chi dao cta cip trén, kip thoi cu thé hoa chu truong cua
Thanh ty phu hop vé6i diéu kién kinh té - x4 hoi dic thu cia timg dia ban (ndi do
lich str, ven d6 hay nong thon mai).

Cép uy co s& da phat huy tinh nang dong, giai quyét kip thoi nhimg van dé
dan sinh birc xuc ngay tir gbc; dinh ky duy tri tiép xuc, ddi thoai truc tiép giita
ngudi dung dau cip ty véi Nhan dan; phan cong cap uy vién theo doi, hudng dan
hoat dong cua cac Ban Cong tdc Mat tran tai t6 dan phé, thon lang. Su chi dao
thuc chat, huéng manh vé co so nay da bao dam cac chi truvong lanh dao cua
Thanh iy duoc trién khai thong sudt, lién mach dén tan cong dong dan cu.

Thi tw, su phdi hop ngdy cang chit ché, dong bo va hiéu qua giita Thanh
liy, chinh quyén voi Mit tran T6 qudc céac cép.

Mdi quan hé cong tac giira cap uy, chinh quyén (HDND, UBND céc cép)
v6i Mit tran da chuyén bién can ban tir phdi hop hinh thirc sang phdi hop thuc
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chat, lién thong. Quy ché phdi hop duogc ky két dong bo, duy tri nén nép cac hoi
nghi lién tich dinh ky.

Chinh quyén céc cap chu dong cung cap hd so, quy hoach, dé an 16n dé Mt
tran to chirc phan bién ngay tur khau dy thao chinh sach. Co ché tiép nhan, giai
quyét va phan hdi cac kién nghi giam sat, phan bién xa hoi va don thu dan nguyén
cia Mit tran timg budc duoc thé ché hoa, gop phan nang cao trach nhiém giai
trinh cta cac co quan cong quyén va cung cd vitng chic niém tin cia ctr tri va
Nhén dan d6i véi bdo may chinh quyén Thu do.

Thit nam, tinh chii dong, ning dong, sang tao ctia Uy ban MTTQ Viét Nam
thanh phé Ha Noi1 va doi ngii can bo Mét tran ting budc dugc cung ¢d, chuan hoa.

Nhitng vu diém dat dugc co phan dong gop quyét dinh tir nd luc tu than
ctia t6 chitc Mit tran cung cip. Uy ban MTTQ Thanh phd da thé hién rd vai tro
trung tam hiép thuong, diéu hoa, phéi hop va théng nhat hanh dong giita cac to
chtrc chinh trj - x4 hoi thanh vién, phat huy sitc manh tong hop cta toan hé théng.

Mit tran céc cap Tha d6 di nhay bén d6i méi ndi dung, da dang hda phuong
thire tp hop doan vién, hoi vién; di dau trong tng dung cong nghé thong tin va
mang x3 hoi dé twong tac v6i ngudi dan. Pong thoi, doi ngii can bo chuyén trach
Mat tran Tha d6 qua céc giai doan, dac biét sau dot ra soat, sép xép, b6 nhiém va
tiép nhan hon 200 vj tri can bd nim 2025, di timg budc duge cung cb theo hudng
chuin héa tiéu chuan chinh tri, am hiéu nghiép vu dan van, giau nhiét huyét, tan
tuy, ky cuong, dap tng tot yéu cau ngay cang khit khe ciia mé hinh quan tri méi.

3.2.1.2. Nguyén nhan ciia han ché, khuyét diém

* V¢ nguyén nhén khdch quan

Thit nhdt, tinh chat déc thi, phirc tap va toc do bién doi nhanh chéng vé co
cau giai td‘ng cua mot siéu do thi tao dp luc thuong tryc lén cong tac lanh dao.

Ha Noi 14 trung tdm chinh tri - hanh chinh quéc gia, déng thoi la mét do thi
dac biét vo1 quy mé dan s6 rat 1on va mat do dan cu tap trung cao. Tdc do db thi
hoa nhanh chéng trong giai doan 2015-2025 d4 lam bién d6i siu sic co cau x4

hoi.
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Tai Thu d6 dién ra sy phan hoa da dang, dan xen loi ich phitc tap gitta cac
nhém cu dan: tir cu dan ndi do lich sur, khu vuc ndéng thon ven do6 dang chuyén
d6i dat dai, nguoi lao dong nhap cu, cong nhan tai cac khu cong nghiép tap trung,
dén cong déng doanh nhan, tri thirc va cac td chuc ton gido. Sy da dang vé 16i
song, thi hiéu chinh tri va xung dot loi ich phat sinh gay git trong cac khau quy
hoach db thi, giai phong mit bang, cai tao chung cu cii hay quan tri moi truong...
dit ra bai toan vo cung phuc tap d6i véi cong tac Mt tran.

Mat khac, cong tac 1anh dao cua Thanh uy phai ludn bao dam giit vitng tinh
tap trung, théng nhét trén pham vi toan dia ban Thanh phé, dan dén viéc mot sd
chu treong, chi dao kho co thé bao quat, bao quat chi tiét ngay 1ap tirc moi goc do
dic thu cua timg nhom dbi twong va ting loai hinh dja ban.

Thut hai, ap luc ngoai canh don ddp twr cac nhiém vu cadi cach thé ché lom,
tinh gon bé mdy va chuyén déi mé hinh chinh quyén dia phwong hai cdp ndm
2025.

Hé thong chinh tri Thu d6 va Mit tran To qubc cac cap phai thuc hién dong
thoi nhiéu nhiém vu mang tinh budc ngodat, dot xuét va chua tung co tién 8.

Viéc trién khai sap xép tinh gon t6 chitrc bd may theo cac quyét dinh cia
Trung wong va Thanh Gy gan véi viée trién khai Luat Thu d6 nim 2024 va véan
hanh chinh quyén hai cip (khong con cép huyén) tir ndm 2025 di tac dong truc
tiép, toan dién dén toan bd co cau to chirc, chirc nang, nhiém vu va nhan su cua
Mat tran.

Su thay d6i mé hinh dién ra trong thoi gian ngin tao nén "do tré thé ché"
tat yéu: viéc chuyén giao chirc ning, dinh vi tham quyén méi doi héi thoi gian thir
nghiém, thich nghi. Quy trinh phdi hop va phan cong trach nhiém chua thé van
hanh tron tru ngay tir dau, gay ap luc cong viéc qua tai 1én cap co s va anh hudng
nhét dinh dén tinh chu dong, nhip do trién khai cong viéc cua hé¢ théng Mat tran
trong giai doan chuyén tiép.

Thit ba, si bung né ciia khéng gian mang, truyén thong xa hdi va am muru

chong phd tinh vi ciia cdc thé lyc thit dich nham vao khoi dai dodn két Thi dé.
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Tir sau moc chuyén doi s6 nam 2021, khong gian mang va truyén thong xa
hoi bung nd da lam thay d6i cian ban cach thuc tiép nhan thong tin va dinh hinh
du luan xa hdi cia nhan dan. Mat trai cua Internet, tinh trang thong tin sai 1¢ch,
tin gia va cac ludng du luan tiéu cuc lan truyén véi toc do nhanh chong, kho kiém
soat.

Vi vi thé dau néo chinh tri cua ca nude, Ha Noi ludn 1a dia ban trong diém
ma cac thé luc thu dich, phﬁn tir co hdi tap trung triét dé loi dung cac van dé dan
sinh nhay cam, btrc xuc vé dit dai, ton gido, giai phong mat bang hay quan trj do
thi dé kich dong, xuyén tac chu truong va chia r& khéi dai doan két toan déan toc.
Piéu nay tao ra thach thic ngoai canh gay gat, dit cong tac tuyén truyén, dinh
hudng tu tuéng cia Bang va Mat tran trude ap luc canh tranh thong tin khdc liét.

* Vé nguyén nhén chii quan

Thir nhat, viéc déi méi tw duy lanh dao ciia mét sé cdp iy con chdm; ndng
luc dw béo va cu thé héa nghi quyét & mét s6 linh v, ccfp co s& con bat cap.

Mic du nhan thtc chung ctia Thanh uy di c¢6 nhiéu chuyén bién, song tu
duy 1anh dao d6i véi cong tac Mit tran & mot sd cap uy truc thudc va cip ay co
so cham duoc d6i méi. Mot sé noi van duy tri phwong thirc quan 1y hanh chinh,
ap dat ménh 1€nh, xem cong tac Mat tran thuan tiy 13 "bd phan hd tro sy vu" dé
giai quyét cac chi tidu hanh chinh cua chinh quyén.

Nang luc nghién ctru Iy ludn, du bado xa hoi va kha nang cu thé hoa chu
truong ctia Pang con han ché. Mot sé nghi quyét, chi thi ban hanh con nghiéng
vé dinh hudng chinh tri chung chung, thiéu cac cong cu dinh luong dé do ludng
két qua. Khau huéng dan chuyén mon va phan cong lanh dao vé ndi dung, pham
vi phuong thirc gidm sat, phan bién chua that su cu thé, dan dén viéc cép dudi con
ling tang trong khau lya chon van dé vu tién va trién khai vao doi séng dan sinh.

Thit hai, co ché phoi hop trong hé thong chinh tri thiéu tinh lién théng va
thiéu cdc ché tai rang budc trach nhiém phdp Iy gidi trinh ré rang.

Su phdi hop giita cip ty, chinh quyén véi Mat tran T6 qudc va cac doan

thé chinh trj - x4 hdi & mét sd linh vuc chua duoc quy ché hoa mdt cach chit ché
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va thuc chét.

Diém nghén chu quan cin ban 1 thiéu cic ché tai mang tinh bat budc vé
trach nhiém giai trinh cia chinh quyén cac cap dbi véi cac kién nghi sau giam sat,
phan bién xa hoi cia Mt tran. Nhiéu co quan hanh chinh chua chu dong gui hd
so du thao, dé an quy hoach tir sém; viéc tiép thu, phan hoi v kién phan bién con
cham tré, thim chi c6 biéu hién hinh thirc, "léng nghe nhung khong diéu chinh"
ma khong bi cap ty cap trén xir I trach nhiém nghiém khic. Co ché trao d6i, cung
cap thong tin hai chiéu con gian doan, lam suy giam hiéu luc thuc té cta cong tac
giam sat xa hoi.

Thir ba, si ling ting, thiéu quyét liét trong lanh dao g dung céng nghé
théng tin va thich g véi yéu cau chuyén doi so.

Thanh uy va cac cap uy tryc thude chua kip thoi ban hanh cac co ché, chinh
sach du manh dé dan dat, thuc day qua trinh chuyén doi sé trong khbi Mit tran
mot cach toan dién.

Viéc dau tu ha ting k¥ thuat s, xdy dung hé théng dir liéu s6 dung chung
két ndi gitra cac co quan dang, chinh quyén véi hé thong Mt tran con thiéu dong
bd, manh mun. Cép uy chua chi dao xay dung dugc bd cong cu sb hién dai (nhu
tmg dung Al Big Data) dé lugng hoa viéc phan tich du luan xa hoi, dan dén viéc
nam bét tAm tu nhan dan con bi dong, phu thudc vao cac bao cao hanh chinh dinh
ky dang gidy td, chua theo kip téc do thong tin da chiéu trén moi truong mang.

Thur tu, nang luc, phcfm chdt ciia mét bo phan can bo Mat trgn chua theo
kip doi hoi cua nhiém vu moi; vai tro tién phong, néu guong chwa dwoc phat huy
day di.

Quy trinh phat hién, quy hoach, dao tao, boi dudng va luan chuyén can bo
lam cong tac Mat tran thoi gian qua c6 mat chua bam sat tiéu chuan vi tri viéc lam
trong mo6 hinh quan tri hi¢n dai. Cong tac dao tao k¥ nang chuyén sau (ky nang
s6, k¥ ning phan bién chinh sach, phuwong phap ddi thoai xa hoi) chua theo kip
tién 46 sap xép bd may.

O co s, mot bd phan cén by Mét tran con han ché vé trinh do, lung ting
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trong viéc lya chon van dé giam sat va cach thic theo doi dén cung két qua kién
nghi. Pang luu y, viéc tu dudng, rén luyén veé tu tudng chinh tri, dao duc, 161 séng
ctia mot bo phan can bg, dang vién cong tac trong hé théng Mat tran chua that su
tu giac, thuong xuyén. Con ton tai tdm 1y né nang, né tranh va cham, thiéu ban
linh chién dau trong thuc hién chirc nang phan bi¢n xa hoi va gidm sat can bo,
dang vién, ngudi dimg dau, lam giam sat uy tin tu than cta to chirc Mat tran trong
mit quan ching.

Thit ndm, céng tac kiém tra, gidm sdt cia cap iy doi véi viéc lanh dao cong
tde Mat tran chua dwoc thue hién bai ban, thiéu co ché héau kiém.

Kiém tra, giam sat 1a phuong thirc 1anh dao thiét yéu nhung chua duoc Ban
Thudng vu Thanh ty va cc cip ty truc thude coi trong ding muc dbi véi khoi
Mat tran.

Céc cudc kiém tra hau hét chi 10ng ghép trong cac dot cong tac chung, thiéu
cac cudc giam sat chuyén dé sau vé cung cb khdi dai doan két va thuc thi quyén
lam chu ctia nhan dan. Viéc chuan hoa cac quy trinh, tiéu chi dinh luong dé danh
gia chat luong ldnh dao cua cdp uy vién, nguoi dung dau ddi véi cong tac Mit
tran chua ro rang. Quy trinh theo doi, don ddc, xur 1y trach nhiém chinh tri sau céac
két luan kiém tra chua kién quyét, khién nhiéu han ché & co s kéo dai cham dugc
ubn nan kip thoi.

3.2.2. Kinh nghiém

Tt thue tién phong phu, sinh dong nhung ciing day thach thirc trong su lanh
dao cua Thanh uy Ha Noi ddi voi cong tdc Mat tran cung cép giai doan 2015-
2025, trén co s& phan tich khach quan nhiing wu diém, két qua noi bat, thang than
nhan dién nhitng khuyét diém, bat cap va luan giai sau sic cic nguyén nhin chu
quan, khach quan, luan an duc két dugc 06 bai hoc kinh nghiém c6 gid tri 1y luén
va phuong phép luan siu sic sau:

Mot la, théng nhat nhén thirc vé vi tri, vai tro ciia cong tac Mat tran trong

sw lanh dao cua Thanh uy
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Thuec tién 10 ndm qua khang dinh, nhan thitc chinh tri ctia cp ty 1a nhan
td gitr vai trd quyét dinh hang dau d6i voi chit lugng va hiéu qua hoat dong Mat
tran. O dau va khi nao Thanh uy ciling nhu cac cap ty dang truc thudc nhéan thirc
siu sic réng cong tac Mat tran khong don thuan 1a hoat dong su vu, phong trao
ctia mot doan thé quan chiing, ma 1a mot phuong thire lanh dao cbt 16i cua Dang,
1a nén tang chinh tri ciia chinh quyén nhan déan va 1a cau nbi mat thiét gan két méau
thit gitra Pang vé1 Nhan dan, thi & d6 cong tac Mat tran phat huy duoc tdi da hiéu
lyc, hiéu qua. Nguoc lai, sy Iéch lac trong nhan thirc—coi1 Mat tran chi 1a "bd
phan hd tro hanh chinh" cho cac chwong trinh kinh té - k§ thuat—tét yéu dan dén
viéc xem nhe vai trd giam sat, phan bién, 1am suy giam tinh nong cét chinh trj va
can trd viéc phat huy sitc manh cua long dan. Bai hoc rat ra 1a nhan thuc ding
phai di trude mot bude, duoc thé ché hoa thanh v chi chinh tri nhat quan trong
toan Pang b Thanh pho.

Hai I, luén bam st chi trwong cia Trung wong, dong thoi chi déng cu
thé héa phir hop véi thiee tién Thii 36

Su Ianh dao cua Thanh uy chi thyuc sy ding dén va hiéu qua khi kién dinh
nguyén tic biao dam sy dinh hudng chinh tri ciia Trung uong, song tuyét d6i khong
sao chép may moc ma ludn gan chit véi viée giai quyét cac bai toan thuc tién dic
tht ctia Tha d6. Giai doan 2015-2025 cho thay, nhitng thanh qua 16n trong viéc
gilr viing 6n dinh chinh tri, khéng ché dich bénh, trién khai cac du an ha t?mg
chién luoc (nhu dudng Vanh dai 4 — Ving Tha dd) hay tai co ciu bd may db thi
déu bat ngudn tir nang luc nhay bén cua Thanh y trong viée cu thé hoa kip thoi
cac nghi quyét, chi thi cia B Chinh tri, Ban Bi thu va Uy ban Trung wvong MTTQ
Viét Nam. Kinh nghiém cho thiy, néu chu trwong ban hanh mang tinh chung
chung, cham duoc luong hoa theo cac nhom dbi twong (tri thire, chire sac ton gido,
cu dan d6 thi méi...) va thiéu sy phan ting theo khong gian phat trién (noi do, ven
d6, nong thon), thi nang luc din dit cua cdp ty sé bi phan tan va kho tao ra xung

luc dong thuan xa hoi manh me.
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Ba la, d6i méi ndi dung, phuong thuc lanh dao, bao dam sy lanh dao cua
Thanh ity di d6i véi phét huy tinh chii ddng, sang tao ciia Mt trdn Té quoc

Kinh nghiém sau sac tir thyc tién lanh dao khbi Mt tran Tha d6 14 phai xtr
1y hai hoa, bién chung mbi quan h¢ gitra bdo dam sy lanh dao tuyét ddi, truc tiép
ctia Dang véi viée ton trong nguyén tic hiép thuong dan chi va tinh doc 1ap tuong
ddi cuia Mt tran. Thanh uy gitr vai tro dinh huong chién lugc, thim dinh thé ché
va bao dam ngudn lyc, nhung tuyét ddi tranh khuynh hudng bao bién, lam thay,
hanh chinh hoa cong tac Mat tran. Thuc tién minh chirng, khi cép uy tao lap duoc
khong gian thong thoang, tin tudng "dat hang" nhitng nhiém vu phuc tap, nhay
cam (nhu phan bién quy hoach d6 thi, giai quyét khiéu kién birc xtc) va ton trong
cac ¥ kién déng gop doc 1ap, phan bién trung thuc ciia Mat tran, thi tri tué xa hoi
dugc khoi thong, vi thé chinh tri ctia Mat tran dugc nang tam va uy tin 1anh dao
ctia Thanh ty ddi v6i nhan dan cang duogc cung c¢d vimg chic.

Boén la, ldy Nhén dan lam trung tam, hudng manh vé co sé va coi trong
ndam bat, gidi quyét tam tw, nguyén vong chinh ddng ciia Nhan dan

Mot bai hoc mang tinh quy luat sng con trong cong tac 1anh dao cia Thanh
uy la moi chu truong, quyét sach 1anh dao dbi voi cong tac Mat tran phai thuc su
xuat phat tir 1oi ich, tAm tu va nguyén vong chinh déng ctia Nhan dan. Ha Noi véi
vi thé trung tAm chinh tri - hanh chinh quéc gia, noi c6 trinh d6 dan tri cao va nhay
bén vé chinh tri, doi hoi su 1anh dao ctia Thanh Uy phai chuyén trong tdim vé gan
dan, sat dan, bam sat cac diém néng ngay tir to dan phd, thon lang. Thuc té giai
doan 2015-2025 chtrng minh, ¢ nhitng noi nguoi ding dau cap uy duy tri nén nép
viéc dbi thoai truc tiép, thuc tim lang nghe va quyét liét chi dao giai quyét dut
diém céc kién nghi dan sinh sau giam sat cua Mat tran, thi & do khoi dai doan két
duoc giit vitng, cac mau thuin xa hoi duoc hoa gidi tir sém, tir xa, ngin ngira hiéu
qua nguy co hinh thanh cc "diém néng" chinh tri - xa hdi phirc tap.

Nam la, xdy dung co ché phoi hop chdt ché, dong b giita Thanh iy, chinh

quyén, Mat tran To quoc va cdc to chirc thanh vién
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Do ban chat ctia Mt tran 1a t6 chirc lién minh chinh tri, lién hiép tu nguyén
rong 16n, cong tac Mat tran mang tinh lién nganh va xa hdi hoa sau sic, nén hiéu
luc 1anh dao cua cép uy phu thudc truc tiép vao tinh déng bd ctia co ché phéi hop
trong hé thong chinh trj. Kinh nghiém thuc tién khang dinh, su 1anh dao cia Pang
chi duogc hién thuc héa tron ven khi moi quan hé gitra cép uy, chinh quyén
(HBbND, UBND céac cép) va Mit tran duoc quy ché hoa chit ché, minh dinh rd
trach nhiém, quyén han va ché tai phan héi. Khi chinh quyén cac cap chu dong
cung cip thong tin quy hoach, hd so du 4n tir som dé Mat tran t6 chirc phan bién,
d6ng thoi thue hién nghiém tic trach nhiém giai trinh bang vin ban ddi véi cac
kién nghi sau giam sat, thi stcc manh lién hiép ty nguyén cia ca hé thong chinh tri
Thu d6 maéi thue sy dugc kich hoat, tao ra sttc manh cng hudng to 16n trong quan
tri dia phuong.

Sau la, gcfn doi méi su lanh dao cong tac Mat tran voi chuyén doi so, doi
mdi phiong thire tdp hop, van dong Nhan dan va yéu cau phat trién Thii d6 trong
giai dogn moi

Bai hoc kinh nghiém c6 y nghia thyuc tién ndi bat, dac biét tr ddu mdc
chuyén doi s6 nam 2021 va giai doan cai cach tinh gon bo may nam 2025, 1a su
lanh dao cua cap uy phai luén chu dong thich tmg véi su van dong cia thoi dai.
Trong bdi canh xa hoi s va truyén thong da nén tang bung nd, viéc Thanh uy chi
dao chuyén dich manh mé& phuong thic hoat dong Mt tran tir méi trudng thuc
1én khong gian mang (xdy dung cac nén tang tiép nhan y kién s, ing dung dir
liéu 16n dé nam bt tim trang du luan, chuyén tai chu truong qua mang xa hoi) 1a
yéu cau tat yéu khach quan dé duy tri twong tac hai chiéu voi nguoi dan. Pong
thoi, su 1anh dao ciia Thanh uy d6i véi Mt tran phai khéng ngimg duoc dit trong
tuong thich hitu co vdi cac bude chuyén dich mé hinh phat trién méi ctia Ha Noi
(trién khai Luat Thu do, tinh gon bd may va van hanh chinh quyén dia phuong hai
cép), qua do xay dung h¢ théng Mat tran Tha d6 hién dai, tinh thong nghiép vu,
s6 hoa quy trinh, dap Gmg tron ven yéu cau phat trién nhanh va bén viing trong ky

nguyén vuron minh cua dan tdc.
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Tiéu két chwong 3

Chuong 3 da danh gia toan di¢n thuc trang su 1anh dao cuia Thanh uy Ha
Noi dbi vé6i cong tac Mt tran cung cap giai doan 2015-2025 trén ca 05 ndi dung
va 06 phuong thtrc 1anh dao cbt 16i. Két qua khao sét thyc tién khang dinh Thanh
iy ludn giir vimg vai tro hat nhan chinh tri, khéng ngimg d6i méi tu duy, dinh
hudng trung cac muc tiéu lon gén vo1 nhiém vu cia Thu do; tich cuc chi dao
chuyén dbi s6 tir nam 2021 va quyét liét tai co cau, tinh gon bd may tao tién dé
van hanh mo hinh chinh quyén dja phuong hai cép tir ndm 2025. Mdi quan hé
phéi hop giita cip ty, chinh quyén véi Mt trin ngay cang di vao chiéu sau; quyén
1am cha ctia Nhan dan va khéi dai doan két toan dan toc dugce cing cd vitng chac.

Bén canh két qua dat duogc, luan an thrfmg thén chi rd nhiing han ché, khuyét
diém: viéc cu thé hoa nghi quyét doi luc con dan trai, chua theo kip sy phan hoa
giai tang phuc tap cua d6 thi dic biét; co ché phdi hop thiéu ché tai rang budc
trach nhi¢m giai trinh sau giam sat; nang luc 30, ky nang phan bién cua mdt bo
phan can bo Mat tran co s con bat cap. Nguyén nhan cua nhitng uu diém va han
ché dd duoc phan tich thau d4o, bién ching tir ca phuong dién khach quan ctia bdi
canh lich st va nhan td chu quan ndi tai cua hé¢ théng chinh tri1.

Tu thuc tién 1anh dao 10 nim qua, chuong 3 d3 duc két 06 bai hoc kinh
nghiém sau séc: théng nhét nhan thic vé cong tac Mat tran; bam sat dinh hudng
Trung wong gan véi dic thu Thu d6; 1anh dao toan dién di déi véi ton trong tinh
hi¢p thuong, tu chu cia Mat tran; léy Nhéan dan lam trung tdm; hoan thién quy ché
phéi hop da chiéu; va gin d6i méi phuong thirc 1anh dao voi chuyén d6i sd, tinh
gon b may. Hé théng kinh nghiém nay 13 luan ¢t thuc tién - phuong phap luan
then chdt dé xac 1ap phuong huéng va hé giai phap mang tinh dot pha tai Chuong
4.
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Chuong 4
PHUONG HUONG VA GIAI PHAP TANG CUONG SU LANH PAO
CUA THANH UY HA NOI POI VOI CONG TAC MAT TRAN CUNG
CAP DEN NAM 2035

4.1. DU BAO NHUNG THUAN LOI, KHO KHAN VA PHUONG
HUONG TANG CUONG SU LANH PAO CUA THANH UY HA NOI POI
VOI CONG TAC MAT TRAN CUNG CAP PEN NAM 2035

4.1.1. Dy bao nhirng thuén loi, khé khin tic dong dén sy linh dao ciia
Thanh uy Ha N¢i doi voi cong tac Miit trin cing cap

Trong nhitng nam téi, sy lanh dao ciia Thanh uy Ha Noi ddi véi cong tac
Mit tran cung cap s& dién ra trong boi canh dat nudc budc vao giai doan phat trién
m&i véi nhiéu thoi co dan xen nhimg khé khian, thach thirc phtic tap. Qua trinh
nay chiu su chi phéi manh mé& cta cac bdi canh mai mang tinh budc ngoat, doi
hoi su 1anh dao ctia Thanh Uy phai linh hoat, chu dong thich Gtng nham phat huy
tdi da céc yéu t6 thuan loi va vuot qua cac rao can, thach thuc phat sinh.

4.1.1.1. Thudn lgi

Bén canh nhitng yéu t6 nén tang vé chinh tri, phap 1y va xa hoi von co, cac
bbi canh m&i hién nay dang tao ra nhitng thoi co va diéu kién rat quan trong dé
Thanh ty Ha Nbi tiép tuc ting cuong, d6i méi sy 1anh dao dbi véi cong tac Mit
trdn cung cap:

Truede hét, Pang tiép tuc khang dinh va ting cwong vai tro lanh dao doi véi
Mat trgn To quo”'c Viét Nam trong toan bo tien trinh xday dung va phat trién dat
nude. Van kién Dai hoi XIV cia Dang tiép tuc nhdn manh yéu cu phat huy st
manh dai doan két toan dan toc; d6i mdi manh mé noi dung, phuong thtrc hoat
dong ctia Mat tran T quéc Viét Nam va céc to chire chinh tri - xa hoi; phat huy
quyén 1am chi ciia Nhan dan, ting cudng dong thuan xi hoi, xdy dung nén dan
cht x3 hoi cha nghia va khoi ddy moi ngudn luc phuc vu phat trién dat nude. Pay

1a dinh hudng chinh tri cdt 161, tao co s¢ dé Thanh uy Ha No1 tiép tuc hoan thién
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ndi dung, phuong thirc 1anh dao cong tac Mit tran phu hop véi yéu cau cia giai
doan phat trién moi.

Thi hai, hé thong thé ché, chinh sach lién quan dén té chirc va hoat ddng
ciia Mat trgn Té quoc Viét Nam ngay cang dwoc hoan thién, tao hanh lang phdp
Iy thudn loi cho sw lanh dao cia cdp uy. Viée trién khai thue hién dong bo Hién
phap nam 2013 (stra ddi, bod sung), Luat Mat tran T quéc Viét Nam nam 2015,
Luat Thuc hién dan cha ¢ co s& nam 2022, cac quy dinh cia Bang vé giam sat,
phan bién x4 hoi, tham gia xay dung Péang, xdy dung chinh quyén ciung véi Luét
Tha d6 nam 2026 (Luat s6 02/2026/QH16) va Nghi quyét sé 02-NQ/TW ngay
17/3/2026 cua Bo Chinh tri d3 tao co so phap 1y va thé ché dic thu vuot troi dé
phat huy vai tro cia Mét tran trong dai di¢n, bdo v¢ quyén va loi ich hop phap,
chinh dang ctia Nhan dan; tham gia xay dung Pang, chinh quyén; gidm sat, phan
bién xa hdi va cung ¢ khéi dai doan két toan dan toc.

Thit ba, thudn loi tir boi canh bing né chuyén doi sé, phat trién chinh quyén
$6 va xd héi s6: Cudc Cach mang cong nghiép lan thr tu va viéc trién khai cac
chuong trinh chuyén d6i sé quéc gia, phat trién dir liéu sb, nén tang s6 va Gmg
dung tri tu¢ nhan tao tao ra nhitng phuong thirc hoan toan méi trong lanh dao va
t6 chirc cong tac Mat tran. Chuyén doi s6 giup Thanh uy lanh dao hién dai hoa
phuong thirc ndm bat du luan xi hoi theo thoi gian thyc; ddi méi phuong thurc
tuyén truyén, van dong, tap hop Nhan dan trén khong gian mang; mé rong cic
kénh tiép nhan y kién, phan anh ctia Nhan dan va nang cao tinh minh bach, hiéu
qua trong hoat dong gidm sat, phan bién xa hoi cua Mat tran thong qua mo hinh
“Mat tran s6”.

Thir tw, thudn loi tir boi canh vin hanh chinh thitc mé hinh chinh quyén dia
phirong hai cdp (b6 cdp huyén tir 01/7/2025 theo Nghi quyét sé 1656/NQ-
UBTVQH]15): Cau trac quan 1y phang giup cac chil truong ciia Pang va chinh
sach ciia Nha nudc di thang xudng co s¢ mot cach nhanh chdng, giam nhe cac
khau trung gian. Viéc t6 chirc chinh quyén hai cép tao diéu kién thuan lgi dé Thanh

iy Ha Noi d6i méi phuong thtre 1anh dao theo hudng rd trach nhiém, ting cuong
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phan cip, phan quyén gan véi kiém tra, giam sat, tang tinh chu dong, tu chii cho
Mat tran cac cép; déng thot thac déy Mt tran T quéc nang cao vai tro dai dién,
thuc thi giam sat va phan bién x3 hoi sat thuc té hon ngay tir cAp xa.

Thit nam, thudn loi tir boi canh yéu cau quan tri do thi hién dai va cdc co
ché dic thir tir Ludt Thii d6 nam 2026 va Nghi quyét s6 02-NQ/TW ciia Bé Chinh
tri: Nghi quyét s6 02-NQ/TW ngay 17/3/2026 ctia Bo Chinh tri vé "Xdy dung va
phat trién Thii @6 Ha Néi trong ky nguyén méi" cung voi Luat Tha d6 nam 2026
(Luat s6 02/2026/QH16), Nghi quyét s6 15-NQ/TW, Quy hoach Thi d6 Ha Nbi
thoi ky 2021-2030, tim nhin dén nam 2050 mé ra co ché dot pha dé phat trién
Tha d6 "Van hién - Van minh - Hién dai’. Qua trinh trién khai cdc mo hinh quan
tri hién dai (nhw TOD, khong gian ngdm/tim cao, ving phét thai thdp) mé rong
khong gian chinh tri - xd hoi rong 16n dé Thanh uy lanh dao Mt tran phat huy vai
tro tap hop tri tué€ ctia doi ngli chuyén gia, tri thirc, doanh nhan, céac téng 16p Nhan
dan va nguoi Viét Nam & nudc ngoai tham gia tu van, phan bién chinh sach, tao
su dong thuan xa hoi ngay tir khau hoach dinh quyét sach.

Thik sdu, truyén thong doan két, tinh than yéu nwéc va si dong thudn xd héi
cua Nhan dan Thu do tié’p tuc la nén tang chinh tri - xda hoi virng chdc. Ha Noi
ludn 12 dia phuong di dau trong cic phong trao thi dua yéu nude, cac cudc van
dong do Mat tran T6 qudc phat dong va nhidu mo hinh tu quan & cong dong dan
cu. Doi ngii tri thirc, doanh nhén, van nghé si, ngudi c6 uy tin trong cac dan tdc,
t6n gido cung voi sy phat trién manh mé cia cac to chuc xi hoi s& tiép tuc 1a
ngudn luc quan trong dé Mt tran phat huy vai tro tap hop, van dong cac tang 16p
Nhan dan tham gia phat trién Thu d6 va bao vé To quéc.

Cudi cing, qud trinh hdi nhdp quoc té ngay cang séu rong va yéu cau xdy
dung nén quan tri quéc gia hién dai sé tié}? tuc nang cao vi thé, vai tro cuia Mt
trdn T6 quoc Viét Nam. Yéu cau phat huy dan chi, ting cudng ddi thoai xa hai,
cung ¢ khdi dai doan két toan dan toc va huy dong sirc manh toan dan tham gia
phat trién dat nudc ngay cang duoc coi trong. Piéu ndy tao diéu kién thuan loi dé

Thanh uy Ha Noi tiép tuc d6i méi tu duy, ndi dung va phuong thirc 1anh dao, phat
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huy ddy du vai trd cia Mit tran trong tham gia xay dung Pang, chinh quyén va
thuc hién cadc nhi€ém vu chinh tri trong tam cia Thu do.

4.1.1.2. Kho khan, thach thirc

Bén canh nhiing thoi co va thuan loi, sy 1anh dao ctia Thanh iy Ha Noi doi
v6i cong tac Mit tran trong thoi gian t&i cling phai d6i mat v6i nhidu kho khin,
thach thirc gay git phat sinh tir tinh hinh chung ciing nhu tir chinh céc bdi canh
moi:

Truede hét, tinh hinh thé gidi va khu vwec tiép tuc dién bién nhanh chéng,
phirc tap va kho duw bdo, voi sy canh tranh chién luoc gifta cac nudce 1on, xung dot
dia chinh tri, an ninh phi truyén théng, bién doi khi hau, dich bénh va bién dong
kinh té toan cau. Nhing yéu t6 nay tac dong truc tiép dén doi sdng kinh té - xa
hoi ctia dat nude va Thu do Ha Noi, lam ndy sinh nhiéu van dé x3 hdi mdi, tac
dong dén tam tu, nguyén vong va loi ich cta cac tang 16p Nhan dan, dat ra yéu
cau cao hon ddi v6i Thanh uy trong lanh dao Mat tran ndm bt tinh hinh va giai
quyét cac van dé phat sinh tir co so.

Thit hai, thach thire tir béi canh chuyén doi sé, si bung né ciia Internet va
mang xd héi: Khong gian mang lam thay doi cin ban phwong thire tiép nhan thong
tin va bay to quan diém ctia ngudi dan. Bén canh cac mit tich cuc, tinh trang tin
gia, thong tin x4u ddc, cac hoat dong loi dung mang xa hoi dé kich dong, chia ré
khéi dai doan két toan dan toc, xuyén tac chi truong ciia Pang dién bién rat phic
tap. Béi canh nay tao ap luc 1én doi hoi Thanh uy phai chi dao Mét tran dich
chuyén dia ban van dong 1én khong gian mang, dong thoi chii dong dau tranh bao
vé nén tang tu tudng ctua Pang trén moi truong s6. Néu phuong thirc 1anh dao cua
cép uy va k¥ nang s6 cua can bd Mit tran cham ddi mai, hoat dong cua Mit tran
s& dé sa vao tinh hinh thtrc va lac hau so véi thuc tién.

Thit ba, thach thirc tir boi canh van hanh chinh thirc mé hinh chinh quyén
dia phwong hai cdp: Viéc loai bo cap huyén giup quan 1y phang hon nhung tao ra
ap luc dé ning 1én Uy ban Mit tran T6 qubc cap xa khi phai truc tiép ganh vac,

xt 1y khéi lwong cong viée khong 16 vé giam sat, phan bién x3 hoi va phan anh y
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kién Nhan dan thay cho cip huyén trudc day. Su thay doi cau triic bo may va diéu
chinh d6i ngii can bo c6 thé giy xdo tron, anh hudng dén tinh 6n dinh trong giai
doan dau chuyén d6i. Piéu nay budc Thanh ay Ha Noi phai ddi mat voi bai toan
kho trong viéc chi dao tai cAu trac hé théng Mat tran déng bo voi chinh quyén hai
cép, ting cuong ngudn luc va nang cao niang luc cho ddi ngii can bd Mit trin cap
CO SO.

Thir tw, thach thire tir boi canh quan tri do thi hién dai va viéc thuc thi cdac
co ché ddc thi tir Ludt Thi @6 nam 2026 va Nghi quyét sé6 02-NO/TW ciia Bé
Chinh tri: Viéc trién khai cac chinh sach phat trién siéu do thi (nhu thu hoi dat,
giai phong mit bang, tai dinh cu, cai tao chung cu cii, quy hoach phat trién TOD,
thiét 1ap ving phat thai thp, cac bién phap cudng ché hanh chinh dic thu,...) anh
huong truc tiép, sau sic dén quyén loi, sinh ké va doi séng hang ngay cua dong
dao nguoi dan. Boi canh nay dé nay sinh cac bat dong, khiéu kién, diém nong x4
hoi, dat ra ap luc 1on dbi voi Thanh uy trong lanh dao Mat tran thuc hién vai tro
cau ndi, giam sat, phan bién x4 hoi va tham van chinh sach tir sém dé can bang
lg1 ich gitra Nha nudc, Nhan dan va doanh nghiép nham tao su déng thuan xa hoi.

Thit ndm, sw chuyén bién nhanh chéng ciia co cau xd hdi dé thi va yéu cau
dan chii ngay cang cao: Qua trinh d6 thi héa va hoi nhap quéc té lam cho co cau
x4 hoi Thu d6 phan héa manh mé véi su gia ting cua tang 16p tri thic, doanh
nhan, lao dong chét luong cao, nguoi nhap cu va cac t6 chirc x4 hoi méi. Su da
dang vé loi ich va nhu cau bay t6 dan chu doi hoi Thanh uy phai lanh dao Mit
tran d6i méi phuong thic tip hop, tranh nguy co khong theo kip nhitng bién doi
nhanh chéng ciia co cau xi hoi.

Thik sdu, sw chong phd tinh vi ciia cdc thé lic thi dich: V&i vi thé 13 trung
tam chinh tri - hanh chinh quéc gia, Ha Noi luon 1a dia ban trong diém ma cac thé
luc thu dich, phﬁn tor co hdi tap trung loi dung céc van dé dan cht, nhan quyén,
dan toc, ton gido, giai phong mat bang,... dé chong pha, chia ré khdi dai doan két

toan dan toc. Piéu nay doi hoi Thanh iy phai tang cuong lanh dao Mt tran phat



125

huy vai tro nong ot trong viéc chu dong nim bét tinh hinh, xur 1y cac vu viéc phuc
tap tir sém, tur xa.

Thur bay, thach thuc vé chat lwong doi ngii can bo Mat tran trudc yéu cau
quan tri hién dai: Po1 ngli can bo Mat tran hi¢n nay khong chi can ban linh chinh
tri va k¥ ning van dong quan chung truyén thong ma phai c¢é tu duy sb, k§ ning
truyén thong, kha nang ddi thoai xa hoi va ning luc phan bién chinh sach. Yéu
cAu méi nay dang tao ra khoang cach so vé1i nang luc thuc té cia mot bd phan can
bo Mt tran hi¢n nay, doi héi Thanh uy phai c6 dot pha trong cong tac dao tao,
bdi dudng va bb tri can bo.

Cuéi cung, ap lyc tw viéc hoan thién co ché ldanh dao va bao dam diéu kién
hoat déng: Mic du da c6 nhiéu quy dinh cua Pang va Nha nudce, nhung co ché cu
thé dé cép uy lanh dao Mat tran thuc hién thuc chét chire nang giam sat, phan bién
xa hoi, kiém soat quyén luc va tiép thu minh bach céc kién nghi sau giam sat van
can tiép tuc duoc hoan thién.

4.1.2. Phwong huéng ting cwong su linh dao ciia Thanh uy Ha Noi doi
v6i cong tac Mt tran cung cip

Trong thoi gian té1, sy lanh dao cua Thanh uy Ha Noi ddi voi cong tac Mat
tran can quan triét sdu sic quan diém, dudng 16i ctia Pang vé phat huy sitc manh
dai doan két toan dan toc; bam sat yéu cau xay dung, phat trién Thu d6 theo tinh
than Nghi quyét Dai hoi XIV cua Pang, Nghi quyét s6 15-NQ/TW ctia B Chinh
tri, Luat Thu d6 nam 2024 va yéu cau dbi mai to chue, hoat dong cua hé théng
chinh tri trong bdi canh chuyén d6i sd, xay dung chinh quyén dja phuwong hai cap.
Trén co so du bao tinh hinh va nhitng kinh nghiém thuc tién di rat ra, phuong
huéng ting cudng sy ldnh dao cua Thanh uy Ha Noi déi v6i cong tac Mit tran
trong thoi gian ti can tip trung vao nhitng ndi dung chu yéu sau:

Thir nhit, gilr viing va tang cuong sy lanh dao toan di¢n, truc tiép cua
Thanh uy Ha Noi dbi véi cong tdc Mat tran, bao dam théng nhat v&i nhiém vu

chinh tri va yéu cau phat trién Thu do.
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Pay la phuong hudng cé y nghia xuyén sudt nham bao dam cong tac Mat
tran luon dat dudi su 1anh dao truc tiép, toan dién cia Thanh uy Ha Néi; déng thoi
gén chat voi nhi¢m vy xay dung Pang, xay dung hé théng chinh tri, phat trién
kinh té - xa hoi, giit vig qudc phong, an ninh va mé rong d6i ngoai cua Thu do.
Su lanh dao cua Thanh uy phai dugc thuc hién théng nhét tir nhan thire dén hanh
dong, tir viéc hoach dinh chu truong, dinh hudng chinh tri dén t6 chuc thuc hién,
kiém tra, giam sat va so két, tong két thuc tién, dap img yéu cau phat trién Thu do
trong giai doan mai.

Thik hai, tiép tuc d6i méi ndi dung va phuong thirc 1anh dao ctia Thanh uy
Ha Noi ddi vai cong tac Mat tran theo huong khoa hoc, dan chu, thuc chit va
thich tmg véi bbi canh méi.

Qua trinh phat trién cua Thi do cing yéu cau xdy dung chinh quyén dia
phuong hai cap, chuyén doi s6 va hoi nhap qudc té doi hoi Thanh ty Ha Noi tiép
tuc d6i méi ndi dung, phuong thirc 1anh dao theo hudng phat huy tinh chii dong,
sang tao ctia Mt trin; nang cao chat lugng lanh dao bang chi truong, nghi quyét,
dinh hudng chinh tri, cong tac td chirc, can bd va kiém tra, giam sat; déng thot
tang cudng tmg dung cong nghé sé trong lanh dao, chi dao, diéu hanh, tao sy gin
két chat ché gitra Thanh Gy véi Mit tran va Nhan dan.

Thir ba, phat huy dy du vai tro ctia Mat tran T6 qudc Viét Nam trong xay
dung khoi dai doan két toan dan toc, tham gia xay dung Pang, chinh quyén va hé
thdng chinh tri ctia Thu db.

Trong bdi canh yéu cau phat huy dan chu x3 hoi chu nghia va xdy dung
Nha nudc phap quyén ngay cang cao, Thanh iy Ha Noi can dinh huéng dé Mt
tran phat huy tdt hon vai trod 1 co s& chinh tri ctia chinh quyén nhan dan; dai di¢n,
bao vé quyén va lgi ich hgp phép, chinh dang cua Nhan dan; thuc hién hi¢u qua
chirc ning giam sat, phan bién xa hoi; tham gia xay dung chi truong, quyét sach,
nhiém vy chinh tri cia Thanh phd; tham gia x4y dung t6 chirc dang, chinh quyén,
d6i ngii can bo, dang vién, cong chirc, vién chirc va ciing ¢ khéi dai doan két toan

dan toc, gop phan ning cao chét luong hoat dong cua toan hé thong chinh tri.
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Thir tw, xay dyung to chirc bd may va doi ngii can bo Mt tran dap Gmg yéu
cau d6i moi t6 chirc bo may cuia hé thng chinh tri va phat trién Thu d6 trong thoi
ky méi.

Viéc kién toan to chirc bd may va xay dung doi ngli can bd Mat tran can
dugc dit trong tong thé chién luge xay dung doi ngii can bd ciia Thanh phd va
yéu cau tiép tuc sép xép td chirc bd may tinh gon, hoat dong hi€u luc, hiéu qua.
Béng thoi, can huodng té1 xay dung do1 ngti can by Mat tran c6 ban linh chinh tri,
nang luc chuyén mon, tu duy dbi méi, niang luc sé va k§ ning van dong Nhan
dan, dap tmg yéu cau lanh dao cong tac Mit tran trong diéu kién moi.

Thir ndm, tang cuong su phoi hop thong nhat giita Thanh uy, chinh quyén,
Mit tran T6 qubc va cac td chire trong hé thdng chinh trj nham phat huy sttc manh
tong hop trong thuc hién cong tac Mit tran.

Cong tac Mt tran chi dat hiéu qua khi ¢ su phdi hop dong bo giita cac chu
thé trong hé théng chinh tri. Vi vay, Thanh uy Ha Noi can tiép tuc dinh hudng
hoan thién co ché lanh dao, phdi hop va phat huy trach nhiém cua cép uy, chinh
quyén, Mt tran T quéc va céc t chuc chinh trj - x3 hoi trong thyc hién nhi¢m
vu chinh tri; dong thoi phat huy stirc manh cta cac ting 16p Nhan dan, doi ngil tri
thire, doanh nhan, chirc sac ton gido, ngudi ¢ uy tin va cong dong ngudi Viét
Nam ¢ nudc ngoai trong xay dung, phat trién Thu d6 van hién, vin minh, hién
dai.

4.2. GIAI PHAP TANG CUONG SU LANH PAO CUA THANH UY HA
NOI POI VOI CONG TAC MAT TRAN CUNG CAP PEN NAM 2035

4.2.1. Nang cao nhan thirc va trach nhiém ciia Thanh uy, cac cap uy doi
v6i linh dao cong tac Miit trin cing cap

Nhén thtrc diing dén vé vi tri, vai tro cta cong tac Mat tran 1a co s& quan
trong dé hinh thanh trach nhiém chinh tri va dinh hudng hanh dong cua cac chu
thé trong lanh dao, t6 chire thue hién cong tac Mat tran. Pdi voi Thanh uy Ha Noi,
nang cao nhan thuc va trach nhiém cta Thanh uy, cac cép uy, t6 chirc dang, doi

ngii can bg, dang vién, dong thdi nang cao nhén thirc va trach nhi¢m cua Mat tran
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T6 qudc cung cap, trong d6 c6 to chirc va can bd Mt trin, co ¥ nghia nén tang
d6i v6i viée bao dam sy thong nhét vé& quan diém, muc tiéu va phuong thic 1anh
dao cong tac Mit tran. Giai phap nay hudng t6i khic phuc nhitng han ché vé nhan
thire, ting cudng trach nhiém cua cac cha thé va tao chuyén bién trong thyc tién
lanh dao, phdi hop, t6 chirc thuc hién cong tic Mt tran; qua d6 gop phan nang
cao chét luong lanh dao ciia Thanh uy Ha Noi ddi véi cong tac Mit tran trong giai
doan moi.

Thue tién nghién ctru & Chuong 3 cho thiy, mic du Thanh ty Ha Noi luén
quan tam lanh dao cong tac Madt tran, song & mat $6 cép uy, td chirc dang va mot
b0 phan can by, dang vién, nhan thirc vé vi tri, vai trod cua cong tac Mat tran chua
that su dﬁy du. Cong tac Mat tran c¢6 noi con dugc nhin nhan chu yéu dudi goc do
van dong quﬁn ching hodc dugc xem Ia nhi€ém vu riéng ctia Mat tran To quéc,
chua nhan thirc sau sic day 1a mot bo phan quan trong trong phuong thirc 1anh
dao ctia Pang, gan v6i phat huy quyén 1am chu ciia Nhan dén, cing cd mdi quan
hé mat thiét giita Pang v6i Nhan dan va ting cuong dong thuan xa hoi. Bén canh
d6, nhan thic ciia mot bo phan t6 chiic va can bd Mit tran vé chiic ning, nhiém
vy, trach nhiém tham muu, giam sat, phan bi¢n xa hoi, tham gia xay dung Pang
va xdy dung chinh quyén chua déng déu, anh huéng dén tinh chi déng va chat
luong thuc hién chirc ndng cua Mat tran. Nhitng han ché trén dit ra yéu cu phai
nang cao nhan thirc mot cach déng bo, gén nhan thirc voi trach nhiém va nang luc
hanh dong cua ca chu thé 1anh dao va chu thé thuc hién cong tdc Mat tran.

Trén co s& do, Thanh uy Ha No6i can tiép tuc lanh dao quan triét sau sdc
quan diém cua Déng vé dai doan két toan dan tdc, vi tri, vai trd cua Mit tran T
qudc Viét Nam trong hé thdng chinh tri va yéu cau phat huy quyén lam chu cia
Nhan dan theo cac chi truong, nghi quyét ciia Pang va quy dinh cta phap luat.
Noi dung quan triét can hudng to1 viée théng nhét nhan thuc trong toan Bang bd
Thanh phé, lam rd cong tac Mat tran 1a trach nhi€ém cua ca hé théng chinh tr1 dudi
su lanh dao cua Bang, khong phai nhi¢ém vu riéng cua td chirc Mit tran. Trong do,

cac cap uy, to chirc dang va do1 ngii can b, dang vién can nhan thuc day du trach
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nhiém lanh dao, dinh hudng, kiém tra, giam sat va tao diéu kién dé Mat tran thuc
hién chirc nang, nhiém vuy; déng thoi, Mat tran TO quéc cung cép, cac to chuc va
can bd Mit tran can nhan thic 16 vi tri, vai tro, chic nang, nhiém vu va trach
nhiém ctia minh trong tham muu, t6 chirc thuc hién, giam sat, phan bi¢n xa hoi,
tham gia xay dung Dang, xay dung chinh quyén va phan anh ¥ kién, nguyén vong
cua Nhan dan. Vi¢c quan triét can duoc thuc hién thuong xuyén, gén vo1 chire
ning, nhiém vy cua timg chu thé va yéu cau thuc tién cta timg dja phuwong, don
vi, tranh tinh trang hoc tap nghi quyét mang tinh hinh thirc, khong chuyén hoa
thanh hanh dong cu thé.

Pé thuc hién yeu cau trén, Ban Thuong vu Thanh uy can chi dao ddi mai
noi dung, hinh thirc gido duc chinh tri, tu tuéng va dao tao, boi dudng can bg theo
huéng gan 1y luan véi thuc tién cong tac Mit tran ¢ Thi d6. Noi dung boi dudng
can duoc tich hop trong chuong trinh dio tao, boi dudng can bd cac cap, chii trong
cac van dé vé dai doan két toan dan toc, phat huy dan chu, giam sat, phan bién xa
hoi, tham gia xay dung Pang, xay dung chinh quyén va co ché phdi hop giira cap
uy voi Mat tran. Pdi v6i can bo 1anh dao, quan ly, can quan tdm boi dudng nang
luc lanh dao, k¥ nang d6i thoai, tiép thu y kién phan bién va xu Iy nhitng van dé
x4 hoi phat sinh. Doi véi t6 chirc va can bd Mit tran, can ting cuong kién thic vé
chtc ning, nhiém vu, thaim quyén, k¥ ning tham muu, t6 chtrc giam sat, phan bién
x4 hoi, tong hop va phan anh y kién Nhan dan, ciing nhu ning luc tng dung cong
ngh¢ $6 trong hoat dong Mat tran. Qua do, nang cao nhan thirc khong chi dung lai
& viéc tiép nhan tri thirc ma con gdp phan hinh thanh ning lyc thyc hién chirc
nang, nhiém vu cia timg chi thé.

Cung voi nang cao nhan thirc, Thanh Gy can lanh dao cu thé hoa trach nhiém
chinh tri clia cac cap uy, t6 chitc dang va nguoi dimg dau dbi véi cong tac Mat
tran. Ban Thuong vu Thanh uy can chi dao ra soat, hoan thién cac quy dinh, quy
ché phéi hop gitta cap ty v6i Mt tran T6 qudc cung cip, xac dinh rd trach nhiém
ctia tirng chu thé trong xay dung chi truong, t6 chirc thuc hién, kiém tra, giam sat,

doi thoai va gidi quyét cac van dé lién quan dén Nhan dan. Cap uy céac cap can
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dua ndi dung lanh dao cong tac Mit trin vao chuong trinh cong tac hang nam, xac
dinh nhiém vu trong tam, phan cong trach nhiém cu thé va duy tri co ché 1am viéc,
trao doi dinh ky voi Mit tran T6 qudc cung cap. Ngudi dimg dau cip uy can truc
tiép quan tam chi dao, kip thoi ndm bat tinh hinh Nhéan dan, tiép thu ¥ kién, kién
nghi va chi dao giai quyét nhimg van dé phat sinh thudc thAm quyén.

Vié¢c xac lap trach nhiém ddi véi cong tac Mat tran can gén voi co ché kiém
tra, danh gia va trach nhiém giai trinh cta cac chu thé. Két qua lanh dao cong tac
Mt tran can dugc xem xét trong danh gia mirc d¢ hoan thanh nhi€ém vu cua cép
ly, to chirc dang va nguoi ding dau, trong d6 chi trong chat lugng 1anh dao thuc
hién giam sat, phan bién xa hoi, tham gia xay dung Pang, xay dung chinh quyén,
phat huy dan chu va giai quyét cac kién nghi chinh dang cia Nhan dan. Pong thoi,
can xdy dyng co ché danh gia phu hop dbi voi t6 chtic va can bo Mat trin, gan
vo1 mue do chu dong trong tham muru, chét lugng thuc hién chirc nang, hiéu qua
giam sat, phan bién xa hoi va két qua theo ddi, don ddc viée giai quyét kién nghi.
Viéc danh gia phai dya trén chic ning, nhiém vy va tham quyén ciia timg chu thé,
tranh tinh trang danh gia hinh thirc hodc chi can cur vao ) luong hoat dong duoc
t6 chirc.

Mot ndi dung quan trong ctia giai phap 1a d6i méi nhan thitrc vé phuong
thuc 1anh dao cong tac Madt tran, bdo dam su 1anh dao cua Pang di doi vt ton
trong va phat huy tinh chu dong, sang tao, tinh doc lap tuong dbi ctia Mat tran
trong thue hién chtrc niang, nhiém vu. Thanh Gy va cac cip Uy can tip trung vao
dinh huéng chinh tri, xdc dinh muc ti€u, nhiém vu, xay dung co ché phéi hop,
kiém tra va giam sat; khéc phuc tinh trang can thi€p hanh chinh, bao bi¢n hoac
lam thay hoat dong ctia Mat tran. Béng thoi, can tao diéu kién dé Mat tran T
qudc cung cap thuc hién day du chtc ning giam sat, phan bién xa hoi, phan anh
trung thuc y kién, nguyén vong cta Nhan dan, ké ca nhimg van dé con co ¥ kién
khac nhau. Vé phia Mit tran, td chirc va can bd Mat tran can nang cao nhan thirc
vé trach nhiém thuc hién chirc ning mot cach chi dong, khach quan, xay dung,

ding quy dinh; chu dong dé xuét nodi dung giam sat, phan bi¢n xa hoi, tham muu
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v6i cap uy va chinh quyén, dong thoi theo ddi viée tiép thu, giai quyét cac kién
nghi sau giam sat, phan bién xa hoi. Su théng nhéat vé nhan thuc giita cip ty va
Mit tran 13 diéu kién quan trong dé chuyén quan hé lanh dao, phdi hop thanh hoat
dong thuc chét, hiéu qua.

Trong bdi canh Ha Noi thue hién Luét Thu dd ndm 2024, trién khai mo hinh
chinh quyén dia phuong hai cap, diy manh chuyén doi s6 va xay dung Tha do
“Van hién - Van minh - Hién dai”, viéc nang cao nhan thirc can gén vo1 nhitng
yéu cau moi dit ra dbi voi cong tac Mat tran. Thanh ty can chi dao cac cap uy, to
chtrc dang, can b, dang vién va Mit tran T6 qubc cting cap nhan thire rd hon vai
tro cia Mat tran trong tap hop, phat huy strc manh dai doan két toan dén toc, tham
gia xay dung chinh sach, giam sat thuc thi chinh sach, phat huy dan chu va gop
phan giai quyét cac van dé xa hoi phat sinh trong qua trinh phat trién do thi. Cong
tac Mat tran can dugc nhan thie trong méi quan hé véi yéu cau ning cao hiéu qua
quan trj d6 thi, phat huy quyén 1am cht cua Nhéan dan va ting cudng dong thuan
x4 hoi, khong chi gi6i han trong hoat dong tuyén truyén, van dong.

Pé hd tro qua trinh nay, Thanh ty can chi dao khai thac hiéu qua cac nén
tang $6 phuc vu tuyén truyén, quan tri¢t, dao tao, boi dudng va trao ddi thong tin
vé cong tac Mat tran. H¢ théng hoc tap truc tuyén, co s¢ dit liéu dung chung va
cac nén tang sd phu hop can duoc st dung dé phd bién chu truong, nghi quyét;
cap nhat thong tin hoat dong Mit tran; chia sé mo hinh, cach 1am hiéu qua va hod
trg can bo hoc tap thudng xuyén. Cac cip ty va Mit tran T6 qudc cing cip can
tang cudng tmg dung cong nghé sd trong ndm bt tinh hinh Nhan dan, tong hop ¥
kién, kién nghi va phuc vu cong tac tham muu, phéi hop giai quyét cac van dé
phat sinh. Viéc tng dung cong nghé sé phai gan véi ning cao ning lyc ciia can
bd, bdo dam tinh chinh x4c, an toan va bao mat thong tin, tranh trién khai hinh
thirc, thiéu gén két véi yéu cau thuc tién.

Chu thé thuc hién giai phap 13 Ban Thuong vu Thanh ty Ha Noi, truc tiép
1a Thuong tryc Thanh uy; Ban Tuyén gido va Dan van Thanh ty, Ban T6 chirc

Thanh uy va cac cép uy truc thudc 1a luc luong tham muu, td chire thyc hién theo
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churc nang, nhiém vu. Uy ban Mt tran T quéc Viét Nam thanh phé) Ha No1, Mat
tran TH quéc cung cép, cac to chire chinh tri - x4 hdi, cac co s& dao tao, bdi dudng
can bo ctia Thanh phd va céc co quan c6 lién quan ¢ trach nhiém phdi hop trién
khai. D& bao dam tinh kha thi, Thanh @iy can quan tam bd tri ngudn lyc phu hop
cho cong tac dao tao, bdi dudng; xay dung chuwong trinh cap nhat kién thic thuong
xuyén; hoan thién co ché phdi hop; dong thoi ting cuong kiém tra viéc thyc hién
tai cac cip, nhat 1a cac x3, phuong theo mé hinh chinh quyén dia phuong hai cap.
Viéc to chirc thuc hién can gin véi dic diém, diéu kién thuc tién cua ting dia
phuong, don vi, bdo dam sy théng nhat trong lanh dao nhung phat huy tinh chu
dong cuia Mat tran.

Hiéu qua cua giai phap duoc danh gia thong qua mirc d6 thdng nhat trong
nhan thtrc ctia cap Uy, can bo, dang vién va Mit tran T6 qubc clng cap vé vi tri,
val tro ctia cong tac Mat tran; mic do cu thé hoa trach nhiém cua cép uy, ngudi
dimg dau va to churc, can bd Mit tran; viéc dua ndi dung lanh dao cong tac Mat
tran vao chuong trinh cong tac hang nam; chat luong phdi hop gitra cap ty véi
Mat tran; mirc d§ chu dong va hiéu qua thuc hi¢n chirc nang giam sat, phan bién
x4 hoi ctia Mt tran; chat luong dbi thoai, tiép thu va giai quyét kién nghi cua
Nhan dan; két qua kiém tra, danh gia trach nhiém cua cac chi thé; va sy chuyén
bién trong nhan thuc, trach nhiém dugc thé hién qua thuc tién 13nh dao, to chuc
thuc hién cong tdc Mat tran. Céc ti€u chi nay can dugc van dung linh hoat, phu
hop v6i chic nang, nhiém vu va diéu kién thyc tién cta tung cép, tung chu thé,
qua d6 gop phan danh gia mirc d6 chuyén bién thuc chit ctia cong tac 1anh dao
Mat tran trén dia ban thanh phé Ha Noi.

4.2.2 Pdi méi viéc ban hanh va to chirc thue hién nghi quyét, chi thi,
chwong trinh, ké hoach ciia Thanh iy Ha Noi vé cong tac Mit tran theo huéng
thuc chat, khoa hoc, phit hop véi mé hinh chinh quyén dia phwong hai cap va
yéu chu phat trién Thi dé trong ky nguyén sé

Po6i méi viée ban hanh va to chirc thuc hién nghi quyét, chi thi, chuong

trinh, ké hoach ctia Thanh uy Ha No1 vé cong tac Mat tran 1a yéu cau quan trong
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nham nang cao chat lugng lanh dao cua Thanh uy thong qua phuong thic lanh
dao béng chu trrong, dinh hudéng, co ché va td chirc thyc hién. Trong diéu kién
Pang cam quyén, nghi quyét, chi thi, chuong trinh, ké hoach cta cép Uy vira 1a co
so chinh tri dé cu thé hoa chi truong ctia Trung wong, vira 1a can cit dinh hudng
hoat dong ctia Mit tran T6 quéc, chinh quyén va céc to chirc trong hé théng chinh
tri, bao dam su thong nhat vé nhan thirc va hanh dong. Vi vy, d6i méi phuong
thitc ban hanh va td chirc thuc hién cac van ban lanh dao khong chi nham nang
cao chét luong ndi dung chu truong ma con bao dam kha niang chuyén hoa chu
treong thanh nhiém vy, co ché phdi hop va két qua cu thé trong thuc tién cong tac
Mit tran. Giai phap nay c6 ¥ nghia truc tiép d6i véi viée khac phyc tinh trang chu
truong con chung chung, td chirc thuc hién thiéu déng bo, déng thoi tao co so dé
phat huy tinh chii dong ctia Mit tran T6 qudc cung cap trong thyc hién chirc ning,
nhiém vu.

Két qua nghién ctru & Chuong 3 cho thay, mic du Thanh ty Ha No6i di quan
tam ban hanh nhiéu chu truong, nghi quyét va chuong trinh cong tac vé dai doan
két toan dan toc, cong tac dan van va cong tac Mat tran, song viéc cu thé hoa mot
s6 chu truong ctia Trung wong con chadm; mot s van ban lanh dao chua xac dinh
dﬁy dt muc tiéu, nhiém vu, 10 trinh va co ché to chire thuc hién; cong tac so két,
tong két va diéu chinh chu truong theo yéu cau thuc tién c6 lac chua kip thoi.
Nhitng han ché nay cho thay yéu cau d6i méi khong chi dat ra déi voi khau xay
dung va ban hanh nghi quyét, ma con ddi v6i toan b qua trinh t6 chire thuc hién,
kiém tra, giam sat va danh gia két qua. Pac biét, trong bdi canh Ha Nai trién khai
mo hinh chinh quyén dia phuong hai cép, thuc hién Luat Thu do nim 2024, day
manh chuyén d6i s6 va hudng t6i xay dung Thu d6 “Van hién - Vin minh - Hién
dai”, viéc d6i méi phuong thirc 1anh dao béng nghi quyét, chi thi, chuong trinh,
ké hoach can duoc dit trong mbi quan hé voi yéu cau quan tri do thi, phat huy dan
chu va ting cudng dong thuan xa hoi.

Trén co s& d6, Thanh tiy Ha Noi can d6i méi tu duy xay dung va ban hanh

nghi quyét theo hudng ting cudng lanh dao bang dinh hudng chién lugc, co ché,
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chinh sach va tao 1ap diéu kién dé Mat tran T6 qué)c phat huy vai tro, khic phuc
tu duy chi dao hanh chinh, dan trai hodc thién vé giao nhiém vu. Noi dung cac
nghi quyét, chi thi, chuong trinh, ké hoach vé cong tac Mit tran phai xuat phat tir
yéu cau thuc tién cta Tha dé, g:fm voi dic diém Ha Nai 1a trung tdm chinh tri -
hanh chinh quéc gia, do thi dac biét c6 quy md dan s6 16m, co ciu xa hoi da dang
va tap trung nhiéu nhom x3 hoi, nghé nghiép, ton gido, dan tdc. Viéc xac dinh chu
trrong can 1am rd nhitng van dé trong tAm ma cong tic Mit tran phai tham gia
giai quyét, nhat 13 phat huy dan chu, tap hop va phan anh y kién Nhéan déan, tham
gia xdy dung Pang, xdy dung chinh quyén, giam sat, phan bién xa hoi va ciung cd
dong thuan trong qua trinh phat trién Thu d6. Qua d6, nghi quyét caa Thanh ty
khong chi dinh hudng hoat dong cua Madt tran ma con tao co s& chinh tri dé Mat
tran TO qudc cung cap chi dong thuc hién chirc ning, nhiém vu theo quy dinh.
Dé bao dam tinh khoa hoc, thyuc tién va kha thi cia chu truong, can doi mai
quy trinh x4y dung nghi quyét, chi thi, chuong trinh, ké hoach theo huéng dan
chu, dua trén bang ching va phat huy su tham gia cta cac chi thé co lién quan.
Truéce khi ban hanh cac van ban 1anh dao vé cong tac Mat tran, Ban Thuong vu
Thanh ty can chi dao tién hanh khao sat thyc tién, tong két kinh nghiém, danh gia
nhiing van dé dit ra va nghién ctru tac dong cua cac phuong an chinh sach khi can
thiét. Qua trinh nay can c6 sy tham gia thuc chét ciia Uy ban Mit tran T6 quéc
Viét Nam thanh phé Ha Noi, Mit tran T quéc cung cép, cac t6 chirc chinh trj -
xa hoi, do1 ngli chuyén gia, nha khoa hoc, can bd thuc tién va dai dién cac tﬁng
16p Nhan dan. Déi v6i nhitng chi truong lién quan truc tiép dén doi séng Nhan
dan va qua trinh phat trién d6 thi nhu giai phong mit bang, cai tao chung cu cil,
bao v¢ mai trudng, an sinh xa hoi, chuyén ddi s6 va cac vain dé dan toc, ton gido,
can chi trong phat huy vai tro tham gia, gop y va phan bién xa hoi cia Mt tran
ngay tir qué trinh chuan bi chu trwong, phii hop véi chiic nang va quy dinh hién
hanh. Viéc tiép thu, giai trinh y kién gopy can duoc thuc hién ¢6 chon loc, bao

dam chat luong chinh sach va cung cb sy dong thuan trude khi ban hanh.
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Cung voi d6i méi qua trinh xay dung, viéc to chirc thuc hién nghi quyét,
chi thi, chuong trinh, ké hoach can duoc xac dinh 13 khau co y nghia quyét dinh
d6i voi viée chuyén hoa chi truong thanh két qua thyc tién. Thanh Gy cn chi dao
cu thé héa timg van ban 1anh dao bang ké hoach trién khai phu hop, trong d6 xéac
dinh r6 muc ti€u, nhiém vu, co quan chu tri, co quan phéi hop, tién d6 thuc hién,
ngudn lyc bao dam va ché d6 kiém tra, giam sat. i véi cac nhiém vu lién quan
dén cong tac Mat tran, can lam rd trach nhiém cua cép uy, chinh quyén, Mait tran
T6 qubc va cac to chirc chinh tri - x4 hoi, tranh tinh trang phan cong chung chung,
thiéu co ché phdi hop hodc ban hanh chu treong nhung cham trién khai. Cac cap
Uy tryc thudc can chi dong cu thé hoa nghi quyét ciia Thanh Gy phu hop véi diéu
kién thuc tién cua dia phuong, don vi, déng tho1 bao dam su théng nhét vé& muc
ti€u, dinh hudéng va yéu cau thuc hién.

Mot yéu cau quan trong trong t6 chtc thuc hién 13 ra soat, diéu chinh
phuong thirc 1anh dao cong tac Mit tran phi hop v6i mé hinh chinh quyén dia
phuong hai cip. Khi t6 chirc chinh quyén cap huyén duoc sip xép theo mé hinh
m&i, viéc phan dinh trach nhiém, co ché phdi hop va dong thong tin ldnh dao giira
Thanh uy, dang uy x3, phudng va Mit tran T qubc cung cap can duoc xac dinh
rd rang, tranh khoang trong hodc chong chéo. Thanh ty can chi dao ra soét cac
quy ché phdi hop, chuong trinh cong tac va quy trinh td chirc thuc hién nghi quyét
vé cong tac Mat tran, bao dam su lién thong tir cap Thanh phd dén co s¢. Pong
thoi, can nghién ctru co ché phan cong, phan cap phi hop, gan voi diéu kién, ning
luc va thAm quyén cua timg cap uy, tao diéu kién dé dang uy x4, phuong va Mit
tran TO quéc cung cép chu dong xir 1y nhiing van dé thuoc pham vi trach nhiém,
ddng thoi kip thoi bao cdo, dé xuat dbi v6i nhitng van dé vuot tham quyén. Noi
dung nay can dugc trién khai trén co sé cac quy dinh to chic va phan dinh tham
quyén hién hanh, bao dam sy thong nhét trong lanh dao nhung khong 1am han ché
tinh chu dong cua co sé.

Trong diéu kién chuyén doi sd, Thanh Gy can timg budc d6i méi phuong

thire theo ddi, diéu hanh va t6 chuc thuc hién nghi quyét trén nén tang sb, gin tng
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dung cong nghé voi yéu cau nang cao chit luong 1anh dao. Can nghién ctru xay
dung hé théng quan ly, theo doi tién d6 thyuc hién cac nhiém vu trong nghi quyét,
chuong trinh, ké hoach vé cong tac Mat tran; hinh thanh co s¢ dir li¢u phuc vu
tong hop, phéan tich va chia sé thong tin theo thim quyén. Viéc tng dung cong
nghé $6, bao gém cac cong cu phan tich dir 1i€u va tri tu¢ nhan tao, can dugc trién
khai theo 10 trinh pht hop, c6 kiém soat vé do chinh xac, bao mat, quyén riéng tu
va trach nhiém cta ngudi str dung. Cac nén tang sd cling can duogc khai thac dé
tuyén truyén, phd bién nghi quyét, hd trg can b nghién ctru, cip nhat nhiém vu
va tao diéu kién dé Mt tran, can bo, dang vién va Nhan dan tiép can thong tin,
phan anh ¥ kién theo cac co ché dugc thiét 1ap. Qua d6, chuyén doi sd khong chi
phuc vu quan 1y tién d6 ma con gop phan nang cao ning lyc nam bt tinh hinh,
tham muu va td chirc thuc hién cong tdc Mat tran.

Pé bao dam viée to chire thyc hién nghi quyét c6 tinh thuc chat, Thanh uy
can doi méi cong tac kiém tra, giam sat, so két va tong két theo hudng gan véi két
qua va tac dong thyc tién. Ban Thuong vu Thanh ty can dua noi dung thuc hién
cac nghi quyét, chi thi, chuong trinh, ké hoach vé cong tac Madt tran vao chuong
trinh kiém tra, giam sat hé'mg nam, chu trong danh gid muc d§ hoan thanh nhiém
vu, chit lugng phdi hop va hiéu qua giai quyét cac van dé dat ra. Céc chi tiéu danh
gia can duoc xay dung phu hgp voi tung loai van ban va nhi¢ém vy, co thé bao
gém tién d6 hoan thanh, chét luong hoat dong gidm sat, phan bién xa hoi, murc do
thue hién cac kién nghi, hiéu qua phdi hop gitta Mt tran véi chinh quyén va mirc
d6 dap Gmg yéu cau chuyén ddi s6. Pdi v6i nhimg nhiém vu o tac dong truc tiép
dén Nhan dan, can quan tam danh gia mirc d6 tiép thu y kién, sy hai long va nhiing
chuyén bién thuc té, ddng thoi sir dung két qua phan hoi dé diéu chinh phuong
thire to chirc thuc hién. Viée so két, tong két can duoc tién hanh theo thoi diém
va quy mo phu hop, khong chi nham bao céo két qua ma con lam rd nguyén nhan
ctia han ché, nhimg van dé phat sinh va yéu cau diéu chinh chu treong khi can

thiét.
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Chu thé truc tiép lanh dao, t6 chirc thuc hién giai phap 1a Ban Chap hanh
Dang bo thanh phd, Ban Thudng vu Thanh @y va Thudng truc Thanh ty Ha Noi.
Céc co quan tham muu, gitp viéc cua Thanh iy, trong d6 c6 Ban Tuyén gido va
Dan van Thanh tiy, Van phong Thanh tiy, Ban T6 chic Thanh dy, Uy ban Kiém
tra Thanh uy va cac dang tuy x3, phuong, thuc hién chtc ning tham muu, phdi
hop va t6 chuc trién khai theo phan cong. Uy ban Mit tran T6 qudc Viét Nam
thanh phé Ha Noi, Mit tran T quéc cung cép, Hoi1 déng nhan dan, Uy ban nhan
dan Thanh phd va céc t6 chiic chinh tri - x4 hoi 14 nhiing chii thé phdi hop trong
qua trinh tham gia xay dung chi trerong, phan bién x4 hoi, t6 chuc thuc hién, giam
sat va phan anh két qua. Su phéi hop gitta cac chu thé can dugc thyuc hién trén co
s churc nang, nhiém vu va tham quyén, bao dam tinh théng nhat trong 1anh dao,
rd rang trong trach nhiém va phat huy tinh cha dong cua Mit tran To quc.

Pé trién khai hiéu qua, Thanh Uy can bao dam cac diéu kién vé chat luong
doi ngli can by tham muu, ndng luc nghién ctru va téng két thuc tién, co so dit
liéu phuc vu lanh dao, ngudn lyc tai chinh va ha tang cong nghé phu hop. Pong
thoi, can hoan thién co ché phéi hop, ché d6 thong tin, bao cdo va trach nhi€ém
giai trinh trong qua trinh td chirc thuc hién. Viéc xay dung bo tiéu chi danh gia
chat lugng nghi quyét va hiéu qua t6 chuc thuc hién can duoc nghién ctru theo
hudng két hop cac chi s6 dinh luong véi danh gia dinh tinh, chi trong tinh phu
hop cia chu truong, mic do thuc hién, két qua dat duoc va tac dong ddi voi cong
tac Mit tran. Pay ciing 1a co s dé cac cip uy va nguoi ding dau ty danh gia,
kiém tra, diéu chinh phuong thure lanh dao va nang cao trach nhiém trong thuc
hién nhiém vu.

Thuc hién ddng bo cac ndi dung trén s& gdp phan nang cao chit luong lanh
dao ctia Thanh ty Ha Noi d6i v6i cong tac Mit tran, bao dam nghi quyét, chi thi,
chuong trinh, ké hoach dugc xay dung trén co sé thuc tién, cé tinh kha thi va dugc
td chtre thyc hién théng nhét, hiéu qua. Déng tho1, gidi phap tao diéu kién dé Mt
tran T6 qudc cung cap phat huy tinh chi dong trong thuc hién chirc ning, nhiém

vu, nang cao chat luong tham gia xay dung Pang, xdy dung chinh quyén, gidm
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sat, phan bién xa hdi va cung ¢ khéi dai doan két toan dan toc. Qua do, gop phr:fln
dap tmg yéu cau d6i méi phuong thirc lanh dao ctua Pang, phat huy dan chi va
thuc hién muc tiéu phat trién Thu d6 Ha Noi van hién, van minh, hién dai trong
bdi canh moi.

4.2.3. Phat huy vai tro ciia Mt trin T6 qudc trong tham gia xiy dung
Ping, xdy dung chinh quyén, giam sat, phan bién xa hoi va tao dong thuin xa
héi dap Gng yéu cau phat trién Thi do trong giai doan méi

Mit tran T6 qudc Viét Nam 13 bo phan quan trong cua hé théng chinh tri,
co s& chinh tri cua chinh quyén nhan dan, dai di¢n, bao v¢ quyén va loi ich hop
phép, chinh dang ciia Nhan dan, dong thoi giit vai tro quan trong trong xay dung
khéi dai doan két toan dan toc va tang cuong mdi quan hé mat thiét giita Pang,
Nha nuéc véi Nhan dan. Trong qua trinh xay dung Nha nudc phap quyén xa hoi
chu nghia Viét Nam, phat huy dan cha va nang cao hi¢u luc, hi€u qua hoat dong
cua hé théng chinh tri, viéc phat huy vai tro cia Mét tran T quéc trong tham gia
xay dung Pang, xay dung chinh quyén, giam sat, phan bién xa hoi va tao dong
thuan xa hoi c6 y nghia quan trong ddi vai chat lugng 1anh dao cuia Pang va hiéu
qua quan tri quéc gia, quan tri dia phuong. Pdi véi Ha Noi, vai vi tri 1a Thu dé,
trung tam chinh tri - hanh chinh quéc gia, do thi dac biét c6 quy mod dan s6 1o,
co cAu x4 hoi da dang, tap trung nhiéu co quan Trung wong, ddi ngil tri thirc, doanh
nhan, cac t6 chirc xa hoi va nhiéu nhém dan cu khac nhau, yéu cau phat huy vai
trd cia Mt tran cang co tinh cdp thiét. Viéc nang cao chat lugng hoat dong cta
Mt tran khong chi gop phan cung c¢6 6n dinh chinh tri, ting cudng déng thuan xa
hoi trén dia ban ma con hd tro thuc hién cac nhiém vu phat trién Thu do, phat huy
quyén 1am chu cia Nhan dan va nang cao chit luong 1anh dao cua Thanh uy Ha
Noi.

Két qua nghién cru & Chuong 3 cho thay, Thanh ty Ha N6i d3 quan tdm
lanh dao Mt tran thuc hién gidm sat, phan bién xa hoi, tham gia gop ¥ xay dung
Pang, xay dung chinh quyén va té chirc cac hoat dong van dong Nhan dan. Tuy

nhién, hi¢u qua thuc hién & mot s6 linh vuc chua dong déu; ndi dung giam sat co
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lac con dan trai; chat lugng phan bién dbi véi mot sb du thao chinh sach chua dap
ung dﬁy da yéu cau; viée tiép thu, phan hoi kién nghi cua Mit tran & mot s6 co
quan con cham; co ché dé Mt tran tham gia tir sém vao qua trinh xay dung chi
truong, chinh sach chua that sy dﬁy du. O mot sb noi, hoat dong Mt tran con co
biéu hién hanh chinh hoéa, trong khi giam sat, phan bién xa hoi chwa phat huy day
du tinh chu dong, tinh thyc chat va kha niang phan anh y kién, nguyén vong cta
Nhén dan. Nhitng han ché nay dit ra yéu cau Thanh uy Ha Noi phai tiép tuc doi
mo1 phuong thire 1anh dao, tao lap co ché va diéu kién dé Mt tran T6 quéc cung
cap phat huy day du vai tro, trach nhiém theo quy dinh, dong thdi nang cao chat
luong thyc hién cac chitc nang gan voi yéu cau phat trién Thi do trong giai doan
moi.

Trén co s d6, Thanh uy Ha Noi can 1anh dao phat huy vai tro ciia Mt tran
T6 qubc theo hudng chuyén tir viée tao diéu kién cho Mit tran tham gia cac hoat
dong cua hé théng chinh tri sang xay dung co ché dé Mt tran thuc hién thuc chét
chtrc ning, nhiém vu cia minh trong x4y dung Pang, xay dung chinh quyén, giam
sat, phan bién xa hoi va tao df’)ng thuan xa hoi. Yéu cau nay trudc hét doi hoi su
théng nhét trong nhan thirc cia cac cip uy, to chire dang, chinh quyén va doi ngi
can by, dang vién vé vai trd cia Mt tran. Phat huy vai tro cua Mat tran khong chi
1a trach nhiém cua to chirc Mit trAn ma con 13 mot ndi dung quan trong trong
phuong thirc 1anh dao ctia Pang, gop phan cing ¢6 mbi quan hé mat thiét giita
Pang v6i Nhan dan, nang cao chit luong xdy dung Dang, xdy dung chinh quyén
va phat huy dan cha xa hoi chu nghia. Do d6, Thanh iy can chi dao khic phuc
nhing biéu hién xem nhe, hanh chinh héa hoic can thiép khong phit hop vao hoat
dong ctua Mit tran; dong thoi xac 1ap co ché phédi hop, cung cp thong tin va bao
dam diéu kién dé Mat tran chu dong thuc hién chic nang, nhi¢m vu theo quy dinh.

Mot ndi dung trong tim cua giai phap 1a d6i méi va hoan thién co ché dé
Mit tran T6 qudc tham gia sém, thuc chat vao qua trinh xay dung chu truong,
nghi quyét, dé an, chuong trinh, ké hoach va chinh sach phat trién ciia Thanh phd.

Ban Thuong vu Thanh uy can chi dao xéc dinh nhirng ndi dung, linh vuc can ¢6
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su tham gia gop y, phan bién ctia Mit trin ngay tir qua trinh chuan bi, nhét 1a cac
chu truong lién quan truc tiép dén quyén, loi ich hop phép, chinh dang ciia Nhan
dan va nhitng van dé co tac dong rong dén doi sdng xa hoi. Bdi véi cac ndi dung
vé phat trién d6 thi, cai tao chung cu cii, quan 1y dat dai, giai phong mit bang,
chuyén ddi sd, bao vé mdi trudong, an sinh xa hoi, phat trién van hoa va xay dung
nguoi Ha Noi thanh lich, van minh, cin nghién ctru co ché huy dong sy tham gia
ctia Mit tran phd hop véi tinh chit va pham vi cua timg chu trwong. Hoat dong
phan bién xa hoi can duoc to chuc theo hudng khoa hoc, c6 trong tam, phat huy
sy tham gia cua cac td chirc thanh vién, chuyén gia, nha khoa hoc, doi ngii tri thirc,
doanh nhan, dai dién cong déng dan cu va cac nhom dbi tuong chiu tac dong truc
tiép. Pong thoi, can quy dinh 16 trach nhiém ciia co quan chii tri soan thao trong
viéc cung cap thong tin, nghién ctru, tiép thu va giai trinh y kién phan bién cia
Mit tran. D6i voi nhitng v kién khong duoc tiép thu, co quan ¢6 thim quyén can
giai trinh phu hgp theo quy dinh, qua do nang cao trach nhiém giai trinh, tang tinh
minh bach va bao dam gia tri thuc chét cta hoat dong phan bién xa hoi.

Gan v6i viée tham gia xay dung chu truong, chinh sach, Thanh ty can lanh
dao ddi méi hoat dong giam sat cua Mat tran theo hudng lua chon ding ndi dung
trong tam, trong diém, co lién hé tryc tiép voi quyén va loi ich hop phép, chinh
dang ctia Nhan dan va yéu cau phat trién Thu d6. Noi dung giam st can dugc xéac
dinh trén co s& nghi quyét, chi thi, chuong trinh, ké hoach ctia Pang, chinh sach,
phap luat ctia Nha nudc va nhitng van dé phat sinh tir thyc tién. Trong d6, c6 thé
tap trung vao viéc thuc hi¢n cac chu truong ctia Thanh uy, viéc trién khai Luat
Thi1 6 nam 2024, t6 chire chinh quyén dia phuong hai cap, cai cach hanh chinh,
chuyén ddi sb, quan ly dat dai, quy hoach, dau tu cong, thuc hién chinh sach an
sinh xa hdi, giai quyét khiéu nai, t6 céo va thuc hién trach nhiém cong vu. Viéc
lga chon ndi dung gidm sat can tranh dan trai, trung 1dp hodc thién vé hinh thuc;
ddng thoi bao dam tinh kha thi, pht hop véi chirc nang, nhiém vu, tham quyén va

diéu kién thyc té cua Mat tran ¢ tirng cap.
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Trong diéu kién t6 chirc chinh quyén dia phuong hai cap, can chu trong doi
mo1 phuong thirc gidm sat theo hudng tang cuong vai tro ciia Mat tran ¢ co so,
phat huy kha ning nam bat tinh hinh Nhan dan va phat hién nhiing van dé phat
sinh tir dia ban dan cu. Thanh uy can chi dao cic cip ty, chinh quyén tao diéu
kién dé Mat tran T quéc cung cép va cac thiét ché gidm sat & co so thuc hi¢n
ding chirc nang, nhi¢m vu theo quy dinh. Ban Cong tac Mat tran & khu dan cu,
Ban Thanh tra nhan din va Ban Giam sat dau tu cua cong dong can dugce quan
tam veé diéu kién hoat dong, boi dudng nghi€p vu va co ché tiép nhan, xu ly kién
nghi. Viéc phat huy vai tro ctia cac thiét ché ndy phai gin véi nang cao chét luong
phdi hop giita Mt tran, chinh quyén va cac co quan lién quan, bao dam nhiing
phan anh, kién nghi tir co s¢ duoc tong hop, chuyén dén co quan c6 thim quyén
va theo ddi viéc giai quyét. Qua d6, hoat dong giam sat ciia Mt tran c6 thé gan
két chit ché hon véi doi song Nhan dan va yéu cdu quan tri & dja phuong.

Pé giam sat, phan bién x3 hoi phat huy hiéu qua, Thanh uy Ha Noi can ldnh
dao xay dung co ché bao dam tinh chi dong va doc 1ap twong ddi cua Mit tran
trong thuc hién chirc nang, nhiém vu. Tinh doc 1ap tuong ddi & day duoc thé hién
& kha nang Mét tran chu dong lya chon ndi dung, phuong thirc giam sat, phan
bién phu hop véi chie nang, nhiém vu; huy dong chuyén gia, nha khoa hoc; tong
hop v kién, nguyén vong ctia Nhan dan; dua ra kién nghi va theo di viéc tiép thu,
xtr 1y kién nghi ctia co quan c6 thim quyén. Piéu nay khong tach roi sy lanh dao
ciia Pang ma doi hoi phuong thic ldnh dao phi hop, chu yéu thong qua dinh
huéng chinh tri, hoan thién co ché phdi hop, bao dam diéu kién hoat dong va kiém
tra viéc thuc hién chirc nang cia Mat tran. Cac cép uy can tranh ap dat noi dung,
can thiép hanh chinh hodc lam thay hoat dong cia Mat tran; déng thoi, Mat tran
T6 qudc cing cap phai nang cao trach nhiém, tinh cha dong va chat luong thuc
hién giam sat, phan bién xa hoi, bao dam tinh khach quan, xay dung, diing chuc
nang va quy dinh hi¢n hanh.

Cung v6i giam sat, phan bién x4 hoi, can phat huy vai tro cia Mt tran trong

tham gia xay dung Dang, xay dung chinh quyén va tao dong thuan xa hoi. Thanh
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tiy can chi dao hoan thién co ché dé Mit tran T6 qudc tham gia gdp ¥ xdy dung
Dang, xay dung chinh quyén, nhét 13 trong viéc ndm bat y kién Nhan dan, tham
gia gbp y ddi véi to chuc dang, can bg, dang vién, chinh sach phat trién va hoat
dong ctia co quan nha nudc theo quy dinh. Viéc tham gia can gin véi cac hinh
thire pht hop nhu hoi nghi gop ¥, ddi thoai, tiép xtc, khao sat, tong hop ¥ kién tir
co 80 va cac kénh tiép nhan thong tin. P4i voi nhitng van dé c6 nhiéu y kién khac
nhau hoic phat sinh mau thuan trong qua trinh thuc hién chinh sach, Mt tran can
phat huy vai trd tip hop, phan anh ¥ kién, tuyén truyén, van dong va gop phan
thic drfly ddi thoai, giai thich chinh séch, tao sy déng thuan trén co sé ton trong
quyén va loi ich hop phap, chinh dang ciia Nhan dan. Thanh tuy, chinh quyén va
cac co quan c¢6 thim quyén can quan tam tiép thu, phan hdi cac kién nghi phu hop,
tranh tinh trang phan anh ctia Mt tran khong duoc xir Iy hodc thiéu thong tin phan
hoi, 1am han ché hiéu qua hoat dong va niém tin ctia Nhan dan.

Trudc yéu cau chuyén d6i s6 va phat trién x4 hoi s6, Thanh iy can lanh dao
déy manh Ung dung khoa hoc - cong nghé trong hoat dong cua Mit tran, nhat 1a
trong tiép nhan y kién Nhan dén, tong hop thong tin, giam sat, phan bién xa hoi
va tuyén truyén, van dong. Uy ban Mt tran T6 quéc Viét Nam thanh phé Ha No1
can dugc tao diéu kién nghién ctru xdy dung, khai thac cac nén tang sé phu hop
dé tiép nhan phan anh, kién nghi; td chtrc tham véan, dbi thoai truc tuyén; chia sé
thong tin vé hoat dong giam sat, phan bién xa hoi va theo ddi két qua giai quyét
kién nghi. Vi¢c xay dung co sé dit 1iéu phuc vu cong tac Mit tran can gén Vo1 yéu
cau lién thong thong tin, bao dam an toan dir li¢u, bdo mat thong tin ca nhan va
tuan thu cac quy dinh ¢6 lién quan. Céc cong cu phan tich dir liu, tri tu¢ nhan tao
c6 thé dugc nghién ctru img dung dé hd trg phan loai, tong hop va nhan dién xu
huéng thong tin, nhung can c¢6 co ché kiém chung, giam sat ciia con nguoi, bao
dam d6 chinh x4c va trach nhiém trong sir dung két qua phan tich. Qua d6, cong
nghé sb trd thanh phuong tién ho trg nang cao chét luong hoat dong Mat tran,

khong thay thé vai tro ddi thoai truc tiép, tiép xic va nam bat thyc tién & co sd.
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Viéc phat huy vai tro cia Mit tran trong moi truong sd cling can gan voi
nang cao nang luc ndm bit, phan anh va dinh hudéng du luan xa hoi theo chirc
nang, nhiém vu. Mit tran T qudc cung cip can cha dong phdi hop véi cac co
quan lién quan trong tuyén truyén, van dong Nhan dan tiép cin thong tin chinh
théng, st dung mang x3 hoi c6 trach nhiém, nang cao nhan thirc phap luit va gop
phan ctng cb dong thudn xa hoi. Cac hoat dong thong tin, tuyén truyén trén khong
gian mang can bao dam tinh chinh xac, thuyét phuc, ton trong quyén va loi ich
hop phap ctia ngudi dan, déng thoi gop phan nhan dién, phan anh va phéi hop xir
Iy thong tin sai léch theo quy dinh. Thanh ty can dinh hudng, hd trg vé co ché,
thong tin va diéu kién hoat dong dé Mat tran thyuc hién tot vai tro tip hop, phan
anh y kién Nhan dan va tham gia cting c6 niém tin ddi vi Pang, Nha nuée, chinh
quyén Thu db.

Pé t6 chtrc thuc hién gidi phap, Ban Thuong vu Thanh iy Ha Noi 1a chu
thé lanh dao truc tiép, chi dao dinh hudng va hoan thién co ché phat huy vai tro
cua Mat tran. Cac co quan tham muu, gitip vi¢c cia Thanh 1y, trong d6 c6 Ban
Tuyén gido va Dan van Thanh uy, Van phong Thanh uy, cac co quan c¢6 lién quan
va Pang tty Mit tran T6 qudc thanh phd, thuc hién nhiém vu tham muu, phdi hop
theo chirc nang, nhiém vu va phan cong. Uy ban Mit tran T qudc Viét Nam thanh
phé Ha Noi, Mt tran T quéc cung cép, Ho1 déng nhan dan, Uy ban nhan dan,
cac sd, ban, nganh, cac to chuc chinh tri - x3 hoi va cap uy dia phuong 14 nhimng
chu thé phéi hop trong xay dung co ché, t6 chure thyuc hién, giam sat va danh gia
két qua. Trong do6, can xac dinh rd trach nhiém cia co quan chu tri, co quan phdi
hop, co ché cung cap thong tin, tiép thu, giai trinh va phan hdi kién nghi, bao dam
su phéi hop thdng nhit nhung phat huy tinh chu dong cua ting chu thé.

Piéu kién bao dam thuc hién giai phap bao g(‘A)m Viéc tiép tuc hoan thién
quy ché phdi hop giita cp Uy, chinh quyén va Mt tran T6 qudc; nang cao ning
luc doi1 ngli can bg lam cong tac giam sat, phan bién xa hoi; bao dam nguén luec,
kinh phi va trang thiét bi can thiét; ting cuong ddo tao, boi dudng nghiép vu va

xay dung co ché huy dong chuyén gia, nha khoa hoc, d6i ngil tri thirc tham gia
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hoat dong Mt tran. Pong thoi, can chu trong dau tu ha tang sb, xdy dung co sd
dir li¢u phuc vu hoat dong theo 16 trinh phu hop va tang cuong bao dam an toan
thong tin. Viéc danh gia hiéu qua giai phap can gin vdi cac tiéu chi cu thé, bao
gdm chat lwong va mutrc d6 phi hop ctia cac cude giam sat, phan bién xa hoi; mirc
do tham gia cua Mat tran trong qud trinh xay dung chu truong, chinh sach; ty 1¢
kién nghi dugc co quan c6 tham quyén tiép thu, giai quyét hodc phan hoi; chat
lugng phédi hop gitta Mit tran voi cac co quan trong hé théng chinh tri; mac do
chu dong ctia Mt tran trong thyc hién chitic ning; kha ning tiép nhén, tong hop ¥
kién Nhan dan va nhing chuyén bién vé déng thuan x3 hoi. Céc tiéu chi can dugc
van dung phu hop véi chiic ning, nhiém vu, diéu kién thyc té va timg nodi dung
hoat dong, tranh danh gia hiéu qua chi bang sé luong hoat dong hoic sé luong
kién nghj.

Thuc hién déng bd cac ndi dung trén s& gop phan nang cao chat luong lanh
dao ctia Thanh try Ha Noi di véi cong tac Mit tran, tao diéu kién dé Mat tran T
qudc cung cap phat huy day du vai tro trong tham gia xdy dung Pang, xay dung
chinh quyén, giam sat, phan bién xa hoi va tao déng thuan xa hoi. Béng thot, giai
phap gop phan d6i méi mbi quan hé phdi hop giira cip ty, chinh quyén va Mit
tran theo hudng rd trach nhi€ém, ton trong chirc nang, phat huy tinh chu dong va
bao dam hi¢u qua thyc chit. Qua do, Mat tran To quéc c6 diéu kién dong gop tich
cuc vao viée phat huy quyén 1am cha cta Nhéan déan, cung cb khoi dai doan két
toan dan toc va thuc hién cac muc ti€éu phat trién Tha d6 Ha Noi van hién, van
minh, hi¢n dai trong giai doan moi.

4.2.4. Xay dung, kién toan to chirc bd may, ddi ngii can bd va bao dam
cac ngudn lyc thwe hién cong tac Mit tran dap Gng yéu ciu phat trién Tha
do trong thoi ky méi

Hi¢u qua lanh dao ctia Thanh uy Ha Noi ddi voi cong tdc Mat tran phu
thudc truc tiép vao chét luong td chire bo may, doi ngli can bo va mic do bao dam
cac diéu kién, nguén luc dé Mit tran T quéc cac cép thuc hién churc nang, nhiém

vu. Tb chtrc bo may hop 1y, d6i ngii can bd ¢6 pham chat, nang luc va uy tin, cling
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v6i cac ngudn lue duoc bao dam day di, phi hop 13 nhimg yéu t6 c6 quan hé chit
ch¢, tac dong qua lai va tao thanh nén tang vat chét, t6 chirc va con nguoi cho viée
nang cao chat lugng cong tac Mat tran. Vi vay, xay dung, ki¢n toan td chirc bo
may, doi ngil can bo va bao dam cac ngudn luc khong chi 12 nhiém vu thudc linh
vue to chiie, can bd hodc cong tac bao dam diéu kién hoat dong, ma can duoc
Thanh uy Ha Noi xac dinh 1a mot ndi dung quan trong trong 1anh dao, chi dao,
nhim phat huy day du vai trd cia Mit tran trong xay dung khéi dai doan két toan
dan toc, tham gia xay dung Pang, xay dung chinh quyén, giam sat, phan bién x
ho1 va tao déng thuan xa hoi.

Thuec tién khao sat & Chuong 3 cho thay, to chirc bd mdy ctia Mt tran céc
cép trén dia ban Thanh phé tung budc duoc kién toan, doi ngii can bd co ban dap
mg yéu cau nhiém vy. Tuy nhién, chat luong t6 chirc va can bd gifta cac dia ban,
don vi chua déng déu; nang luc tham muu, du bao, ddi thoai x3 hoi, giam sat,
phan bi¢én xa hdi va trng dung cong nghé sb cia mot bo phan can b con han ché.
Cong tac quy hoach, ddo tao, boi dudng, diéu dong, luan chuyén, bd tri va st dung
can bo & mot sb noi chua that su gén két chit chd véi yéu cau vi tri viéc lam va
nhiém vu thuc tién cua cong tac Mat tran. Bén canh do, co so vat chét, ha tﬁng 30,
co s& dir li€u va kinh phi phuc vu hoat dong & mot s6 dia ban con thiéu déng bo,
anh huong dén kha nang trién khai cac hoat dong tap hop, van dong Nhan dan,
niam bt tinh hinh, gidm sat va phan bién x4 hoi. Nhitng han ché nay dit ra yéu
cau Thanh y phai c6 chu truong, dinh hudng va co ché lanh dao phu hop dé bao
dam su théng nhat trong t chuc, déng thoi tao diéu kién phat huy tinh chu dong,
sang tao cua Mat tran cac cép.

Yéu cau xay dung, kién toan td chirc bd may va ddi ngli can bd Mat tran
trong giai doan hién nay can dugc dat trong méi quan hé véi chu truong tiép tuc
tinh gon t6 chtrc bo may cua h¢ théng chinh tri, thuc hién mé hinh chinh quyén
dia phwong hai cép, ddy manh chuyén ddi sé va trién khai cac dinh hudng phat
trién Tha d6 trong thoi ky méi. Dbi véi Ha Noi, day khong chi 1a yéu cau vé sip

x€p dau mai toé chirc, ma con 1a yéu cau doi méi phuong thire van hanh, nang cao
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nang luc phdi hop va ting cudng kha ning thich (mg ciia hé thong Mat tran trudc
nhing bién d6i nhanh chéng cua doi sdng kinh té, xd hoi va co cau dan cu db thi.
Do d6, qua trinh kién toan t6 chirc bd may phai bao dam sy thong nhat véi to chirc
cua hé théng chinh tri, déng thoi tinh dén dic diém cta mot do thi dic biét, trung
tam chinh tr1, hanh chinh quéc gia, noi c6 quy mo dan s6 16n, co cAu x3a hoi da
dang va thudng xuyén phat sinh nhitng van dé lién quan truc tiép dén quyén, loi
ich hop phap, chinh ddng ctia Nhan dan.

Trén co s& d6, Thanh ty Ha Noi can ldnh dao ra soat, danh gia toan dién to
chirc b may cuia Mat tran T quéc cac cép, xac dinh 10 churc nang, nhiém vy,
tham quyén, mdi quan hé cong tac va trach nhiém cia timg to chirc, bd phan, bao
dam sy phan cong hop 1y, tranh chdng chéo, bo s6t nhiém vu hodc phat sinh
khoang trong trong hoat dong. Viéc sap xép to chirc can gan vai yéu cau tinh gon,
hoat dong hiéu luc, hi¢u qua nhung khong thuc hién theo cach co hoc, chi tap
trung vao viéc giam dau méi hodc diéu chinh sé luong can bd ma chua cha trong
dén nang luc thuc hién chirc nang dai dién, tap hop, van dong Nhan dan, gidm sat
va phan bién x3 hoi. Trong qué trinh kién toan, can quan tim bao dam tinh 6n
dinh, tinh lién tuc va kha niang két nbi ctia hé théng Mat tran, nhat 13 tai cac dia
ban c6 quy mé dan cu 16n, khu d6 thi méi, khu cong nghiép, dia ban c6 dong dong
bao ton gido, dan tdc, khu vuc lang nghé va nhirng noi c6 dac diém xa hoi phtic
tap. Viéc to chirc lai cac dau méi can di d6i voi ra soat phuong thirc hoat dong, co
ché phéi hop, phan cong trach nhi¢m va diéu kién thuc hién, bao dam sau sép Xép,
td chirc Mt tran khong chi dugc tinh gon vé co cAu ma con nang cao thuc chét
chat luong va hiéu qua hoat dong.

Cung véi kién toan t6 chirc bd may, xdy dung doi ngii can bo Mt tran phai
duoc xac dinh 1a khau c6 y nghia quyét dinh d6i véi nang luc thyc hién chirc nang,
nhiém vu cua hé théng Mait tran. Can by Mat tran trong giai doan mai khong chi
can c6 ban linh chinh trj viing vang, phém chit dao dtrc, tinh than trach nhiém va
am hiéu cong tac dan van, ma con phai c6 ning luc tong hop, tu duy d6i méi, kha

nang phan tich va du bdo tinh hinh, ky nang ddi thoai xa héi, van dong cac nhém
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xa hoi khac nhau, t6 chirc giam sat, phan bién xa hoi va xir Iy thong tin trong moi
truong s6. Bic thu Ha Nai 1a trung tam chinh tri, hanh chinh quéc gia, noi tap
trung dong dao doi ngi tri thic, nha khoa hoc, doanh nhan, chuc sdc ton giao,
nguodi co uy tin trong cong déng va cac to chirc, ca nhan c¢6 quan hé qudc té, doi
hoi d6i ngii can bd Mt tran phai ting budc dugc chuin hoa theo hudng chuyén
nghiép, c6 kién thirc lién nganh, nang lyc tham muu chinh sach va kha nang lam
viéc trong moi truong xa hoi da dang. Viée chuin hoa can bd can duge thue hién
pht hop voi yéu cu cua ting vi tri, ting cap Mit tran va dic diém cua dia ban,
tranh dong nhét chuan hoa véi viéc chi nang cao bang cap ma khong gan voi ning
luc thuc tién va két qua thuc hién nhiém vu.

pé nang cao chat lugng do1 ngli can by, Thanh uy can lanh dao doi méi
ddng bo cac khau ciia cong tac can bd, tir quy hoach, tuyén chon, dao tao, bdi
dudng dén diéu dong, luan chuyén, b tri, sir dung va danh giad can bd. Cac khau
nay phai dugc thuc hién cong khai, minh bach, dan chu, gén véi tiéu chuén chire
danh, yéu cau vi tri viéc 1am va dic diém hoat dong ctia Mit tran. Trong danh gia
can b, can chuyén manh tir viéc xem xét chu yéu vé qua trinh cong tac, bang cp
hoac murc d§ hoan thanh nhi¢m vy hanh chinh sang danh gia thuc chét nang luc
tap hop Nhéan dan, kha ning nim bat va phan anh tdm tu, nguyén vong ciia Nhan
dan, chat luong tham muu, hiéu qua phéi hop, két qua giam sat, phan bi€n xa hoi
va kha nang xu 1y cac van dé phat sinh tir co so. Pong thoi, can nghién ctru md
rong co ché luan chuyén, diéu dong can bo giira cac co quan Pang, chinh quyén,
Mit trn va céac t6 chirc chinh tri - xa hoi phtt hop véi yéu cau thuc tién, qua do
tao diéu kién dé can bo dugc rén luyén trong nhiéu mdi truong cong tac, tich liy
kinh nghiém, nang cao nang luc phbi hop va nhan thirc day du hon vé vi tri, vai
tro cia Mat tran trong hé théng chinh tri.

Cong tac dao tao, boi dudng can bd Mat tran can dugc d6i méi theo huong
thiét thuc, gan véi nhitng yéu cau dang dit ra trong thuc tién quan tri d6 thi va
phat trién Tha do. Noi dung boi dudng can két hop gitra 1y luan chinh tri, quan

diém, duong 161 cua Pang vé dai doan két toan dan tdc va cong tac Mat tran voi
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kién thuc phap luat, quan tri xa hdi, k¥ nang tham muu, ddi thoai, giam sat, phan
bién x4 hoi, xir Iy xung dot va truyén thong chinh sach. Dong thoi, can chi trong
bdi dudng nang luc sd, k¥ ning khai thac, kiém chtng va phan tich dir liéu, sir
dung cac nén tang sb, nhan dién thong tin sai léch va bao ddm an toan thong tin
trong hoat dong Mat tran. Phuong thirc dao tao can két hop gitra dao tao tap trung,
dao tao theo chuyén dé, trao ddi kinh nghi¢m, nghién ctru thuc té va boi dudng tai
chd, trong d6 chi trong giai quyét nhitng van dé cu thé phat sinh tir co sd. Ddi vé6i
can bg lam cong tac Mat tran tai cac dia ban c6 dong déng bao ton gido, dan tdc,
khu cong nghiép, khu d6 thi méi hodc co nhidu nhém xa hoi dic thu, can co
chuong trinh bdi dudng phu hop véi dic diém dan cu, van hoéa, tin ngudng va
phuong thire tuong tac xa hoi cua tung dia ban.

Bén canh viéc phat trién doi ngii can bo chuyén trach, Thanh uy can lanh
dao xay dung co ché huy dong, str dung hiéu qua d6i ngii chuyén gia, nha khoa
hoc, tri thirc, doanh nhan, nguoi c6 uy tin va nhitng nguoi cé kinh nghiém thyc
tién tham gia hoat dong tu van, gidm sat, phan bién xa hoi ciia Mat tran. Can phat
huy vai trd ctia cac hoi dong tu véan, cac to chire thanh vién va mang ludi chuyén
gia trong viéc cung cip luan ctr khoa hoc, dénh gia tic dong chinh sach va tham
muu giai quyét nhimg van dé 16n, phuc tap caa Thu d6. Co ché huy dong can bao
dam tinh thuc chét, rd rang vé ndi dung tham gia, trach nhiém, phuong thuc tiép
nhan va str dung ¥ kién; tranh tinh trang moi tham gia mang tinh hinh thirc nhung
chua c6 co ché tiép thu, phan hoi va phat huy day dua gia tri cta cac y kién tu van,
phan bién.

Cung véi to chirc va can bd, bao dam cac ngudn lyc 1a diéu kién thiét yéu
dé Mt tran T quéc cac cép thuc hién chirc nang, nhi¢ém vu mot cach chu dong,
lién tuc va hiéu qua. Ngudn luc phuc vu cong tic Mt tran can duoc nhin nhan
theo nghia toan di¢n, bao gém nguén nhan luc, tai chinh, co s& vat chat, trang
thiét bi, ha tﬁng cong ngh¢ s0, co s& dit liéu, diéu kién lam viée va cac co ché bao
dam cho hoat dong giam sat, phan bi¢n xa hoi, tap hop, van dong Nhan dan. Vi

véy, Thanh ty can lanh dao chinh quyén thanh phd ra soat, hoan thién co ché phan
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bd va bao dam ngudn luc theo hudng phu hop véi chiic nang, nhiém vu, quy mo
dan cu, dic diém dia ban va yéu cau thuc té cua tung cép Mat tran. Vi¢c phan bod
ngudn luc can tranh binh quén, cao bang, ddng thoi phai bao dam cong khai, minh
bach, ding muc dich va c6 co ché kiém tra, giam sat hi¢u qua st dung.

Trong qué trinh ndy, can wu tién ngudn luc cho nhitng dia ban c6 quy mo
dan cu 16n, tde do do thi hoda cao, khu do thi méi, khu cong nghi¢p, dia ban cod
d6ng ddng bao tén gido, dan tdc hodc nhitng noi thudng xuyén phat sinh van dé
xa hoi lién quan dén dat dai, gial phong mat br?lng, trat ty do thi, moéi truong, an
sinh x4 hoi va quyén loi ctia nguoi dan. Viée bao dam ngudn lyc khong chi nham
duy tri hoat dong thudong xuyén cia t6 chirc Mit tran, ma con phai tao diéu kién
dé Mt tran trién khai cac hoat dong chuyén sau, chu dong tién hanh khao sat, to
chtrc d6i thoai, thuc hién giam sat, phan bién xa hoi va theo ddi viéc giai quyét
cac kién nghi cia Nhan dan. Pong thoi, can nghién ctru co ché huy dong céac
ngudn lyc xa hoi hop phép, phat huy su tham gia ciia t6 chiic thanh vién, doanh
nghiép, chuyén gia va cong dong trong thuc hién cac chuong trinh, phong trio,
cudc van dong do Mat tran chu tri, bdo ddm phu hop vo1 quy dinh cia phap luat
va nguyén tic cong khai, tr nguyén, minh bach.

Dép tmg yéu cau chuyén d6i sé va xay dung phuong thirc quan tri hién dai,
Thanh uy can lanh dao dau tu, hoan thién ha tﬁng $6 phuc vu cong tac Mat tran,
ting budc hinh thanh hé sinh thai dir liéu va nén tang s6 c6 kha ning két ndi, chia
sé thong tin gitra Mt trdn voi cac co quan trong hé théng chinh tri. Trong tam la
xdy dung co s dit liéu dung chung phu hop véi chirc ning, thim quyén va yéu
cau bao vé dir liéu; phat trién cic nén tang tiép nhan, téng hop, phan loai va theo
doi viée xtr 1y y kién, kién nghi cia Nhan dan; hd tro hoat dong nidm bét du luan
xa hoi, du bdo tinh hinh va lga chon ndi dung gidm sat, phan bién xa hoi. Viéc
mg dung tri tué nhan tao, phén tich dir liéu 16n va cac cong nghé mai can duoc
trién khai tung budc, co kiém soat, dua trén dit liéu duoc kiém ching, déng thot
bao dam an toan thong tin, quyén riéng tu va trach nhiém cta chu thé st dung.

Cong nghé s6 can dugc xem 1a cong cu ho trg nang cao nang luc hoat dong cua
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Mat tran, khong thay thé vai trd cta can b, hoat dong tiép xuc truc tiép, ddi thoai
va van dong Nhan dan.

Viéc xdy dyng mo hinh “Mit tran s6” can gin véi phat trién niang luc sb
ctia d6i ngil can bd, ddi mdi quy trinh cong tac va nang cao kha ning twong tac
v6i ngudi dan. Theo d6, can ting cudng cac kénh tiép nhan y kién truc tuyén,
cung cap thong tin chinh théng, phan hdi kién nghi va cong khai tién do xir Iy
trong pham vi pht hop; ddng thoi két hop chit ché giita phuong thirc truc tuyén
v6i phuong thire tryc tiép, nhat 13 tai cac dia ban ¢ diéu kién tiép can cong nghé
khong ddng déu. Thanh uy ciing can chi dao xay dung co ché phdi hop chia sé
thong tin gifra Mat trdn va cac co quan lién quan, bao dam dir li¢u phuc vu cong
tac Mdt tran dugc cap nhat, chinh xac, c6 kha nang khai thac va khong bi phan
tan, trung 1ap. Qua do, chuyén doi s khong chi gop phan cai thién diéu kién hoat
dong ma con hd tro d6i méi phuong thire tip hop Nhan dén, ting cudng tinh kip
thoi trong nam bét tinh hinh va nang cao chat lugng tham muu, giam sat, phan
bién xa hoi.

Pé cac diéu kién vé td churc, can bo va nguén luc thuc su phat huy hiéu
qua, Thanh uy can quan tam lanh dao hoan thién co ché, chinh sach bao dam hoat
dong cia Mat tran, trong do chu trong co ché tai chinh, ché d6 ddo tao, boi dudng,
khuyén khich d6i méi sdng tao va bao v€ can bo khi thyc hién chirc nang giam
sat, phan bién xa hoi theo quy dinh. Can xéac dinh 16 trach nhiém cia cac co quan
trong bao dam diéu kién hoat dong, trach nhiém phdi hop va co ché xir 1y nhimg
kho khin, vudng mac phat sinh trong qué trinh thyc hién. Viéc bao dam ngudn
luc phai di d6i véi tang cuong kiém tra, giam sat, danh gia két qua sir dung, tranh
lang phi, hinh thic hodc phan bd khong gin véi yéu cau nhiém vu. Dong thoi, can
tao moi truong dé can bo Mt tran phat huy tinh chu dong, dam ddi méi, dam chiu
trach nhiém trong khudn kho chirc nang, nhiém vu va quy dinh ciia Dang, phap
luat cia Nha nudc.

Chua thé lanh dao tryc tiép viéc thuc hién giai phap 1a Thanh uy, Ban

Thudng vu Thanh Gy va cac cip uy truc thudc; trong d6, Ban Thuong vu Thanh
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uy c6 trach nhi¢m dinh hudng chu truong, 1anh dao viéc kién toan td chire, xay
dung do1 ngli can bo va bao dam cac diéu kién can thiét cho hoat dong cua Mat
tran. Cac co quan tham muu, gitip viéc cua Thanh uy, co quan té chirc, co quan
tham muu vé tuyén gido va dan van, Vin phong Thanh uy, Pang iy Uy ban nhan
dan thanh phd va cic co quan chuyén mon thudc Uy ban nhan dan thanh phd c6
trach nhiém tham muu, cu thé hoa va t6 chire thuc hién theo chiic nang, nhiém vu
dugc giao. Uy ban Mt tran T quéc Viét Nam thanh phé Ha Noi va Mat tran T
qudc cac cip giit vai trd chii dong dé xuat nhu cau té chic, can bo, dao tao, boi
dudng va cac diéu kién bao dam hoat dong; déng thoi phdi hop danh gia chat
lwong, hiéu qua ctia viée b tri ngudn lwe. Qua trinh trién khai cAn gan véi cac
chuong trinh phat trién ngudn nhan luc chat lwong cao, chuwong trinh chuyén doi
s6 ctia Thanh phd, dinh hudng phat trién Tha d6 dén nam 2030, tim nhin dén nim
2045 va céc chu truong cua Trung wong veé tiép tuc d6i méi, sap xép t6 chirc bo
may cta hé théng chinh tri.

Hiéu qua thyc hién giai phap can dugc danh gia trén co sé hé thong tiéu chi
gén voi ca dau vao, qué trinh td chirc thuc hién va két qua hoat dong. Trong do,
can chi trong muc do kién toan t6 chirc bo may theo hudng tinh gon, on dinh, 5
chirc nang, nhiém vu va hoat dong hi€u luc, hiéu qua; chét luong doi ngli can bo
vé phﬁm chit chinh tri, chuyén mon, nghi¢p vy, nang luc tham muu, giam sat,
phan bién va ning luc s6; mic dd phu hop, cong khai, minh bach cua cong tac
quy hoach, dao tao, boi dudng, bd tri va st dung can bg; muirc do dﬁy du, déng bo
va hi¢u qua cua co s¢ vat chét, ha téng $0, co s& dit liéu va kinh phi hoat dong.
Pong thoi, can xem xét sy chuyén bién trong chat luong tap hop, van dong Nhan
dan, tham gia xay dung Dang, xdy dung chinh quyén, gidm sat, phan bién xa hoi,
kha nang phan (mg trudc nhitng van dé phét sinh tir co s& va murc do hai long ciia
Nhan dan, cac to chtc thanh vién d6i voi hoat dong cua Mait tran. Mot ti€u chi
quan trong khac 13 kha ning thich Gmg cta t6 chirc Mit tran véi mo hinh chinh
quyén dia phuong hai cdp, yéu cau chuyén doi s6 va nhiém vy phét trién Thi do

theo dinh hudng “Vin hién - Vin minh - Hién dai”.
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4.2.5. Phat huy vai tro ciia Mit tran To qudc, cac to chirc thanh vién va
cac lwe lwgng xi hdi trong thwe hién sw linh dao ciia Thanh ay Ha Noi doi voi
cong tac Mat tran

Trong diéu kién xay dung va phat trién Thit d6 Ha Noi theo dinh hudng
“Van hién - Van minh - Hién dai”, thuc hién mé hinh chinh quyén dia phuong hai
cap va day manh chuyén d6i s6 trong hé thong chinh tri, hiéu qua lanh dao cia
Thanh uy ddi voi cong tdc Mat tran khong chi phu thudc vao chu truong, dinh
hudéng va phuong thirc 1anh dao cua Thanh uy ma con phu thudc truc tiép vao
nang luc t6 chue thue hién, tinh chu dong va kha nang huy dong cac nguén luc xa
hoi ctia Mt tran T quéc, céc to churc thanh vién va cac luc luong xa hoi. Mat
tran T6 qudc 14 bd phan quan trong ctia hé thong chinh tri, giit vai trd trung tim
trong tap hop, xdy dung va phat huy sttc manh dai doan két toan dan toc; cac to
chuc thanh vién 1a luc lugng quan trong trong van dong doan vién, hdi vién va
cac t?mg 16p nhan dan; cac lyc lugng xa hoi, voi tri thire, kinh nghiém, uy tin va
nguon lyc khac nhau, c6 kha niang bo sung nhimg ngudn luc can thiét cho qua
trinh thuc hién cac nhiém vu chinh tri, kinh té, van hoa, xa hoi ctia Thu do. Vi
vay, phat huy vai tro ctia cac chi thé nay vira 13 ndi dung quan trong cta su lanh
dao ctuia Thanh uy dbi voi cong tac Mat tran, vura la diéu kién dé chuyén hoa chu
truong, dinh hudng cia Thanh ty thanh hoat dong thuc tién, qua do6 nang cao tinh
thuc chat, hiéu qua cua cong tac Mat tran.

Thuc tién khao sat & Chuong 3 cho théy, bén canh nhitng két qua dat duoc,
su phdi hop gitra Mit tran véi cip uy, chinh quyén, Hoi ddng nhan dan, cic co
quan chuyén moén va cac td chirc thanh vién & mét s6 noi chua that sy chit chg;
co ché phbi hop c6 lac con thién vé hanh chinh, chua tao duoc diy du khong gian
dé cac chu thé phat huy tinh chi dong; sy tham gia cua doi ngil chuyén gia, nha
khoa hoc, tri thirc, van nghé si, doanh nhan, chirc sdc ton giao, nguoi co uy tin
trong cong ddng va cac luc luong xa hoi khac chua tuong ximg véi tiém ning.
Viéc huy dong cac ngudn luc xi hoi tham gia xay dung Pang, xay dung chinh

quyén, giam sat, phan bién xa hd1 va giai quyét nhirng van dé lién quan truc tiép
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dén doi séng Nhan dan & mot sd dia ban con han ché. Nhiing van dé nay dat ra
yéu cau Thanh uy phai tiép tuc d6i méi phuong thirc 1anh dao theo hudng tao 1ap
co ché phdi hop thuc chét, phat huy tinh chi dong ctia Mt tran va cac chu thé
tham gia, dong thoi bao dam sy théng nhat vé dinh huéng chinh trj va trach nhiém
trong td chirc thyuc hién.

Trudc hét, Thanh iy can 1anh dao hoan thién co ché phdi hop giita Mat tran
T qubc voi cap uy, chinh quyén, Hoi dong nhan dan, cac co quan chuyén mon,
cac to chire chinh tri - x4 hoi, cac hoi quan chiing va cac to chirc xa hoi trén dia
ban Thanh phd. Co ché phdi hop can dugc xac dinh rd vé ndi dung, pham vi, trach
nhiém, phuong thitc phéi hop, tham quyén cia timg chi thé va két qua can dat
duogc, khic phuc tinh trang phdi hop chii yéu thong qua trao ddi thong tin hoic t6
chtic cac phong trao ma chua gan chit véi viée giai quyét nhitng van dé cu thé
ctia doi sdng xa hoi. Trong tAm phdi hop can hudng vao qua trinh xdy dung va to
chure thyc hién chu truong, chinh sach; tham gia xay dung Péang, xay dung chinh
quyén; giam sat, phan bién xa hoi; nam bat va phan anh tdm tu, nguyén vong ctia
Nhén dan; giai quyét cac van dé dan sinh, dan nguyén; phong ngira, xtr Iy nhitng
van dé phat sinh tir co s¢ va cung ¢ khéi dai doan két toan dan toc. Trong do, can
xac dinh 16 co ché dé Mt tran chu dong dé xuat noi dung phé)i hop, t6 chure thuc
hién va theo ddi két qua, dong thdi xac dinh trach nhiém cua cac co quan c6 lién
quan trong viéc tiép nhan, xtr Iy va phan hoi cac kién nghi cia Mat tran.

Trén co s& co ché phéi hop d6, Thanh uy can 13anh dao Mat tran T quéc
Thanh phd phat huy ddy du vai tro trung tdm doan két, tap hop céac ting 16p nhan
dan, dong thoi phat huy sirc manh ciia céc to chirc thanh vién va cac luc luong xa
hoi trong thuc hién nhi¢m vu chinh tri cia Thua d6. Vi dac diém 1a d6 thi dic biét,
c6 quy md dan cu 16n, co cau xi hoi da dang, tap trung dong dao tri thirc, nha
khoa hoc, vin nghé si, doanh nhan, chirc sac ton gido, ngudi cé uy tin trong cong
ddng va ngudi Viét Nam & nude ngoai, Ha Noi ¢ ngudn luc xi hdi phong phu
can dugc tip hop va phat huy phu hop. Do d6, Mit tran can chi dong xay dung

cac hinh thure tdp hop linh hoat, phu hop vdi ting nhom xa hoi; tao co ché dé cac
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t6 chire thanh vién, cac hoi quan ching, cac chuyén gia, nha khoa hoc, tri thirc,
doanh nhan, chtrc sic ton gido va ngudi co uy tin tham gia gbp ¥ xay dung chu
truong, chinh sach; phan bién xa hoi; giam sat viéc thuc hién cac chuong trinh
phat trién kinh té - xa hoi; tuyén truyén, van dong va tao déng thuan d6i vai nhitng
chu truong 16n cia Thanh phé. Viéc phat huy céc luc luong xa hoi can duoc thuc
hién theo hudng thuc chit, dya trén su phu hop vé chuyén mon, uy tin, kinh
nghiém va kha ning dong gbp cua timg chu thé, tranh huy dong mang tinh hinh
thire hoac chi dung ¢ viéc tham gia cac hoat dong phong trao.

Mot nd1 dung c6 y nghia quan trong la phat huy vai tro ctia Mat tran va cac
t6 chtrc thanh vién trong tham gia xay dung Pang, xdy dung chinh quyén va hoan
thién hé thong chinh tri. Thanh ty cin tao diéu kién dé Mat tran thyc hién day du
chtic nang dai dién, phan anh ¥ kién, kién nghi ciia Nhan dan; tham gia gop y dbi
v6i to chirc dang, can bo, dang vién; tham gia xay dung va hoan thién cac chu
truong, chinh sach c6 lién quan truc tiép dén quyén va loi ich hop phap, chinh
dang ctia Nhan dan; déng thot theo doi, giam sat viéc t6 chtre thuc hién va kién
nghi xr Iy nhitng han ché, bat cap phat hién tir thuc tién. Pic biét, cAn phat huy
vai trd ctia Mit tran trong phan anh nhitng van dé nay sinh tir co s, nhitng van
dé co tac dong dén doi séng dan cu va nhimng ndi dung ma ngudi dan quan tam,
qua d6 cung cip thém thong tin thyc tién cho cép ty, chinh quyén trong qua trinh
lanh dao, quan ly. Pay ciing 1a phuong thirc dé ting cuong mdi lién hé giira Pang,
Nha nuée voi Nhan dan, phat huy dan chu va gop phan nang cao chat luong lanh
dao, quan ly.

Dé vai tro ciia Mat tran trong gidm sat, phan bién xa hoi dugc phat huy thuc
chit, Thanh uy can tiép tuc 1anh dao hoan thién co ché bao dam tinh chu dong va
doc 1ap twong ddi ciia Mit tran trong pham vi chtrc nang, nhiém vu duoc phap
luat quy dinh. Sy lanh dao cua Dang can duoc thé hién chu yéu thong qua dinh
huéng chinh tri, hoan thi¢n co ché, quy ché phéi hop, bao dam diéu kién hoat
dong va kiém tra viéc thuc hién, khong thay thé Mt tran trong viéc lya chon ndi

dung, phwong thirc tién hanh hodc xir 1y cac van dé chuyén mén thudc hoat dong
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giam sat, phan bién xa hoi. Déng thoi, can xéac dinh rd trach nhiém cua co quan,
td chtrc, c4 nhan duogc gidm sat hoac duoc phan bién trong viéc tiép nhan, nghién
ctlru, giai trinh, phan hdi va xir Iy cac kién nghi cua Mt tran. Viée tiép thu va phan
héi kién nghi can dugc thyc hién theo quy trinh 1 rang, c6 thoi han va ¢ co ché
theo doi két qua, qua d6 nang cao gia tri thuc tién cia hoat dong giam sat, phan
bién xa hoi va tranh tinh trang kién nghi sau giam sat, phan bién khong dugc phan
hdi hodc giai quyét kip thoi.

Phat huy vai tro cua cac td chirc thanh vién can duoc dat trong mbi quan h¢
v6i viéc d6i méi ndi dung, phuong thirc van dong doan vién, hoi vién va cac tang
16p nhan dan. Thanh uy can 1anh dao dé Mat tran va cac to chuc thanh vién chu
dong xac dinh nhitng van dé phu hop véi timg nhom d6i twong, ting dia ban; tang
cuong phdi hop thay vi to chiic cac hoat dong riéng 18, tring lip; dong thoi gin
cac phong trao, cudc van dong véi viée giai quyét nhimg nhu cau chinh dang cia
nguoi dan va nhimg nhiém vu phat trién ctia Thanh phd. Pdi véi cac hoi quan
chung, t6 chirc nghé nghiép va cac luc luong x4 hoi ¢6 chuyén mon sdu, can phat
huy thé manh vé tri thirc, nghé nghiép, kinh nghiém va kha ning két ndi cong
ddng dé tham gia tu van, phan bién, truyén thong chinh sach, giam séat va huy
dong nguén luc x4 hoi. Qua do, vai trd cua cac té chirc thanh vién va luc luong
x4 hoi duge chuyén tir tham gia, phdi hop don thuan sang chii dong dong gop vao
qua trinh thuc hién cac nhiém vu chinh tri cia Thu do.

Trong diéu kién chuyén ddi sb, viéc phat huy vai tro ciia Mét tran, cac td
chtrc thanh vién va cac lyc luong xa hoi can gin voi xdy dyng moi trudng tuong
tac sd va d6i mai phuong thirc tip hop Nhan dan. Thanh ty can 1anh dao x4y dung
co ché két ndi, chia sé théng tin phu hop gitta Mit tran v6i cac co quan trong hé
théng chinh tri, dong thdi phat trién cac nén tang phuc vu tiép nhan ¥ kién, kién
nghi ciia Nhan déan; 1ay y kién va t6 chire dbi thoai truc tuyén; cung cap thong tin
chinh thong; theo ddi qua trinh xtr Iy kién nghi va phan hoi két qua. Cac t6 chirc
thanh vién can chu dong khai thac nén tang s6 dé két ndi doan vién, hoi vién va

cdc nhom xa hoi; Mit tran co thé st dung dir liéu téng hop tur nhiéu kénh dé hd
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tro ndm bat tinh hinh, nhan dién nhitng van dé can quan tam va lga chon ndi dung
gidm sat, phan bién. Viéc str dung cong nghé sb, tri tué nhan tao va phan tich dit
lidu can co6 kiém soét, bao dam tinh chinh xac cta thong tin, an toan dir liéu va
trach nhiém cta chi thé st dung; cong nghé can duoc coi 1a phuong tién ho tro
chtr khong thay thé hoat dong tiép xtc, d6i thoai va van dong truc tiép v61 Nhan
dan.

Déi v6i viée thue hién mo hinh chinh quyén dia phwong hai cap, Thanh oy
can 1anh dao Mt tran d6i méi phuong thirc phdi hop theo hudng ting tinh truc
tiép, kip thoi va sat co so, dong thoi bao dam su théng nhét trong toan hé théng.
Mit tran can chu dong diéu chinh phuong thic phdi hop véi chinh quyén cap x3,
tang cudng nam bat tinh hinh Nhan dan va phat huy vai trd ciia Ban Cong tac Mit
tran & khu dan cu trong tuyén truyén, van dong Nhan dan, tham gia hoa giai ¢ co
sO, giam sat viéc thuc hién dan chi va phan anh kip thoi nhiing van dé phat sinh.
Pong thoi, can hinh thanh co ché phéi hop thong sudt giita Mit tran cdp Thanh
phd v&i Mit tran & co so, bao dam thong tin tir co s dugc tong hop, phan anh va
xtt Iy theo dung thdm quyén; han ché tinh trang thong tin bi phan tan hodc cham
duogc chuyén dén co quan c6 trach nhiém giai quyét. Trong qué trinh ndy, can phat
huy tinh cha dong ctia Mit tran & timg cap, dong thoi bao dam sy thong nhat vé
dinh hudng va co ché phdi hop trong toan hé thong.

Mot yéu cau quan trong cta giai phap 13 tao 1ap co ché dé cac luc luong x4
hoi tham gia thyc chat vao nhitg vén dé 16n cua Thu d6. Thanh ay can lanh dao
Mit tran cht dong xac dinh va t chic cac hinh thie tdp hop phu hop dbi véi timg
van dé, nhat 1a nhitng van dé ¢ tac dong rong dén doi séng Nhan dan nhu quy
hoach va quan 1y d6 thi, dat dai, giai phong mat bang, moi trudng, nha &, an sinh
x4 hoi, bao ton va phat huy gié tri vin hoa, chuyén doi s va phat trién d6 thi. Doi
v61 nhiing van dé phtrc tap hodc cé nhiéu cach tiép can khac nhau, can huy dong
chuyén gia, nha khoa hoc, tri thirc, doanh nhan, dai dién cong déng va nhirng
nguoi co uy tin tham gia trao ddi, tu van, phan bi¢n, qua do bod sung co so thuc

tién va khoa hoc cho qua trinh hoach dinh, td chuc thue hién chinh sach. Déng
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thoi, Mt tran can phat huy vai tro két ndi gitta cac luc luong xa hoi véi cap uy,
chinh quyén, tao kénh dé nhing sang kién, dé xuit va ngudn luc hop phap cua xi
héi duogc tiép nhan va sir dung phu hop.

Pé giai phap duoc trién khai thong nhét, Thanh ay can giao Ban Thuong
vu Thanh uy lanh dao, chi dao viéc xay dung chuong trinh phdi hop tong thé giita
Mat tran voi cac co quan trong hé théng chinh tri va céc lyc lugng xa hoi; cac co
quan tham muu cta Thanh uy, Pang uy Mt trdn T6 quéc Viét Nam Thanh phd,
Pang ty Uy ban nhan dan Thanh phd, Uy ban Mit tran T6 qudc Viét Nam Thanh
phé va cac co quan lién quan cin ct chirc nang, nhiém vu cu thé hoa ndi dung
phéi hop. Trong qua trinh t6 chitc thyc hién, can xac dinh rd co quan chu tri, co
quan phdi hop, ndi dung, thoi gian, san pham va trach nhiém cua timg chu thé;
dinh ky so két, tong két, danh gia nhiing két qua dat duoc, nhitng han ché va
nguyén nhan dé diéu chinh phuong thirc phdi hop. Pong thoi, can gan két qua
thuc hién co ché phdi hop va muc d6 phat huy vai tro ciia Mit tran voi danh gia
chét luong thyc hién nhiém vu cta t6 chtc dang, chinh quyén va nguoi dimg dau
theo quy dinh, qua d6 tao dong luc nang cao trach nhiém cua cac chu thé tham
gia.

Hiéu qua cua giai phap can dugc danh gia khong chi bang sé luong chuong
trinh hodc hoat dong phdi hop ma chil yéu bang mirc d6 thuc chét cia sy tham gia
va két qua tao ra trong thyc tién. Cac tiéu chi danh gia can tip trung vao muc do
hoan thién va thuc hién cac quy ché phdi hop; kha ning chu dong dé xuit va to
chire thye hién ctia Mt tran, cac tO chirc thanh vién; mirc dd tham gia cua cac luc
lugng xa hoi; chét lugng va pham vi cac hoat dong gop y, giam sat, phan bién xa
hoi; ty 1€ kién nghi duoc tiép nhan, phan hoi va giai quyét; hiéu qua nam bat va
phan anh tam tu, nguyén vong cua Nhan dan; mirc 4o tham gia ciia nguoi dan vao
cac hoat dong clia Mt tran; ciing nhu kha ning huy dong cac ngudn lyc xa hoi
cho nhitng nhiém vu phat trién Thi d6. Pong thoi, cAn xem xét kha ning thich

ung cua co ché phoi hop véi md hinh chinh quyén dia phuong hai cap va moi
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truong s, mirc dd cong khai, minh bach trong qué trinh phdi hop va nhiing chuyén
bién thuc té trong xay dung dong thuin xa hoi.

4.2.6. Ting cwong cong tac kiém tra, giam sat, so két, tong két va ing
dung khoa hoc - cong nghé nhim ning cao hiéu qua linh dao ciia Thanh Gy Ha
Noi d6i voi cong tac Mt tran

Trong qua trinh 1anh dao cong tac Mit tran, kiém tra, gidm sat, so két, tong
két c6 vi tri quan trong trong bao dam cac chu truong, nghi quyét cua Thanh uy
duoc to chire thuc hién ding dinh huéng, déng tho1 cung cép can ct thue tidn dé
danh gia va diéu chinh phuong thtrc 1anh dao phu hop. Néu viéc ban hanh cha
truong xac dinh dinh hudng va muc tiéu lanh dao thi kiém tra, giam sat 1a khau
bao dam chu truong duoc thyc hién ding va co6 hi¢u qua; so Kkét, téng két 1a co
ché danh gia két qua, nhan dién nhiing van dé phat sinh, rat ra kinh nghiém va bo
sung, hoan thién chu truong, phuong thtic 1anh dao. Trong diéu kién xay dung
Nha nudc phap quyén xa hoi cha nghia, thyc hién mé hinh chinh quyén dia
phuong hai cip, ddy manh chuyén doi s6 va tiép tuc sap xép, tinh gon t6 chirc bo
may, yéu cau nay cang co y nghia quan trong d6i véi cong tac Mit tran. Viéc tng
dung khoa hoc - cong ngh¢ vao cac hoat dong kiém tra, giam sat, té)ng hop thong
tin va danh gia két qua s& gop phan nang cao tinh kip thoi, khach quan, minh bach
va khé nang dy bdo trong lanh dao cong tac Mat tran cia Thanh uy.

Thuc tién khao sat & Chuong 3 cho thay, cong tac kiém tra, giam sat doi
vl cong tdc Mat tran & mat $6 cép uy chua duoc tién hanh thuong xuyén; noi
dung kiém tra c6 lac con dan trai, thién vé hd so, thu tuc, chua tap trung déy du
vao chat luong va hiéu qua thuc hién nhiém vu. Viéc theo ddi két qua thuc hién
sau kiém tra, giam sat & mat s6 noi chua chit ché; so két, té)ng két mot sd chu
trwong, nghi quyét chua kip thoi, chua tao dugc day du co sé dé diéu chinh
phuong thtrc 1anh dao. Bén canh do, vi¢c khai thac dir li¢u, rng dung cong nghé
s6 trong theo doi, kiém tra, giam sat va tong hop thong tin vé cong tac Mit tran
con han ché. Nhitng van dé nay cho thay can tiép tuc d6i méi cong tac kiém tra,

giam sat gan chat voi so két, tong két va ung dung khoa hoc - cong nghé, qua dé
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hinh thanh co ché phan hdi thuong xuyén gitta chu truong 1anh dao va thuc tién
t6 chire thyuc hién.

Trén co s& d6, Thanh ty Ha Noi can d6i mdi nhan thic va phuong thirc
lanh dao d6i v6i cong tac kiém tra, giam sat theo hudng coi ddy khong chi 1a hoat
dong nham phat hié¢n, chan chinh hodc xur Iy nhiing vi pham, ma con 1a mot
phuong thirc quan trong dé danh gia nang lyc lanh dao, chét luong td chirc thuc
hién va hi¢u qua hoat dong cua Mat tran. Kiém tra, giam sat can duoc tién hanh
xuyén sudt qua trinh lanh dao, tr xay dung va ban hanh chu truong, cu thé hoa
thanh chuong trinh, ké hoach dén t6 chirc thuc hién va danh gia két qua; trong d6
cha trong phat hién som nhiing khé khin, vudng mic, khoang cach giita chi
truong va thuc tién dé kip thoi diéu chinh. Qua kiém tra, giam sat, Thanh oy khong
chi xem xét trach nhiém cua t6 chirc, c4 nhan ma con can phan tich nguyén nhan
thudc vé chi truong, co ché phdi hop, phuong thire to chirc thue hién va diéu kién
bao dam, tir d6 nang cao chat luong lanh dao cong tac Mét tran theo hudng thuc
chat, phi hop véi yéu cau thuc tién ctia Thu do.

Noi1 dung kiém tra, giam sat can duge xac dinh ¢o trong tam, trong diém,
bam sat nhiing nhiém vu 16n ctia Thanh phé va nhiing van dé truc tiép lién quan
dén cong tac Mit tran trong ting thoi ky. Hang nim, Ban Thudng vu Thanh uy
can lanh dao x4y dung chuong trinh kiém tra, giam sat ddi v6i cong tac Mit tran,
lira chon nhitng ndi dung can tip trung nhu viée t6 chtrc thyc hién chu truong,
nghi quyét cua Trung wong va Thanh ty vé coéng tac Mit tran; thuc hién cac quy
dinh lién quan dén dan chu ¢ co s&; hoat dong gidm sat, phan bién xa hoi; tham
gia xay dung Pang, xay dung chinh quyén; cong tac dan toc, ton gido; xay dung
khéi dai doan két toan dan toc; viéc thuc hién cac nhiém vu trong diéu kién chinh
quyén dia phuong hai cap; tmg dung chuyén doi s6 va nhiing van dé xa hoi phat
sinh c6 tac dong truc tiép dén doi song Nhan dan. Noi dung kiém tra can chuyén
manh tir xem xét viéc thuc hién dung quy trinh, hd so sang danh gia két qua thuc
chat, mic d6 hoan thanh muc tiéu, chat luong phdi hop giita cap ty, chinh quyén

vo1 Mit tran va tdc dong ctuia hoat dong lanh dao ddi vai thuc tién.
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Cung voi xac dinh ding trong tdm, phuwong phap kiém tra, giam sat can
dugc ddi méi theo hudng két hop gitra kiém tra thuong xuyén véi kiém tra chuyén
dé, gitra giam sat truc tiép v6i khai thac thong tin, dir lidu va phan anh tir co so.
Can tang cuong cac hinh thirc khao sat, lam vi¢c truc tiép voi Mt tran, t6 chic
thanh vién va Nhan dan dé kiém chimg thong tin, tranh danh gia chi dua trén bao
cao cua co quan, don vi dugc kiém tra. Déng thoi, can xay dung h¢ théng ti€u chi
danh gia két qua lanh dao cong tac Mt tran c6 kha ning sir dung théng nhat nhung
van cho phép diéu chinh phu hop véi dic diém ting dia ban. Céc tiéu chi can phan
anh cé chét luong chu truong, nghi quyét; murc dd cu thé hoa va td chire thuc hién;
hiéu qua phdi hop gitra cp Gy véi Mit tran; két qua giam sat, phan bién x4 hoi;
viéc tiép nhan, xir Iy kién nghi cia Mit tran va Nhan dan; mic d6 hoan thanh céc
nhiém vu dé ra va nhiing chuyén bién thyc té trong cong tac tap hop, van dong
Nhan dan. Viéc luong hoa nhitng ndi dung c6 thé lugng hoa can duoc thuc hién
than trong, két hop v6i danh gid dinh tinh dé tranh bién kiém tra, giam sat thanh
viéc chay theo chi tiéu hoic s6 lugng.

Mot yéu cau quan trong 1a gan kiém tra, giam sat v6i theo ddi viée thuc
hién két luan va kién nghi sau kiém tra. Thanh ay can xay dung co ché xac dinh
10 trach nhiém cua t6 chirc, ca nhan trong khic phuc han ché dugc phat hién; quy
dinh thoi gian thyc hién va co ché kiém tra lai d6i v6i nhitng ndi dung can tiép
tuc xtr Iy. P6i voi nhitng han ché c6 nguyén nhan tir bat cap trong chu truong, co
ché hoic phuong thire 1anh dao, can tong hop, phan tich dé diéu chinh ¢ cip co
tham quyén, thay vi chi yéu cau khic phuc ddi véi to chire thue hién. Qua do,
kiém tra, giam sat trd thanh mdt b phan ctia qué trinh hoc héi va diéu chinh trong
lanh dao, gop phan han ché tinh trang cting mot han ché kéo dai qua nhiéu ky hodc
duoc phat hién nhung cham duoc khéc phuc.

Trong qua trinh d6i méi kiém tra, giam sat, Thanh iy can day manh tng
dung khoa hoc - cong nghé va chuyén d6i sé nhim nang cao kha ning thu thép,
xtr ly va phan tich thong tin phuc vu lanh dao. Trong tam la ting budc xay dung

co so dir liéu phuc vu theo doi cong tac Mét tran trén pham vi Thanh phé, bao
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dam kha nang cap nhat, tong hop va khai thac thong tin vé chuong trinh cong tac,
két qua thuc hién nhi¢m vy, hoat dong gidm sat, phan bién xa hoi, kién nghi ctua
Mit tran va Nhan dan, ciing nhu két qua xir 1y ctia cac co quan c6 tham quyén.
Viéc két ndi, chia sé dit liéu gitra cac co quan phai dugc thuc hi¢n phu hop voi
chtrc ning, thAm quyén va cic yéu cau vé bao mat, an toan thong tin, tranh tinh
trang dau tu nhiéu hé thong nhung dir liéu phan tan, thiéu kha ning lién thong va
kho khai thac.

Trén nén tang dir liéu duoc chuan hoa, co thé timng budc tmg dung cac cong
cu phan tich dir li€u, tri tu¢ nhan tao va cac nén tang quan tri s6 dé hd trg téng hop
thong tin, nhan dién xu hudng, phat hién nhitng van dé can quan tdm va cung cap
thong tin phuc vu lya chon ndi dung kiém tra, giam sat. Bac biét, dir li¢u tur hoat
dong cua Mat tran, cac t6 chtrc thanh vién, phan anh cia Nhan dan va nhiing
nguén thong tin duoc kiém ching c6 thé dugc khai thac dé hd trg nhan dién sém
nhitng van dé xa hoi phat sinh, tir d6 giap Thanh ty chi dong hon trong 1anh dao.
Tuy nhién, viéc ing dung cong nghé can dugc dit trong khudn kho kiém soat phu
hop; két qua do hé thdng s6 hodc cong cu tri tué nhan tao cung cip chi co gid tri
hd tro phan tich, khong thay thé viéc tham tra, xac minh, danh gia clia con nguoi
va trach nhiém cua chu thé lanh dao, kiém tra, giam sat.

Cung véi kiém tra, giam sat, Thanh ty can coi trong hon nita cong tic so
két, tong két thyc tién, bao dam két qua kiém tra, giam sat duoc chuyén hoa thanh
thong tin dau vao cho viéc hoan thién chu truong va phuong thirc 1anh dao. Viéc
so két can duoc tién hanh ddi voi nhirng chuong trinh, nghi quyét hoac nhiém vu
c6 thoi gian thuc hién da dé danh gia budc dau, tap trung nhan dién mirc d§ hoan
thanh muc tiéu, nhitg kho khan phat sinh va nhitng van dé can diéu chinh. Tong
két can duoc thuc hién dbi v6i nhimg cha truong, chuong trinh ¢6 thoi gian thuc
hién dai hoac c6 ¥ nghia quan trong, trong d6 danh gia toan dién két qua, han ché,
nguyén nhan, bai hoc kinh nghiém va kha nang tiép tuc thyuc hién, diéu chinh hodc
thay thé. Noi dung so Kkét, téng két can dya trén ca sb liéu, két qua kiém tra, giam

sat va phan anh tir thyc tién co s, bao dam danh gia khong chi tir goc do cua co
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quan lanh dao, quan Iy ma con phan anh day du hon thyc tién hoat dong ctia Mt
trdn va y kién ctia Nhan dan.

Pic biét, can gén so két, téng két véi téng két thue tién va nghién ctu khoa
hoc vé cong tac Mit tran trong diéu kién phat trién d6 thi dic biét, chinh quyén
dia phuong hai cip va chuyén d6i sd. Thanh iy c6 thé chi dao nghién ctru, danh
gid nhitng mo6 hinh méi, cach lam hi¢u qua, nhiing phuong thirc tap hop Nhan dan
phu hop véi timg nhém xa hoi va dia ban; dong thoi 1am rd nhitng van dé méi
phat sinh trong hoat dong giam sat, phan bién xa hoi, van dong Nhan dan va phdi
hop gitta Mit tran v6i chinh quyén. Két qua tong két can duogc sir dung lam cin
ctr hoan thién nghi quyét, chi thi, chuwong trinh, quy ché phéi hop va phuong thic
lanh dao cuia Thanh uy; nhitng mé hinh ¢6 hi¢u qua can dugc nghién ctru dé nhan
rong trén co so diéu kién cu thé, tranh sao chép may moc giita cac dia ban.

Pé tang tinh lién két gilta kiém tra, giam sat, so két, tong két va doi méi
phuong thirc 13nh dao, can hinh thanh quy trinh phan héi twong dbi khép kin: ban
hanh chu truong, t6 chirc thuc hién, kiém tra va giam sat, thu thap va phan tich
thong tin, so két hodc tong két, rat kinh nghiém va diéu chinh chu truong, phuong
thire 1anh dao. Pay chinh 14 diém can nhan manh cta giai phap, boi gia tri cia
kiém tra, giam sat khong chi nam & viéc phat hién han ché ma con ¢ kha nang
cung cép thong tin dé Thanh uy diéu chinh hoat dong lanh dao; gia tri cua so két,
tong két khong chi 1a xac nhan két qua ma con phai tao ra tri thie thuc tién phuc
vu viéc hoach dinh chu truong mai. Ung dung khoa hoc - cong ngh¢ co6 vai tro hd
trg xuyén sudt chu trinh nay, giup nang cao chit lugng thong tin, kha ning theo
ddi, phan tich va du bao, nhung khong thay thé vai tro quyét dinh ctia con nguoi
trong danh gia va lya chon phuong an lanh dao.

Bén canh d6, can xay dung co ché tiép nhan, xur 1y va phan hoi thong tin tir
Mt tran, cac to chtrc thanh vién va Nhan dan phuc vu cong tac kiém tra, giam sat
va danh gia hiéu qua lanh dao. Cac kénh phan anh truc tuyén c6 thé dugc tich hop
v6i hé thong tiép nhan thong tin hién co, cho phép theo ddi tién do xir 1y va két

qua giai quyét trong pham vi phu hop. Viéc ndy vira gop phan ting tinh kip thoi
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cua thong tin tir co s&, vira nang cao tinh cong khai, minh bach va trach nhi¢m
giai trinh cua cic co quan lién quan. Tuy nhién, cin c6 co ché phan loai, xac minh
va kiém chtng thong tin, nhat 1a d6i véi thong tin trén moi truong mang, tranh dé
thong tin chua dugc kiém chimg trd thanh can cir truc tiép cho danh gia hodc két
luan kiém tra, giam sat.

Pé thuc hién giai phap, chu thé 1anh dao tryc tiép 1a Thanh ty, Ban Thudng
vu Thanh uy va cac cip uy truc thudc; trong do, cac co quan tham muu, gitp viée
ctia Thanh uy thuc hién chirc ning theo quy dinh, phéi hop tham muu xay dung
chuong trinh kiém tra, giam sat, theo doi két qua thyc hién va t6 chire so két, téng
két. Uy ban Kiém tra Thanh ty giir vai tro theo chirc ning, nhiém vu trong cong
tac kiém tra, giam sat cia Pang; cac co quan tham muu vé to chirc, tuyén gido va
dan van, Van phong Thanh ty phdi hop cung cap thong tin, tham muu danh gia
va tong hop két qua. Pang uy Uy ban nhan dan Thanh phd, Uy ban Mt tran T6
quéc Viét Nam Thanh phé, cac co quan chuyén mon, cac dang bo tryc thudc va
cap Uy co s ¢6 trach nhiém phdi hop to chirc thuc hién, cung cap thong tin va
khic phuc nhiing han ché dugc phat hién. Déng thoi, can xac dinh o trach nhiém
cua tirng chu thé trong viéc cap nhat dir 1iéu, thuc hién két luan kiém tra, cung cép
thong tin phuc vu so két, tong két va phan hoi kién nghi.

Hiéu qua ctia giai phap can duoc dénh gia trén ca phuwong dién to chire thuc
hién va tac dong doi v6i chat luong lanh dao. Céc tiéu chi chil yéu gom: murc do
hoan thanh chuong trinh kiém tra, giam sat; tinh trong tam, trong diém va chat
luong cac cude kiém tra, giam sat; muc do thuc hién két luan, kién nghi sau kiém
tra; tinh kip thoi va chat lugng cta hoat dong so két, tong két; mirc d6 sir dung két
qua kiém tra, giam st va tong két thuc tién trong diéu chinh chu truong, phuong
thirc 1anh dao; murc d§ hoan thién va khai thac co s¢ dir liéu phuc vu cong tdc Mat
tran; muc do ung dung cong nghé s trong theo ddi, tong hop, phan tich va xu 1y
thong tin; kha nang tiép nhan va phan héi kip thoi kién nghi ctia Mit tran va Nhan
dan. Quan trong hon, hiéu qua giai phap phai dugc phan anh qua sy chuyén bién

vé chat luong lanh dao cua cép uy, chit luong hoat dong ctia Mat tran, kha nang
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phat hién va xtr Iy kip thoi nhitng van dé phat sinh tir co s¢ va hiéu qua thyc hién

cac nhiém vu xay dung khdi dai doan két toan dan toc trén dia ban Tha do.
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Tiéu két chwong 4

Trén co s& du bdo nhiing yéu td thuan 1gi, kho khin tac dong dén sy 1anh
dao ctia Thanh ty Ha Noi ddi véi cong tac Mt tran trong thoi gian téi, Chuong 4
d3 xac dinh phuong hudng va xay dung hé thong giai phap ting cudng su lanh
dao ctia Thanh uy Ha Noi dbi v6i cong tac Mt tran dén nam 2035. Cac phuong
huéng dugc xac 1ap trén co sé ké thira nhitng két qua nghién ctru 1y ludn, tong két
thue tién va bam sat yéu cau xay dung, phat trién Thu d6 trong bdi canh méi; dong
thoi bao dam su thong nhat véi quan diém, chi truong ctia Pang vé xay dung khoi
dai doan két toan dan tdc, ddi mai phuong thirc lanh dao ctia Pang va xay dung
hé théng chinh tri tinh gon, hoat dong hi¢u luc, hi€u qua.

Hé thong giai phap duoc dé xuat co tinh dong bd, gan chit véi nhimg han
ché, nguyén nhéan va kinh nghiém da dugc phan tich & Chuong 3; dong thoi phan
anh dac thu cia Ha Noi voi1 tu cach 1a Tha do, trung tdm chinh tri - hanh chinh
qudc gia, dang trién khai mé hinh chinh quyén dia phuong hai cdp, ddy manh
chuyén d6i so va thyc hién Luat Thi do. Cac giai phap khong chi hudng téi nang
cao nang luc, hiéu qua 1anh dao cua Thanh ity Ha N1 ddi vai cong tac Mat tran
ma con chd trong phat huy vai tro chu dong, sang tao va tinh doc 1ap tuong doi
cuia Mat tran trong thuc hién chirc nang dai di¢n, giam sat, phan bi¢n xa hoi, tham
gia xay dung Pang, xdy dung chinh quyén va ciing ¢b khéi dai doan két toan dan
toc.

Két qua nghién ctru cta chuong gép phan hoan thién luan ctr khoa hoc va
thue tién cho viée ting cudng su 1anh dao ctia Thanh uy Ha Noi ddi véi cong tac
Mat tran trong giai doan mdi, déng thoi tao su théng nhat, logic voi céac két qua
nghién ctru ctia toan bd ludn an. Pay ciing 1a co sé dé cac cip uy, to chirc dang va
Mt tran T quéc cac cép trén dia ban thanh phé Ha No6i nghién ctru, van dung
trong qua trinh lanh dao, chi dao va t6 chirc thyuc hién cong tac Mat tran, gop phﬁn
xay dung Thu d6 Ha Noi "Vin hién - Vin minh - Hién dai", phat trién nhanh

va bén viing.
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KET LUAN

Cong tac Mat tran 1a mdt bo phan quan trong trong hoat dong lanh dao ctua
Dang, gitr vai tro truc tiép trong vi¢c cung ¢ khéi dai doan két toan dan toc, phat
huy quyén 1am chu ctia Nhan dan, tham gia xay dung Pang, xdy dung Nha nudc
va hé théng chinh tri. Trong bdi canh toan Pang, toan dan dang ddy manh xay
dung va hoan thién Nha nudc phap quyén xi hoi chi nghia Viét Nam, thuc hién
chuyén ddi sé qudc gia, xay dung chinh quyén dia phuong hai cip va phat trién
Thu d6 Ha Noi theo dinh hudéng "Van hién - Van minh - Hién dai", viéc tang
cuong su lanh dao cuia Thanh uy Ha Noi ddi voi cong tac Mat tran vura la yéu cau
khach quan ciia cong tac xay dung Pang, vira 1a diéu kién quan trong dé phat huy
strc manh dai doan két toan dan toc, cung cd déng thuan xa hoi, tao nén tang chinh
tri - x4 hoi viig chac cho su phat trién nhanh va bén viing caa Thu db.

Trén co s& van dung phuong phap luan cua chu nghia Mac - Lénin, tu tudng
Ho6 Chi Minh; quan triét quan diém, dudng 16i ciia Pang vé dai doan két toan dan
toc, cong tac Mat tran va xay dung Pang; két hop nghién ctru 1y ludn véi khao sat
thuc tién, luan an da nghién ctru mot cach hé¢ théng su lanh dao cua Thanh uy Ha
Noi d6i véi cong tac Mit tran trong giai doan hién nay. Két qua nghién ctru da dat
dugc muc tidu dé ra, gop phan lam sang to ca phuong dién 1y luan va thuc tién
ctia van dé nghién ctu.

Vé phuong dién 1y luan, luan 4n da hé théng héa, bo sung va lam rd nhiing
van dé co ban vé cong tdc Mat tran va su lanh dao cua Pang ddi voi cong tac Mat
tran dudi goc do chuyén nganh Xay dung Pang va Chinh quyén nha nuéc. Trén
co s& ké thira ¢6 chon loc cac két qua nghién ctru trudce day, luan an tiép tuc lam
r0 nd1 ham cua cong tac Mat tran; khai quat va luan gidi nd1 dung, phuong thuc
lanh dao cua cép uy ddi véi cong tac Mat tran; xac dinh cac yéu td tac dong va
yéu cau dit ra d6i vé6i sy 13nh dao ctia Thanh uy Ha Noi trong diéu kién phat trién
méi cia dat nude va Thu d6. Piac biét, ludn an gop phan phat trién nhan thuc 1y
luan vé mbi quan h¢ gitra sy 1anh dao cua Pang vdi viéc phat huy tinh chu dong,

sang tao va tinh doc lap tuong ddi cua Mt tran T quéc trong thuc hién chuc
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nang dai di¢n, tap hop, van dong Nhan dan, gidm sat, phan bién xa hoi va tham
gia xay dung Pang, xay dung chinh quyén.

Thong qua tong quan cac cong trinh nghién ciru trong va ngoai nude, luan
an da xac dinh ro khoang trong nghién ctru. Mic du di c¢6 nhiéu cong trinh nghién
ctru vé Mit tran T6 quéc Viét Nam, vé dai doan két toan dan tdc, vé sy 1anh dao
cua Pang ddi véi Mat tran va hoat dong cua Mat tran trén cac linh vuc cu thé,
song chua c6 cong trinh nao nghién ctru toan di€n, chuyén sau dudi goc do chuyén
nganh Xay dung Pang va Chinh quyén nha nudc vé su 1anh dao caa Thanh uy Ha
Noi dbi véi cong tdc Mat tran trong giai doan hién nay. Déng thot, cac cong trinh
trudc chua lam ré day du ndi dung va phuong thirc 1anh dao cua cap uy dbi véi
cong tac Mat tran trong diéu kién xay dung chinh quyén dia phuong hai cép,
chuyén d6i s0, phat trién Thu d6 theo Luat Thu d6 nim 2024; chua phan tich day
du vai trd ctia Mt tran trong tham gia xay dung chi truong, quyét sach, nhiém vu
chinh tri, xay dung td chirc trong h¢ théng chinh tri, do1 ngii can by, dang vién,
cong chirc, vién chire va xdy dung Pang, xay dung chinh quyén. Viéc giai quyét
khoang tréng nay chinh 1a déng gop khoa hoc quan trong cta luén an.

Vé phuong di¢n thuc tién, luan an da phan tich, danh gia khach quan, toan
dién thuc trang su lanh dao cia Thanh uy Ha Noi ddi véi cong tdc Mat tran trén
cac ndi dung va phuong thtrc 1anh dao chu yéu. Két qua nghién ctiru khang dinh
Thanh ty Ha N1 da thuong xuyén quan tam lanh dao cong tdc Mat tran; tung
bude d6i mai ndi dung, phuong thirc 1anh dao; phat huy vai trd caa Mt tran trong
cung ¢ khéi dai doan két toan dan tdc, thue hién dan chu, gidm sat, phan bi¢n xa
hoi, tham gia xdy dung Pang, xdy dung chinh quyén va thuc hién cac nhiém vu
chinh tri cua Thu do. Déng tho1, luan an chi rd nhitng han ché, bat cap con tdn tai;
phan tich nguyén nhan khach quan, chi quan; rat ra nhitng kinh nghi¢m c6 gia tri
vé nang cao nhan thuc cta cap ty, doi mdi phuong thirc 1anh dao, phéat huy vai
tro cia Mat tran, xay dung doi ngli can bg, hoan thién co ché phéi hop va tang
cuong kiém tra, giam sat. Nhitng két qua nay 14 co so thuc tién quan trong dé dé

xudt cac giai phap pht hop voi yéu cau phat trién ctia Thu d6 trong thoi ky moi.
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Trén co sé du bao nhimg yéu td tac dong trong thoi gian t6i, ddc biét 1a viée
trién khai Luét Tha d6 nim 2024, thuc hién mé hinh chinh quyén dia phuong hai
cap, ¢y manh chuyén d6i sd, phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i mdi sang tao va
héi nhap quéc té, cuing nhing tac dong cua Internet, mang xa hoi va yéu ciu bao
vé nén tang tu tudng ctia Pang, ludn an da dé xuit phuong hudng va hé thong giai
phap nham tang cuong sy lanh dao ctia Thanh uy Ha Noi doi voi cong tac Mat
tran dén ndm 2035. Hé thong giai phap duoc xy dung trén co s& két hop chit chd
gitta 1y luan va thyc tién, bam sat nhitng han ché, nguyén nhan va kinh nghiém da
duoc luan giai; dong thoi bao dam tinh dong bo giita d6i mai nhan thirc, doi méi
nodi dung va phuong thirc 1anh dao voi kién toan t6 chirc bd may, xay dung doi
ngii can by, bao dam cac nguén luc, hoan thién co ché phéi hop, tang cuong kiém
tra, giam sat va ddy manh ung dung khoa hoc - cong nghé trong lanh dao cong tac
Mit tran. Trong d6, d6i méi ndi dung va phuong thirc lanh dao ctia Thanh ty Ha
Noi theo hudng khoa hoc, hién dai, phat huy trach nhiém cua cac chu thé 1anh dao
déng tho1 bao dam tinh chu dong, sang tao va tinh doc 1ap tuwong ddi ctia Mt tran
dugc xac dinh 1a gidi phap c6 y nghia dot pha.

Két qua nghién ctru cua luan an c¢6 y nghia khoa hoc va thuc tién ro nét. Vé
khoa hoc, luan 4n gop phan bo sung, phat trién va hoan thién 1y luan vé cong tac
Mat tran va sy lanh dao cua Pang ddi voi cong tac Mat tran; bo sung luan cur khoa
hoc vé noi dung, phuong thirc 1anh dao ciia cdp iy dia phuong ddi voi cong tac
Mit tran trong diéu kién x4y dung Nha nudc phap quyén xa hoi chii nghia va phat
trién nén dan chu xa hoi cha nghia. Vé thuc tién, cac két qua nghién ciru, hé thong
giai phap va nhiing kién nghi cta luan 4n cé thé duoc sir dung 1am co s& tham
khao cho Thanh try Ha Ni va cac cip uy trong qué trinh hoach dinh chu truong,
hoan thién co ché 1anh dao va to chuc thuc hién cong tac Mat tran; déng thoi l1a
tai liéu tham khao co gié tri trong nghién ctru, gidang day va hoc tap ¢ cac hoc vién,
truong chinh tri, co s dao tao chuyén nganh Xay dung Pang va Chinh quyén nha

nudc.
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Maic du da dat dugc muc tiéu nghién ctru dé ra, song trudc yéu cau tiép tuc
d6i m&i phuong thire 1anh dao ctia Pang, hoan thién mé hinh t6 chire ciia hé thong
chinh trj, phat trién chinh quyén sd, x4 hoi s6 va xay dung Thu d6 trong ky nguyén
phat trién méi, nhiéu van dé 1y luan va thuc tién vé cong tdc Mat tran va sy lanh
dao ctia cAp Uy cac cp van can tiép tuc dugc nghién ctru, bd sung va hoan thién.
Pay vira 13 yéu cau khach quan cta thyc tién phat trién dat nuéc, vira 1a hudng
nghién ctru tiép theo nham khong ngimg ning cao chit luong, hiéu qua lanh dao
ctiia Pang ddi v6i cong tac Mit tran, dap tng yéu cau xdy dung Pang va hé thong
chinh tri trong sach, vitng manh, gop phﬁn thuc hién théng lg1 muc tiéu phat trién

Thua d6 Ha Noi va dat nudce trong giai doan méi.
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PHU LUC
Phu luc 1

MOT SO VAN BAN LANH PAO, CHI PAO VA TRIEN KHAI
CONG TAC MAT TRAN 2015-2025

Tén van ban

Noi dung

Do Trung wong ban hanh

Quy dinh s6 124-QDB/TW
(02/02/2018)

Giam sat cia MTTQ va nhan dan déi véi viéc tu

dudng, rén luyén dao durc cia can bd, dang vién.

Nghi quyét s6 18-NQ/TW
(Khoa XII)

Mot s van dé vé tiép tuc d6i méi, sip xép to chirc bd
may cua hé théng chinh tri tinh gon, hoat dong hi¢u

luc, hiéu qua.

Chi thi s6 18-CT/TW
(26/10/2022)

Phat huy vai tro, nang cao chat lugng, hiéu qua cong
tac giam sat, phan bién xa hoi cua Mat tran T6 qudc

Viét Nam va cac t6 churc chinh tri - xa hdi, Ha Noi.

Nghi quyét s6 57-NQ/TW

V¢é phat trién khoa hoc, cong nghé va chuyén doi so.

Quyét dinh 245-QD/TW

Thanh 1ap Pang bo Mit tran T6 qudc, cac doan thé

(24/01/2025) Trung wong
Quyét dinh 251-QD/TW | V& chtic ning, nhiém vy, to chtrc b may cta Dang uy
(24/01/2025) Mit tran T6 quéc, cac doan thé Trung wong

Quy dinh s6 301-QD/TW
(09/6/2025)

Chirc ning, nhiém vu, t6 chitc bd may Co quan Uy

ban Mit tran T6 qudc Viét Nam cép tinh, cip xa

Quyét dinh s 304-QD/TW
ngay 10/6/2025

Churc nang, nhi¢m vy, td chic bod may Co quan Uy

ban Trung wong Mat tran T quéc Viét Nam

Chi thi sb 48-CT/TW
(24/6/2025)

Lanh dao Pai hoi dai biéu Mat tran T6 qudc Viét Nam
va cac to chuc chinh tri - xa hdi cac cap tién to1 Dai
hoi dai biéu toan quoc Mat tran T6 quoc Viét Nam

nhiém ky 2026 - 2031
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Két luan 226-KL/TW | V& viéc chan chinh 1€ 16i 1am viéc, nang cao hi¢u qua
(11/12/2025) hoat d6ng cua hé thdng chinh tri

Quyét dinh 237-QDb/TW Vé két thuc hoat dong cua Pang doan Mat tran T
(24/01/2025) quéc Viét Nam

Hudng dan 29- | V& chirc nang, nhi¢ém vy, t6 chirc bd may co quan
HD/BTCTW chuyén trach tham muu, gitp viéc dang Gy cip trén
(25/02/2025) tryc tiép ctia to chire co so dang & co quan Pang, Nha

nudc, Mit tran T6 qubc Viét Nam va cic t6 chuic
chinh tr1 - xa hoi truc thudc tinh 0y, thanh uy, dang uy

truc thuoc Trung wong

Do Thanh uy Ha N¢i ban hanh

Pé 4n s6 61-DA/TU

(21/6/2025)

Sap xép, tinh gon to chtrc bd may MTTQ Viét Nam,
céc tO chirc chinh tri - x4 hoi va hdi quan chung cap

Thanh phd va cip xa.

Thong tri sb6 09-TT/TU
(05/08/2025)

Lanh dao Pai ho1t MTTQ Viét Nam va cac t6 chirc
chinh tri - x4 hoi cac cap thanh phé Ha Noi nhiém ky
2025-2030.

Quyét dinh s6 9188-| Thanh ldp Co quan Uy ban MTTQ Viét Nam thanh
QD/TU (27/6/2025) phd Ha Noi.

Quyét dinh s6 9189- Quy dinh chtrc nang, nhiém vu, t6 chirc bd may Co
QP/TU (27/6/2025) quan Uy ban MTTQ Viét Nam thanh phé Ha Noi.
Quy dinh sé 20-QD/TU | Quy dinh chirc ning, nhiém vu, to chirc bd may cia
(27/6/2025) Co quan Uy ban MTTQ Viét Nam cép x4.

Ké hoach s6 329-KH/TU | T chirc dai hoi dang bd cac cép tién téi Dai hoi dai
(15/5/2025) biéu Pang b Thanh phé 1an thi X VIIL

Chi thi sd 45-CT/TU | Tang cudng dbingoai nhan dan Tha dé dén nam 2030,

(08/08/2025)

tAm nhin dén nim 2045.
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Nghi quyét s6 01-NQ/TU
12/11/2025

Nghi quyét Hoi nghi 1an thir hai Ban Chap hanh Pang
bd Thanh phé khoa XVIII (nhiém ky 2025 - 2030)

8152-QD/TU
24/01/2025

Quyét dinh thanh 14p Pang bd cac co quan DPang thanh
phb Ha Noi

284-KH/TU
29/11/2024

K& hoach Trién khai dot sinh hoat chinh tri: "Nghién
clru, quan triét, tuyén truyén tu tudng chi dao, dinh
hudng 16n ciia Pang va dong chi Tong Bi thu T6 Lam
vé ky nguyén méi - ky nguyén vuon minh ctia dan

A~

toc

07-TT/TU
04/07/2023

Thong tri Vé viéc lanh dao dai hoi MTTQ Viét Nam
cac cip va Dai hoi dai bieu MTTQ Viét Nam thanh
phé Ha Nbi lan ther XVIIL, nhiém ky 2024 - 2029

Do Miit tran To quoc cac cAp ban hanh

303 Cong van, 07 Hudng
dan, 49 Ké hoach, 02 Bé 4n

Cac vin ban hudng dan trién khai cong tac Mit tran
trén dia ban Thanh phd (tinh riéng 6 thang dau nim
2025).

Ké hoach sb 84/KH-
MTTQ-BTT (15/08/2025)

T6 chirc Pai hoi dai biéu MTTQ Viét Nam thanh phd
Ha Noi lan tha XVIIL

Nghi quyét chuyén dé

V¢ cong tac t6 chirc va can b sau khi sap xép bd may.

200 Quyét dinh can bd

Bo6 nhiém, ti€p nhan va di€éu dong can bd, cong chirc

sau khi tinh gon bd may.

126 Quyét dinh thanh lap

Thanh 1ap Uy ban MTTQ Viét Nam cap xi (mdi) va

cong nhan cac chuc danh chu chét.
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Phu luc 2
TO CHUC BQ MAY CUA CO QUAN MAT TRAN TO QUOC VIET NAM
THANH PHO HA NOI
(Theo Quyét dinh so 9189-OB/TU cua Thanh uy Ha NGi
ngay 27/06/2025)

1. Lanh dao Co quan Uy ban Mit tran T6 qudc Viét Nam thanh phd
Ha Noi

Ban Thuong truc Uy ban Mt tran T6 quéc Viét Nam thanh phé Ha Noi c6
tir 07 dén 09 déng chi gom: Chu tich, Phé Chu tich Thuong truc, cac Pho Chu tich
kiém ngudi dimg dau cac t6 chie chinh tri - xd hoi Thanh phd (Lién doan Lao
dong Thanh phd, Hoi Phu nii Thanh phd, Hoi Nong dan Thanh phd, Hoi Cyu chién
binh Thanh phd, Poan Thanh nién Cong san Ho Chi Minh Thanh phd). Trudc mat
do sap xép, hop nhat thi giir nguyén sb luong cip pho chuyén trach ciia Co quan
Uy ban Mit tran T6 qubc Viét Nam thanh phd Ha Noi; sau 5 nam, sb luong cap
pho thuc hién theo quy dinh.

Phén cong ddong chi Uy vién Ban Thuong vu Thanh ty, Chu tich Uy ban
Mit tran T6 qudc Viét Nam Thanh phd 13 Thu trudng co quan, cac Phé Chu tich
Uy ban Mt tran T quéc Viét Nam va cac Pho Chu tich Uy ban Mt tran T quéc
Viét Nam kiém nguoi dimg dau céac t6 chirc chinh tri - xa hoi Thanh phé 1a Pho
Thu trudng co quan.

2. Co quan tham muu, giup viéc

2.1. Co quan Uy ban Mt trgn To quoc Viét Nam thanh phé Ha Nji co
10 ban chuyén moén, tham muu giup viéc, cu thé:

(1) Van phong

(2) Ban T6 chirc, Kiém tra

(3) Ban Dan chu, Giam sat va Phan bi¢n xa hdi

(4) Ban Cong tac Cong doan

(5) Ban Cong tac Nong dan
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(6) Ban Cong tac Poan va Thanh thiéu nhi

(7) Ban Cong tac Phu nir

(8) Ban Cong tac Cuu chién binh

(9) Ban Tuyén giao va Cong tac xa hoi

(10) Ban Cong tac Dan toc, Ton gido va Hoi quan chung

2.2. Vé lanh dao cdc Ban chuyén mén, don vi tham mwu, gitp viéc:

- Lanh dao Ban chuyén mén, don vi tham muu, gitp viéc gdm cé Trudng
ban va cac Pho Truéng ban.

+ Trudng ban: Co thé bd tri cac déng chi Pho Chu tich Uy ban Mt tran T
quéc Viét Nam Thanh phé, Pho Chu tich céc to chirc chinh trj - x3 hoi Thanh phé,
Pho Bi thu Thanh doan kiém trudéng Ban chuyén mon, Chanh Van phong.

+ Phé Trudng ban: Giit nguyén sb luong cip pho cac Ban, don vi nhu hién
nay va cac Pho Trudng ban nguyén la Truong ban hién nay (néu cac Pho Chu tich
kiém Trudng ban, Chanh Van phong).

Sau 5 nam, thyc hién theo quy dinh cua cdp c6 thim quyén.

- Viéc sa“ip Xép, bd tri cac chire danh 13nh dao, quan 1y, trudng, pho cac ban
chuyén mon cia co quan tham muru, gitip viéc Uy ban Mt tran T quéc Viét Nam
thanh phd Ha Noi thuc hién theo quy dinh phéan cap quan 1y can bo.

3. Cac don vi sw nghiép cong lap, cac don vi kinh té true thudc

(1) Cung Van hoa lao dong hitu nghi Viét - X6

(2) Nha nghi Cong doan Ha Noi

(3) Truong Trung cap nghiép vu va day nghé Cong doan Ha Noi

(4) Cong ty TNHH NN MTV Du lich cong doan Ha Noi1

(5) Cong ty TNHH MTV Kinh D6

(6) Cung Thanh nién Ha Noi

(7) Cung Thiéu nhi Ha Noi

(8) Truong Lé Duan

(9) Trung tim Tu van Phap lut va hd tro ngudi lao dong Cong doan Ha
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(10) Trung tAm Dich vu viéc 1am va hd trg thanh thiéu nién Ha Noi

(11) Trung tim Gido duc nghé nghiép va Hd trg phat trién phu nir Ha Noi

(12) Trung tAm Hd trg Nong dan

(13) Quy Tro vén Cong nhan vién chirc lao dong nghéo Thu do phat trién
kinh té gia dinh

(14) Bao Lao dong Thu do

(15) Bao Tudi tré Thu do

(16) Bao Phu nir Thu do
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Phu luc 3
PHIEU PIEU TRA XA HOI HQC
Vé cong tac lanh dao ciia Thanh iy Ha Noi ddi véi cong tac Miit tran
trén dia ban Thanh phd giai doan 2015-2025

Kinh thiea dong chi!

Nhim bb sung cin ¢t thuc tién phuc vu nghién ctu dé tai luan an, tac gia
tién hanh khao sat y kién cua can b truc tiép tham gia hodc c6 lién quan dén cong
tac Mat tran trén dia ban thanh phd Ha Noi.

Céc vy kién ctia ddng chi chi dugc st dung cho muc dich nghién ctru khoa
hoc, khong sir dung dé dénh gia ca nhan, co quan, don vi. Kinh mong dong chi tra
161 khach quan, trung thyc trén co sé thuc tién cong tac.

Xin tran trong cim on sy hop tac ciia dong chi!

PHAN A. THONG TIN CHUNG

Cau Al. Pong chi thudc nhom ddi twong nao sau day? (Chi lira chon mot
phuong an)

"] Céan b6 co quan tham muu, giap viéc Thanh uy

[ Can bo Ban Thudng truc Uy ban MTTQ Viét Nam Thanh phé

"1 Can b MTTQ xa, phuong

[ Can bo cap uy x4, phuong

1 Cén bd cac to chirc chinh trj - xa héi

LTKBACT i

Céau A2. Thoi gian cong tac ciia dong chi:

"1 Dudi 5 ndm

T 5 dén dudi 10 nam

(1 Tw 10 nam tré 1én
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PHAN B. PANH GIA VE THANH UY HA NOI LANH PAO
CONG TAC MAT TRAN

Pong chi vui 1ong danh dau X vao mot mic dd phi hgp nhat véi nhan dinh
ctia minh.

Cau 1. Theo déng chi, vi¢c Thanh uy Ha N§i xac dinh chu truong, dinh
hudng ddi véi cong tac Mat tran trong giai doan 2015-2025 duogc thuc hién & muc
do nao?

[JRattét [ Tt ] Trung binh ] Chua tit ] Kém

Cau 2. Theo déng chi, vi¢c Thanh uy Ha N1 cu thé hoa cac chu truong,
nghi quyét ctia Trung wong vé cong tac Mt tran thanh cac nhiém vu phu hop voi
tinh hinh Thanh phé duoc thuc hién & mic dd nao?

[JRattét [ Tot [} Trung binh ] Chua tot ] Kém

Cau 3. Theo dong chi, viéc Thanh uy Ha Noi xac dinh va phan cong trach
nhiém cho céc cip uy, to chic dang va cac chu thé co lién quan trong thyuc hién
cong tdc Mat tran duoc thuc hién ¢ mirc do nao?

[JRattét [ Tot ] Trung binh ] Chua tot ] Kém

Cau 4. Theo dong chi, viéc Thanh try Ha Noi 1anh dao, kiém tra va giam sat
vi¢c thuc hién cac chu truong, nhiém vy vé cong tac Mat tran dugc thuc hién &
muc do nao?

[JRattét [ Tot ] Trung binh ] Chua tot ] Kém

Cau 5. Theo dong chi, viéc Thanh ty Ha N@i t6 chuc so két, tong két va rat
kinh nghiém trong lanh dao cong tac Mat tran dugc thyc hi¢n & mirc do nao?

[JRattét [ Tt '] Trung binh ] Chua tit ] Kém

PHAN C. PANH GIA VE PHUONG THUC LANH PAO

Cau 6. Theo dong chi, phuong thirc phdi hop gitta Thanh uy Ha Nbi voi Uy
ban MTTQ Viét Nam Thanh phé trong lanh dao va t6 chire thue hién cong tac Mt
tran duoc thuc hién & muc d6 nao?

[JRattot  [1Tot 1 Trung binh 1 Chua tét 1 Kém
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Cau 7. Theo ddng chi, viéc Thanh ty Ha Noi lanh dao cong tac Mit tran
thong qua cac quy ché, chuong trinh, ké hoach va co ché phdi hop dugc thuc hién
o muc do nao?

[JRattét [ Tt [} Trung binh ] Chua tot 1 Kém

Cau 8. Theo ddng chi, viéc Thanh try Ha Noi phat huy vai tro, tinh cht dong
cua MTTQ trong thuc hién chirc ndng, nhi¢ém vu duoc thuc hién & mic d§ nao?

[JRattét [ Tt ] Trung binh [ Chua tot 1 Kém

Cau 9. Theo dong chi, viéc Thanh uy Ha Noi trao d6i, doi thoai, tiép nhan
va xir 1y cac y kién, kién nghi cia MTTQ trong qua trinh lanh dao cong tac Mt
tran duogc thuc hién & mirc do nao?

[JRattét [ Tt ] Trung binh [ Chua tot ] Kém

Cau 10. Theo déng chi, viéc Thanh ty Ha Noi1 Ianh dao cong tac Mt tran
thong qua td churc dang, do1 ngli can bo va dang vién duoc thyc hién & mic do
nao?

[JRattét [ Tot ] Trung binh ] Chua tot ] Kém

Cau 11. Theo déng chi, viéc Thanh ty Ha Noi1 Ianh dao cong tac Mat tran
thong qua dinh hudng, chi dao va nim bit tinh hinh nhan dan, du luan x3 hoi duge
thuc hién & mirc d0 nao?

[JRattét (] Tot ] Trung binh ] Chua tot ] Kém

PHAN D. PANH GIA SU CHUYEN BIEN VA TAC PONG CUA
CHUYEN DPOI SO POI VOI LANH PAO CONG TAC MAT TRAN
Cau 12. So v6i nam 2015, theo dong chi, ndi dung Thanh uy Ha Noi lanh
dao cong tac Mat tran hién nay c6 muc do thay ddi nhu thé nao?
(] Thay d6i rat rd
[ Thay d6i kha 16
[] Thay d6i & murc trung binh
[ It thay dbi
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(] Hau nhu khong thay doi

Cau 13. So v6i nam 2015, theo déng chi, phwong thirc Thanh ty Ha Noi
lanh dao cong tac Mat tran hi¢n nay c6é muc do thay d6i nhu thé nao?

(] Thay dbi rat 1d

(] Thay di kha 5

[] Thay d6i & muc trung binh

[ it thay d6i

[ Hau nhu khong thay doi

Cau 14. Theo ddng chi, mirc 46 hudng vé co so trong lanh dao cong tac
Mit tran cta Thanh tty Ha N6i hién nay so véi nam 2015 nhu thé nao?

[J Tang 1én rat rd

"] Tang 1én kha 1o

"] Tang & murc trung binh

[] Khong thay doi dang ké

'] Giam

Cau 15. Theo d6ng chi, mirc d6 phdi hop gitra cip uy véi MTTQ trong thuc
hién cong tdc Mat tran hién nay so véi nam 2015 nhu thé nao?

[ Tang lén rat 16

"] Tang 1én kha 1o

] Tang & murc trung binh

1 Khong thay doi dang keé

'] Giam

Cau 16. Theo ddng chi, viéc tng dung cong nghé thong tin va cac nén tang
) trong lanh dao, chi dao cong tac Mat tran cua Thanh uy Ha Noi hién nay dugc
thuc hién & murc do nao?

[JRattot  [1Tot 1 Trung binh 1 Chua tét 1 Kém

Cau 17. Theo ddng chi, chuyén d6i sb da tac dong nhu thé nao dén phuong

thirc Thanh uy Ha Néi 1anh dao cong tac Mat tran?
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[] Tac dong rat 1o

] Tac dong kha rd

"] Tac dong & murc trung binh

] Tac dong it

[] Hau nhu khong tac dong

PHAN E. PANH GIA KET QUA VA HAN CHE

Cau 18. Theo dong chi, chat lwong chung ctia Thanh uy Ha Ngi lanh dao
cong tac Mit tran trong giai doan 2015-2025 dugc danh gia nhu thé nao?

[JRattét [ Tot ] Trung binh ] Chua tot ] Kém

Cau 19. Theo ddng chi, nhitng ndi dung nao trong lanh dao cong tac Mit
tran cua Thanh iy Ha N6i hién con han ché?

[] Cu thé hoa chu truong, nghi quyét

[ Phoi hop giira cap uy véi MTTQ

[ Kiém tra, giam sét

] Ung dung chuyén dbi s6

"1 Cong tac can bo

"] Phat huy tinh chu dong cia MTTQ

(1 Nam bat tinh hinh nhan dan, du luan xa hoi

D Khée: oo

Céu 20. Theo dong chi, Thanh uiy Ha Noi can tap trung doi mai nhitng noi
dung hodc phuong thirc nao dé nang cao chat luong lanh dao cong tac Mit tran
trong thoi gian t61?

Xin trdan trong cam on dong chi!
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PHU LUC 4
BAO CAO KET QUA PIEU TRA XA HQI HQC
Vé cong tac lanh dao ciia Thanh iy Ha Noi ddi véi cong tac Miit tran

trén dia ban Thanh phd giai doan 2015-2025

1. Muc dich, thoi gian, ddi twong khao sat

Nhim bd sung cin cu thuc tién phuc vu nghién ctru luan 4n, tic gia tién
hanh khao sat y kién cta can bo truc tiép tham gia hodc c6 lién quan dén cong tac
Mit tran trén dia ban thanh phd Ha Nbi.

Cudc diéu tra dugc thyc hién tir thang 4 dén thang 6 nam 2026, bang hinh
thirc phat phiéu truc tiép va khao sat truc tuyén qua Google Forms. Tong s6 phiéu
phat ra 250 phiéu, thu vé 236 phiéu hop 1¢, dat ty 18 94,4%.

Pbi twong khao sat gdm can bd co quan tham muu, giap viéc Thanh uy;
can by Ban Thuong truc Uy ban MTTQ Viét Nam Thanh phé; can bo MTTQ xa,
phuong; can bd cp iy x4, phudng va can bd cac to chirc chinh trj - x3 hoi.

MaAu khao sat dugc lua chon co chu dich, tdp trung vao nhitng ngudi cod
hiéu biét va lién quan truc tiép dén cong tac Mat tran. Két qua khao sat dugc su
dung nhu ngudn thong tin bé sung, dbi chiéu véi cac van kién, bao cdo va tai liéu
tong két thyc tién, khong thay thé cac ngudn sb liéu chinh thic.

2. Két qua diéu tra
2.1. Panh gid vé ngi dung Thanh iy Ha Ni linh dao céng tic Mt trin
Bang 1. Panh gia vé ndi dung linh dao cong tac Mit trin

Noi dung Ty 1é “Rat

tot” va “Tot”

Xéc dinh chu truong, dinh hudng ddi voi cong tac Mat tran 95.3%
Cu thé hoa chu truong, nghi quyét cia Trung wong 91,1%
Xéc dinh, phan cong trach nhiém cho cac chu thé lién quan 92,4%

Lanh dao, kiém tra va gidm sat vi¢c thuc hi¢n 88,6%




188

So két, tong két va rat kinh nghiém 90,7%

Két qua cho thdy cac nodi dung lanh dao chil yéu déu dugc danh gia tich
cuc, voi ty 18 “Rat t6t” va “Tét” tir 88,6% dén 95,3%. Trong do, viéc xac dinh
chii trwong, dinh huéng duoc dénh gia cao nhit (95,3%); kiém tra, giam sat co
ty 1é thap nhat (88,6%). Két qua nay cho thdy Thanh uy di quan tAm tuong d6i
toan dién dén cac khau tir xac dinh chu truong, cu thé hoa, phan cong trach nhiém
dén kiém tra, tong két; dong thoi goi md yéu cau tiép tuc nang cao chat luong
kiém tra, giam sat trong t6 chire thuc hién.

2.2. Pdnh gid vé phwong thirc linh dgo

Bang 2. Panh gia vé phwong thirc Thanh iy Ha Ngi lanh dao cong tac

Mat tran
Phwong thirc linh dao Ty 1¢ “Rat tot”
va “Tot”
Phéi hop gitta Thanh uy véi Uy ban MTTQ Viét Nam 92,8%
Thanh ph
Thong qua quy ché, chuong trinh, ké hoach va co ché phbi 91,9%
hop
Phat huy vai tro, tinh chu dong cia MTTQ 90,3%
Trao d6i, d6i thoai, tiép nhan va xtr Iy y kién, kién nghi cta 89,5%
MTTQ
Thong qua to chitc dang, d6i ngii can bo va dang vién 90,3%
Gan v6i dinh hudng, chi dao va ndm bat tinh hinh nhéan dan, 89,5%
du luan xa hoi

Céc phuong thirc 1anh dao duoc danh gia kha tich cuc, trong d6 phdi hop
gitta Thanh ty v6i Uy ban MTTQ Viét Nam Thanh phé dat ty 16 cao nhat (92,8%).
Viéc phat huy tinh cha dong cia MTTQ va trao doi, dbi thoai voi MTTQ ciing
dugc danh gia twong d6i cao. Két qua cho thay phuong thirc 1anh dao di c6 su két
hop gitra dinh hudng chinh tri, thé ché hoa bang quy ché va ting cudng phdi hop,
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d6i thoai, phat huy vai tro cia MTTQ.
2.3. Pdnh gid sw chuyén bién va tic dpng ciia chuyén doi sé

Bang 3. Sw chuyén bién trong linh dao cong tic Mt tran so v6i nim 2015

Noi dung Ty 1é danh gia c6 thay doi/ting lén

No6i dung 1anh dao cong tac Mat tran 93,2%

Phuong thurc 1anh dao cong tac Mat tran | 88,1%

Mirc do hudng vé co so 91,8%

Phoi hop giita cap ty véi MTTQ 90,5%

Két qua khao sat cho thay phan 16n nguoi duoc héi nhan dién su thay doi
trong 1anh dao cong tac Mét tran so vo1 nam 2015. Bang cht y, 93,2% danh gia
ndi dung 1anh dao co su thay d6i; 91,8% nhan thay mirc do hudng vé co sé ting
1én va 90,5% danh gia sy phdi hop giita cip uy véi MTTQ duoc ting cudng.
Nhitng két qua nay 1a cin cir bd sung dé danh gia qua trinh diéu chinh ndi dung
va phuong thirc 1anh dao cua Thanh uy trong giai doan 2015-2025.

Bang 4. Panh gia vé ing dung cong nghé thong tin va tic dong cia

chuyén doi so

Noi dung Két qua
Ung dung cong nghé thong tin va nén tang s trong lanh | 84,7% “Rat tot”
dao, chi dao va “Téot”
Chuyén d6i s6 tac dong dén phuong thire lanh dao 88,1% tac dong
r6/kha ro

Két qua cho thay chuyén d6i s6 di c6 tac dong tuong ddi rd dén phuong
thirc 1anh dao cong tac Mat tran. Tuy nhién, ty 1€ danh gia tich cuc vé mirc do
ng dung cong nghé thong tin (84,7%) thip hon mot s6 phuwong thirc 1anh dao
khac, cho thay ddy van 14 linh vuc can tiép tuc hoan thién.

2.4. Panh gid chung va nhitng han ché

Bang 5. Nhitng ndi dung con han ché trong linh dao cong tac Mit tran

Noi dung con han ché Ty 1¢ lwra chon
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Ung dung chuyén ddi s6 41,9%
Kiém tra, giam sat 37,7%
Phéi hop gitta cap iy v6i MTTQ 28,4%
Cong tac can bo 26,3%
Cu thé hoa chu truong, nghi quyét 18,6%
Phat huy tinh chu dong cia MTTQ 28,4%
Nam bét tinh hinh nhan dan, du luan xa hoi 28,4%
Khac 0

Luu y: Cau héi cho phép lira chon nhiéu phirong én nén tong ty 1é cé thé
[om hon 100%.

Két qua cho théy ung dung chuyén ddi s6 1a han ché dugce lua chon nhiéu
nhat (41,9%), tiép dén 1a kiém tra, giam sat (37,7%), phdi hop gitta cap uy voi
MTTQ (28,4%) va cong tac can bod (26,3%). Pang chii y, kiém tra, giam sat vira
co ty 1€ danh gia tich cuc thép nhat trong nhém nodi dung lanh dao, vira dugc xac
dinh 1a mdt trong nhitng han ché noi bat. P4y 1a cin cu thyc tién can duoc tiép
tuc phan tich vé nguyén nhan va giai phép.

3. Nhan xét chung

Tur két qua diéu tra c6 thé rat ra mot sd nhan xét chu yéu:

Mot 1a, cac ndi dung chi yéu trong ldnh dao cong tic Mit tran ctia Thanh
uy Ha Noi giai doan 2015-2025 duoc danh gia tuong ddi tich cuc, bao quat tur xac
dinh chu truong, cu thé hoa, phan cong trach nhiém dén kiém tra, giam sat va téng
két.

Hai la, phuong thirc 1anh dao c6 su két hop giira 1anh dao thong qua chu
trwong, quy ché, to chirc dang véi ting cudng phdi hop, dbi thoai va phat huy tinh
chu dong cua MTTQ.

Ba la, ¢6 su chuyén bién khé rd trong ndi dung va phuong thirc 1anh dao so
v6i nam 2015, nhat 13 theo hudng hudng vé co so va ting cuong phdi hop giira
cap uy voi MTTQ.

Bén la, chuyén d6i s6 da tac dong dén phuong thirc 1anh dao cong tac Mit
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tran, nhung mtrc 46 itng dung cong nghé s6 van 1a mot trong nhitng van dé can
tiép tuc hoan thién.

Ndam I, nhitng van dé can tap trung khic phuc gdm chuyén doi sd, kiém
tra va giam sat, phdi hop giita cip ty voi MTTQ, cong tac can b va cu thé hoa
chu treong. Pay 13 nhimg cin ct thyc tién quan trong dé luan 4n tiép tuc phan
tich nguyén nhan va dé xuat phuong hudéng, giai phap.

Nhin chung, két qua diéu tra xa hoi hoc gop phan bo sung bang chimg thuc
tién, ddi chiéu voi cac ngudn tu liéu khac, qua d6 lam rd hon thyc trang, nhiing
chuyén bién va nhimg van dé dit ra trong lanh dao cong tic Mit tran ctia Thanh

uy Ha Noi1 giai doan 2015-2025.



PHU LUC 5
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S6 lwong cip truwdng, du kién s lwong cip phé Miit tran Té qudc, cac td chire chinh tri - X hdi Thanh pho va tam phan

b6 bién ché ddi v6i cac Ban va Vin phong Co quan Uy ban Mt tran To qudc Viét Nam thanh phé Ha Néi nim 2026

va du kién dinh huéng dén nim 2031

STT Don vi S6 bién ché, hop dong lao ddng | Chi tiéu tam phan bo bién ché, hop | Phan bo Bién ché dinh
hién c6 (tinh dén 01/01/2026) dong lao dong nim 2026 hwéng dén nim 2031
Tong s6 | Can by, | HPLD theo | Tong | Can bd, HDLD theo | Tongsd | Can bd,
cong Nghi dinh s0 cong chirc | Nghi dinh 111 cong chire
chire 111
Tong so6 bién ché,| 232 192 40 302 245 57 220 220
HPLP
I | Lanh dao 20 20 0 25 25 0 25 25
1 Mit trin To qudc
Thanh pho
1.1 | Chi tich 01 01 01 01 01 01
1.2 | Phé Chii tich 01 01 03 03 03 03
2 |LPLP Thanh pho
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2.1 | Chii tich 01 01 01 01 01 01

2.2 | Phé Chii tich 04 04 04 04 04 04
3 | H¢i Nong dan Thanh

ph(”')

3.1 | Chi tich 01 01 01 01 01 01

3.2 | Phé Chii tich 01 01 02 02 02 02
4 | Hoi LHPN Thanh pho

4.1 | Chu tich 01 01 01 01 01 01

4.2 | Phé Chu tich 03 03 03 03 03 03
5 | H§i CCB Thanh phd

5.1 | Chi tich 01 01 01 01 01 01

5.2 | Pho Chii tich 03 03 03 03 03 03
6 | Thanh doan Ha Noi

6.1 |Bithe 01 01 01 01 01 01

6.2 | Pho Bi thu 02 02 04 04 04 04
II | Van phong va cac Ban 212 172 40 277 220 57 195 195
1 | Vin phong 25 17 08 36 21 15 19 19
2 |Ban To chirc, Kiém 20 20 0 20 20 0 17 17

tra
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Ban Dan chi, Giam
sat va Phan bién xa

hoi

15

15

19

19

17

17

Ban Tuyén gidao va

Cong tac xa hoi

16

16

20

20

17

17

Ban Cong tac Dan tgc,
Ton gido va Hoi quan

ching

13

12

01

17

16

01

14

14

Ban Cong tac Cong

doan

6.1

Cong tac tai Cong tac
Cong doan

41

30

11

47

34

13

31

31

6.2

Cong tac tai Cong doan
cdc khu cong nghé cao
va khu cong nghiép
thanh phé Ha Ngi

10

10

10

10

Ban Cong tac Nong

dan

14

11

03

21

16

05

14

14
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8 | Ban Cong tac Doan va 21 14 07 28 19 09 17 17
Thanh thiéu nhi

9 | Ban Cong tiac Phu nir 25 21 04 31 25 06 22 22

10 |Ban Cong tac Cuu 22 16 06 28 20 08 17 17

chién binh




